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L1SzT FERENC ZENEMUVESZETI EGYETEM AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

2015/9/V/1. sz. MAB HATAROZAT
A (AKkKkreditalt)
Az egyetem akkreditacioja
— az intézmény akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén — 2020. december 31-ig hatalyos

Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felsdoktatasrol szo616 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios
elvarasai alapjan a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemet a MAB egyetemként akkreditalja. A
jogszabalyoknak és az akkreditacios elvarasoknak vald megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezdket
allapitotta meg":

o Az intézmény az Nftv. szerinti képzési szerkezetben folytat képzést. Ezen beliil két képzési
teriileten (miivészet; pedagogusképzés) jogosult mesterképzésre, valamint két tudomanyteriileten
(bolcsészettudomanyok, miivészetek) jogosult doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére.
Emellett szakiranyu tovabbképzésben is szervez oktatast.?

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allando oktatoi, kutatoi karral, azonban nem teljesiil
az a torvényi eldirds, hogy az alaptevékenységének ellatdsdhoz sziikséges oktatok és kutatok
legalabb hatvan szazalékat munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében
foglalkoztatja (349 f6bél 177 £6, 50,7 %).

o A munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
legalabb dtven szazalékanak van tudomanyos fokozata, illetve azzal egyenérték{i miivészeti dija
(177 f6bél 106 £6, 59,9 %0).

Miivészeti-tudomanyos diakkdroket miikodtet.

Az altala inditott szakok egy részén képzéseit képes idegen nyelven folytatni.

Rendelkezik a képzéshez ¢€s a tudomanyos kutatdshoz, miivészeti alkotashoz sziikséges targyi
feltételekkel (megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel,
eléadoteremmel, szemindriumi helyiségekkel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld hozzaférésekkel, gyakorlotermekkel — valamint kollégiumi féréhelyekkel, kulturalis
létesitményekkel, didkétkezési lehetdségekkel) és pénziigyi eszkdzokkel.

Miivészeti képzést folytatd intézmény esetén teljesiilnek a MAB tovabbi akkreditacios elvarasai.’
Az intézményi dokumentumok® részben Kidolgozottak. Az SZMSZ nem felel meg a torvényi
kovetelményeknek, mivel nem aktualizalt a jogszabalyi valtozasok szerint a duélis iranyitasi
modellnek megfeleléen. Az intézménynek nincs kutatasi/miivészeti alkotasi programja.

o Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — a Ill. fejezetben részletesen megfogalmazott
észrevételek szerint fejlesztend6k és a gyakorlatban megvalositandok. Az intézménynek nincs a

1 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatalyos szabalyai alapjan végezte. Az Nftv. 2015. szeptember 1-vel modositott

9. § (3) bekezdése 1j kritériumokat hatarozott meg az egyetemi statuszra vonatkozoan, amelyeknek a miikodé egyetemek 2017.

szeptember 1-re kell, megfeleljenek. Ugyanakkor a 101. § (4) bekezdése szerint: ,,4 miivészeti felséoktatdsi intézmény az egyetem

vagy foiskola elnevezést akkor is hasznalhatja, ha egy képzési teriileten jogosult alap- vagy mesterképzésre, illetve egy
tudomanyteriileten doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére. (...)”

2 Lasd a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.

8 A MAB 2009/9/VI. sz. hatarozata: Miivészeti és miivészetkozvetité képzést folytato intézmény folyamatosan biztositsa a

képzés specialis infrastrukturajat a képzési helyszin valtoztatasa esetén is, az elézbleg akkreditalt helyszin feltételeinek

megfeleléen, minimum a kdzoktatas, ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén, az alabbiak szerint

o A képzés igényei szerinti megfeleld nagysagl és fényviszonyokkal biré miitermek, a szakdgnak megfelelé akusztikaji és
felszereltségli eldado-studiok, probatermek.

e A zenemiivészeti teriileten: Megfeleld méretii hangszigetelt termek, megfeleld mindségli hangszerek, kortarszenei
gyakorlatokhoz szamitogépes és megfeleld elektroakusztikus berendezés, megfeleld kotta-, konyv- és hanghordozé allomany,
zeneelméleti-torténeti targyak tanitasahoz akusztikai berendezés, kivetitd vetitésre alkalmas eszkdzok, tabla (kottavonalas is!)

4 Alapité okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; szervezeti és miikodési szabalyzat; mindségiranyitasi

szabalyzat.
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nemzetkdzi versenyképességhez megfeleld mindségi programja, mindségstratégiaja, szervezete,
szabalyzata.

Kiemelt figyelmet érdemlo fejlesztési teriiletek, jovobeli vizsgalat targya:

e A szervezeti és dontéshozatali struktura fejlesztése.

o Az intézményi dokumentumok frissitése, jogszabalyi valtozdsoknak megfeleld aktualizalas.

e A gazdalkodas tekintetében a tevékenység alapt koltségvetés és monitoring rendszer kialakitasa
(egyetemi oktatas, kozépiskolai oktatas, kozgyijtemények, kiadoi/gyartasi tevékenység,
fesztival/kulturalis iparag), atlathato, integralt tizleti modell.

o Az alaptevékenység ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legaldbb hatvan szazalékanak
munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében valo foglalkoztatasa.

o A belsé mindségbiztositds fejlesztése és mitkodtetése.

e Azegyetem vallaljon kezdeményezd és koordinald szerepet a miivészeti felsGoktatasi intézmények
specialitasainak megfeleld belsé mindségbiztositasi rendszer kialakitasara — és esetleges egyiittes
mukdodtetésére — vonatkozo javaslat kidolgozasaban.

Fentiek végrehajtasarol, valamint a jelentésben szerepld tobbi javaslat targyaban megtett intézkedésekrol
az intézmény 2017. szeptember 15-ig irasban tajékoztassa a MAB-ot.

I1. Minéségértékelés

II.1. Az egyetem altalanos helyzetképe
Az LFZFE és az eurépai szektoralis képzési keretrendszer (ES QF )

c ey

létrehozott miivészeti doktori iskolajaval, mindig is peldakent szolgalt a tobbi hazai miivészeti egyetem
szamara. Az elmult idészakban a specialis teriiletb6l adodé hagyomany megérzése és szerteagazo
feladatkdre okoz nehézséget a fenntartd altal megszabott szabalyzokhoz vald illesztésben és a
mindségbiztositasi elvarasoknak valé megfelelésben.

Tények
e Az LFZE nemzetkozi misszidja tarsadalmi szinten elfogadott.
Nemzetkozi stratégiai fejlesztése kormanyzati szinten tamogatott.
Jelenléte az eurdpai zenei felsdoktatasi képzési térben igazolt.
Az LFZE intézményfejlesztési terve a Kreativ Furopa program keretén beliil fogalmazott meg
célokat.

Elemz6 megallapitasok

e Az LFZE kiildetése a zenemiivészeti teriilet minden lényeges elemét tartalmazza (vertikalis
szektoralis oktatas, a zenei napirend hazai erésitése;akreativ-iparagakfeflesztése).

o Jelenléte a nemzetkdzi kulturalis intézményrendszerben €s zenei programokban kimutathato. Az
eurdpai képzési keretrendszeren beliil az LFZE kiemelked6 eredményt ért el az AEC (Association
Européenne des Conservatoires®) 2014. évi kongresszusanak megrendezésével. A kongresszus
foglalkozott a zenei felsGoktatds eurdpai helyzetével, az Eurdpai Zenei Napirendhez kapcsolodod
kérdésekkel, a Polifonia projektek lezarasaval. A FULL Score projekt a zenei képzési szektor szintjei
kozotti kapesolatot, a zenei felséoktatas mindségének fejlesztése keretrendszerét, a konzervatorium
vezetdk eurdpai aktivitasat célozza.®

e Az LFZE képviseldi a budapesti AEC konferencian két el6adast tartottak. Az egyetem el6z6 rektora
egy cikluson at, 2009-12 kozott tagja volt az AEC 12 taga elndkségének (Council).

Javaslat
A szakmai jelenlét erdsitése az eurdpai zenei felsGoktatas kérdéseiben.

5 http://www.aec-music.eu/
¢ De Groote, P. (2014): ,Beyond Polifonia”. AEC project activity after 2014 in support of a European Agenda for music.
http://www.aec-music.eu/images/activiteiten/20/files/beyond-polifonia-full-score-and-a-european-agenda-for-music-by-pascale-

de-groote.pdf



http://www.aec-music.eu/
http://www.aec-music.eu/images/activiteiten/20/files/beyond-polifonia-full-score-and-a-european-agenda-for-music-by-pascale-de-groote.pdf
http://www.aec-music.eu/images/activiteiten/20/files/beyond-polifonia-full-score-and-a-european-agenda-for-music-by-pascale-de-groote.pdf
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Stratégiai nézopontok, szerepkor felfogasok

Tények

e Az LFZE a hazai felséoktatas kiemelkedd jelentdségii egyeteme, komplex kulturalis intézmény. Az
egyetem ¢és egyes szervezeti egységei, a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont, a Kodaly
Zoltan Emlékmuzeum, a Kozponti Konyvtar Qytijteménye, a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet
Qyiijteménye, a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium, a Hangszerészképzo
Szakkozépiskola, valamint a klaszterbe tartozo tovabbi szervezetek (Magyar Allami Operahdz,
Miivészetek Palotdja, Nemzeti Filharmonikus Zenekar) komplex kulturalis iparagat alkotnak.

e Az egyetemnek van intézményfejlesztési terve (IFT).

e Vezetdi viziondrius személyiségek. Az intézmény biiszke nemzetkozi hirnevére és szerepkorére.

Elemzo megallapitasok

A 2012. évi IFT szerint ,,az LFZE nemcsak a zenepedagogiai vertikummal tart szoros kapcsolatot, hanem
— az utobbi idoben — egyre szorosabbra huzza a szdlakat elsésorban a magyar, de tagabb értelemben a
nemzetkozi zenei élet ,,stakeholder” koreivel. Ennek szellemében indult el éppen a LFZE-rdl a ,,zenei
sziliciumvolgy” gondolata: legyen Budapest a zene vdrosa, egyediilalloan magas szinvonalu, szines és
ugyanakkor magyar gyokertii zenei hagyomanya, hagyatéka és zenei élete miatt. Erosodjon meg a kulturdlis
turizmus, amely kézvetve immar jelentds szeletét alkotja a hazai GDP tortdjanak. Ennek a szandéknak a
Jjegyében alkot a LFZE a jubileumi Liszt-évt6l, 2011-t6] kezdve kulturdlis klasztert a Magyar Allami
Operahazzal és a Miivészetek Palotdjaval (a klaszter tovabbi tagja a Nemzeti Filharmonikus Zenekar). Az
elobbi két, vezetd kulturalis intezménnyel szoros, és immar komoly hagyomanyokon alapul a kapcsolat
szdamos tertileten (hallgatok fellépése, kozos projektek, miivész-vizsgak helyszine, tandarok szellemi
kapacitasanak kélcsonds haszndlata, stb.), és a jovobeli tervek, kiilonosen a Zeneakadémia féeépiiletének
2013-as megnyitdsa utan egyre sokrétiibb tartalommal telnek meg.”

Az idézett bekezdéssel a LFZE tullép a felsGoktatis megszokott misszidjan, hiszen a ,,zenei sziliciumvolgy”
kifejezéssel az egyetem sajat szerepkorét tdgitva, a kulturdlis turizmus révén magat, mint hozzdadott
értéket termeld intézményt is meghatarozza.

Az utdbbi évek jelentés infrastrukturalis beruhazésai, a felujitasok eredményeképp az LFZE-
Zeneakadémia alkalmassa valt a ,,Sziliciumvolgy” szerepkor betoltésére, innovativ infrastruktiraja, a
miivészeti ag komplex 6korendszerének kialakitasa révén.

Hozza kell ugyanakkor tenni, hogy a tudomanyos/miivészeti stratégia hianya gyengiti a miivészeti
teljesitmény tudatos fejlesztését és tervezését.

Javaslatok
Az egyetem és a fenntartd szamara is javasolt az IFT komplex, finanszirozast is érint6 atgondolasa:

o A képzési vertikum: az egyetem képzései, a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és
Gimndzium, a Hangszerészképzd Szakkozépiskola képzései.

o A kozgyijteményi vertikum: Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont, Kodadly Zoltan
Emlékmuzeum, a Koézponti Konyvtar Qyiijtemeénye, a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet
gytijteménye.

o A fenti két vertikum egyiittes komplex stratégiai programja (IFT), komplex SZMSZ-e, komplex
mindségiranyitasa (3 db képzési és a kozgylijtemények integralt modellje), a fentiek kozos kutatasi
programja, tudomanyos/miivészeti stratégia.

e Azun. harmadik, regionalis szerepkorbél fakadoan a klaszterhez tartozo szervezetek (Magyar Allami
Operahaz, Miivészetek Palotdja, Nemzeti Filharmonikus Zenekar) fejlesztésének koordinacidja,
illetve egyiittmiikddés az agazati iranyitassal a zenei koznevelés mindségi fejlesztésében.’

" Az intézmény észrevétele: A zenei kdznevelés megujitasdban a Zeneakadémia az altala mitkddtetett Kodaly-mintaiskola révén,
tovabba az erre épiild, a zene transzferhatasait vizsgalo MTA-kutatas révén is aktiv, vezetd szerepet jatszik. A Zeneakadémia
rektora emellett tagja a koznevelésben a ,,mindennapos éneklés” megvaldsitasat kidolgozni hivatott, az emberi eréforrasokért
felel6s miniszter altal életre hivott bizottsagnak.
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Az egyetem szervezete, identitasa és a felsooktatdsi autonomia

Tények
e Az LFZE komplex szervezet, SZMSZ-e kiterjed a kozgyiijtemények szervezeti egységeire is.

o Az Nftv. a kancellari és konzisztoriumi rendszer 1étrehozasaval megbontja a korabbi autonomiéat, a
szakmai és lizemeltetési/mukodtetési kérdések kettévalasztasaval.

Elemz6 megallapitasok

e A szervezeti struktiranak még fejlddnie kell az Osszetett, tobbfunkcidji miivészeti szervezet
nemzetk6zi versenyképességét tamogatd hatékony dontéshozatali sziikségletekhez. Az LFZE
intézményi miikodése szakmai tevékenységében megfelel az eurdpai mindségi elvarasoknak, de
szervezeti kultirdjaban elmarad az eurdpai felsdoktatds altaldnos kovetelményeitl. A kormdnyzat
altal végrehajtott beruhdzasok, egyértelmiien az LFZE nemzetkozi kulturalis stratégiai szerepkore
megtartasat és fejlesztését céloztak, ezért a szervezeti folyamatok konszolidacidja nem egyszerlien
agazati, hanem nemzeti érdek.

e Az intézmény szakmai vezetése és a 2015 els6 felében hivatalban 1évé kancellar kozott vitak voltak
azt illetéen, hogy mik a szakmai szervezeti egységek és melyek a tamogato egységek. Az elmérgesedd
vitak jelentésen megnehezitették az intézmény mindennapjait.®

Javaslat
Javasolt a szerepek és hataskorok kivalosagi alapelvek mentén torténd elhatarolasa. Egy lehetséges
megoldas a kovetkezd.

Vezetési folyamatok: SZMSZ, Szenatus, Konzisztérium, rektor, kancellar, fotitkar felelések az
intézményi miikodés jogszertiségéért, fenntarthatésagaért, mindségi és innovativ vezetésért.
Oktatdasi/kutatdasi/miivészeti folyamatok: a rektor (rektorhelyettesek, kozgytijteményi egységvezetdk)
felel6s(ek) az oktatasi egységek, kutatd és miivészeti egységek, rendezvények szakmai programjai, a
tanulmanyi igazgatas, a hallgatoéi tanacsadasi és szakmai szolgaltatasok, a kozgylijtemények
mikodtetésének folyamatai, szakmai mindségiranyitas folyamataiért.

Tamogato folyamatok: felel6se a kancellar, stratégiai és operativ tervezés, fenntarthatdsag és szervezeti
mindség, HR, Marketing és PR, létesitmény menedzsment, pénziigyi és szadmviteli folyamatok,
hallgat6i tamogat6 szolgaltatasok (kollégium, gyakorlotermek, stb.)

Intézményi dokumentumok

Tények

A nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 117/A. § (3) bekezdésében foglaltak szerint a
kancellar a megbizasat kdvetd hatvan napon beliil koteles javaslatot tenni a felsGoktatasi intézmény
szervezeti €s mitkodési szabalyzatdnak modositasara, a modositast a szenatus husz napon beliil koteles
megtargyalni.

Elemz6 megallapitasok
e A latogatas idépontjaban az egyetemnek nem volt elfogadott Gj Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
(bar a kancellar mar kétszer a Szenatus elé terjesztette az (ij SZMSZ tervezetét), igy az még nem
tikrozi a dualis intézményiranyitasi modellt (rektor — kancellar). Az egyetem honlapjan 2015
novemberében elérheté SZMSZ 2013. november 12-i keltezéstl.

e Nincs egyetértés a szervezeti felépitésre, a munkaltatoi jogkorok gyakorlasara és a feladatok
megosztasara vonatkozdan, ami veszélyezteti az intézmény mitkodoképességét.

A hallgatoi onkormanyzat és szerepének értékelése
Tények
e A HOK tagjai a hallgatok szdmara barmikor elérheték, mobiltelefonon és e-mailen egyarént.
e Az LFZE HOK az egyik legrégibb 6nkormanyzati hagyomanyokkal rendelkezik az 6t budapesti

allami miivészeti fels6oktatasi intézmény koziil. Hallgatdinak 1étszama a legnagyobb, igy szabalyzatai
és palyazatai is a legkiforrottabbak.

8 A kancellart 2015. aprilis 30-4n a miniszterelndk felmentette, az 01j kancellar 2015. augusztus 15-én lett kinevezve.
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Szabalyzatuk (legutobb modositva: 2015.05.19.) atlathatd, jol tagolt és részletes. Kitér az HOK
szervezeti felépitésére, a valasztasok menetére, a miikddésre, a bizottsagok feladataira. Fegyelmi-, de
foként illetmény szabalyzatuk 1éte(!) példaértékii. Atlathatova teszi a szervezet dijazasi rendszerét.
Tovabbi (Kollégiumi-, Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, Téritési és Juttatdsi Szabalyzat stb.)
szabalyzatok elérhet6k a honlapon (http://Ifzehok.hu/index.php/szabalyzatok).

Jegyz6konyvek 2014. szeptemberét6l érheték el (http:/Ifzehok.hu/index.php/jegyzokonyvek).

A honlapon nem érhetd el a legutobb megvélasztott HOK elndk programja.

Az HOK Egyetemi Bizottsdgokban szavazati joggal bir¢ tagjainak részaranya: Didkjéléti Bizottsig
88%, Felveteli Jogorvoslati Bizottsdg 0 % (elndk és tagok eseti megbizas alapjan egy megfigyeld tag),
Hallgatoi Fegyelmi és Kartéritési Bizottsag 33%, Hallgatéi Jogorvoslati Bizottsag 33%,
Kreditatviteli Bizottsag 0%, Oktatadsi és Tanulmadnyi Bizottsag 42%, Szendtus 21%.

Elemz6 megallapitasok

Az HOK honlapja informativ, szabdlyzatok, adatok, palyazatok, elérhetdségek atlathatoan
hozzaférheték. Ugyanakkor van még mit potolni. Nem szerepel az HOK adott gazdasagi évre, vagy
tavaszi/0szi félévre vonatkozo normativ kerete, gazdalkodasanak tételes-szazalékos kimutatasa. (Ezt
azonban kérésre az LB hallgat6i tagja megkapta az HOK elnoktél.)

A Diadkjoléti Bizottsag latja el a szocialis tamogatasok palyaztatasat és elbiralasat. A torvény nem
kotelezi, pusztan lehetdséget ad az HOK-nek erre. Intézményen beliil viszont a rektor és a kancellar
kozosen feliigyelik és viselik a feleldsséget az HOK adminisztrativ és gazdalkodasi tevékenységéért.

Javaslatok

Javasolt az HOK éves tervezett, majd megvalosult gazdalkodasi adatainak kozzététele a honlapon.
Noveli a bizalmat és 4tlathatosagot, ha elérheté az HOK elndk programja.

Bar az HOK tagjai illetményben részesiilhetnek, fontos, hogy az egyetem ne adminisztracidval
terhelhetd egységként tekintsen a szervezetre — mint oly sok intézményben —, hanem mint partnerre.
Erdemes megfontolni egy kolléga részmunkaidés HOK-titkari foglalkoztatasat, intézményi és HOK
koltségvetésbdl finanszirozva.

Bar ,,best practice” és ,.know how” atadasban az LFZE HOK igen erds, a hallgatoi fluktuacio és
valtozo torvényi kornyezet miatt a rektornak és kancellarnak érdemes volna a Didkjoléti Bizottsdagha
teljes jogu vagy megfigyeld tagot delegalni, aki ellenérzi annak munkajat, szabalyossagat.
Tapasztalata révén pedig javaslatot tehet a kiirandd szocidlis palyazatok tartalmara, a szocialis
helyzetek még jobb arnyalasara.

A hallgat6i 6nkormanyzatok hatalmas adatbazis birtokaban vannak a szocialis tamogatasi palyazatok
tekintetében. Ugyanakkor kevés helyen hallani, hogy az adatokat elemezve kovetkeztetéseket
vonnanak le hallgatéikra nézve. Erdemes lenne egy ilyen elemzést végezni, mely segithet a kés6bbi
palyazati rendszerek optimalizalasaban.

Az LFZE HOK ritkan jelenik meg a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciajanak (HOOK)
vezetoképzoin. E rendezvényeken aktualis oktatasi, adminisztrativ és gazdasagi kérdéseket targyal a
tagsag, melyek tanulsagosak lehetnek az LFZE HOK szdmdra is, sajat képviselt hallgatdik érdekében.
Az LFZE HOK-nek érdemes lenne rendszeres kapcsolatot tartani és tapasztalatot cserélni az MKE,
MOME, MTF és SZFE HOK vezetéivel a miivészeti hallgatoi kdzeg sajatossdgai miatt.

Az egyetem C-SWOT analizise

Tények
A C-SWOT elemzés az dnértékelés részeként 2014 végeén elkésziilt, ugyanakkor a rektor és a kancellar (a
MAB latogatas idején tetdz0) vitaja j helyzetet teremtett a jelen és a kozvetlen kilatasok tekintetében.

Elemz6 megallapitas
Az egyetem C-SWOT elemzése elnagyolt, nem igazan alkalmas arra, hogy bemutassa a kiilonbdz6é opciok
révén kialakulo szcenariokat, melyek — a MAB meglatasa szerint — a kdvetkezok lehetnek:

1. Optimalis szcendrio: az egyetem vezetése megszilardul (a latogatéas ota ez a folyamat remélhetdleg

elindult). Pénziigyi miikddtetése fenntarthatova valik, atlathato a kiillonboz6 funkciok koltség/haszon
vonzata, és vilagossa valik, hogy a fenntartd milyen funkcidt szan szamara a globalis, europai és hazai
zenei felsdoktatasban, koznevelésben; milyen szerepet kap a kulturalis iparagakban (specialis
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gyiijtemények miikddtetdjeként), a kultaraiparban (zenei tartalomszolgaltatas, eldadas-koncert iparag,
reprodukcio €s szellemi tulajdon kereskedelem). Komplex, hosszi/kdzéptavu stratégiai tervekkel,
operativ IFT-vel kialakithat6 a fenntarthaté6 miikodés.

2. Kiilsé erosség, belsd gyengeség: a szervezet nem lesz képes konszolidaciora, az oktatasi potencial
csokken, a kiegészitd tevékenységek révén egy ideig még miikddtethetd az intézmény, de nem lesz
képes a fenti funkciokra, és megmarad a tradicionalis miikodés szintjén.

3. Ha nem sikeriil a nemzetkozi felsdoktatas modelljeihez vald alkalmazkodas — mert nem sikeriil a
nemzetkdzi professzionalizacido —, am az egyetem szervezetileg konszolidalodik, gy megorizheti
nemzeti vezet6 szerepét, de az eurdpai zenei felsdoktatas képzési innovacioibol kiszorul, jelentdsen
veszthet pozicidibol, amelyek jelenleg a tradiciobol és a nemzetkozileg kivalo infrastruktarabol
taplalkoznak.

4. Ha elmarad mind a nemzetk6zi adaptaldédas, mind a szervezeti konszolidalas, akkor az intézmény
szervezeti 6nallosaga veszélybe keriilhet.®

I1.2. Az egyetem kulcsfontossagu eredményei
11. 2.1. Oktatas
Az oktatasi kornyezet, milio megvaltozasa

Tény
A Zeneakadémia foépiilete komoly allami (EU-S) forrasok raforditasaval olyan felujitason ment at, amely
nemzetkdzi mércével mérve is kiemelkedd miivészi munkat és kivitelezést jelent.

Elemz6 megallapitasok

Az oktatokkal €s a hallgatokkal folytatott beszélgetésekbdl ugyanakkor kitlint, hogy az 0j helyzetben még
nem tudjak létrehozni azt az alma mater érzetet, ami korabban mindennapi mentalis kontaktust tett
lehetové a jellegzetes kornyezetben. Ennek egyik legfontosabb oka, hogy a féépiilet funkcidja
megvaltozott: foként a koncertkdzpont funkciot szolgalja az infrastruktira és a belsé kubatira részbeni
atalakitasa, bar tovabbra is lehetséges és jelen is van az oktatas az atalakitott tantermi infrastruktirdban. A
felyjitast kovetd épiilethasznalati szabalyzati rendszer neheziti a hasznalatot, elvesztették otthonossag
érzetiiket mind a diakok, mind az oktatok.

Tovabbi valtozas a korabbiakhoz képest az Orzés-védelmi rendszer, amely a technika mai vivmanyait
felhasznalva 6vja a felujitott paratlan vagyont, de idegeniil hat az oktatoi és hallgatdi kdzosség szamara.
Ezt az érzetet nem befolyasolja az sem, hogy a korabbiakhoz képest tobb 0j gyakorloterem talalhato a
Wesselényi utcaban. A jelenséget tapasztalvan tiirelmet és szandékot kell kérni arra, hogy a kozeljovében
lebonyolitando beszerzések révén a kornyezet baratsagosabb legyen, s a hallgatok és oktatok a felujitott
tereket belakhassak.'® (Lasd még az infrastruktararél szolé 11.3.5. szakaszt.)

Javaslat
A hallgatok és oktatok emocionalis jol-1ét érzete javitasahoz a fejlesztések finomhangolasa az
otthonossagérzet helyreallitdsdhoz.

9 Az intézmény a jelentés tervezetére tett észrevételeiben azt jelezte, hogy a fenti elemz6 megallapitasok 2-4. pontjaival nem ért
egyet, hozzatéve, hogy ,,a Zeneakadémia oktatasmindségben a vilag *Top 10’ zenemiivészeti felsdoktatasi intézménye kdzott van”,
ezt a megallapitast azonban nem adatolta. A 2015. december 5-én végzett internetes keresés nem eredményezett az allitast
alatamaszt6 adatot, evidenciat. A HVG 2015-0s magyar intézményi rangsoraban, a hallgatok és az oktatok kivalosaga szerint az
LFZE a 14-15. helyet foglalja el, a kari listaban 46-47. (http://eduline.hu/rangsor/2015) Az egyik nemzetkozi, a 10 legjobb
zenemilvészeti felsGoktatasi intézményt rangsorolo listaban az LFZE nem szerepel (http://www.world-top-10.com/list/World-
Top-Music-School/19), ahogy egy masik, 25-0s ilyen listdban sem (http://www.hollywoodreporter.com/news/hollywood-
reporter-unveils-top-25-745732). Egy hallgat6i vélemények alapjan Gsszeallitott listan 70 zenemiivészeti intézmény rangsoraban
az LFZE a 32. (http://shareranks.com/17074,Best-Music-Colleges/Conservatories-in-the-world). A legismertebb nemzetkozi
rangsorok (QS, Shanghai, THE, U-Multirank) nem tartalmaznak zenemiivészeti felsdoktatasi intézményeket.

10 Az intézmény észrevétele: Az épiilethasznélatra vonatkoz6 szabalyozasok bevezetésére az épiilet fel(jitasaval ismételten
reflektorfénybe keriilé miiemléki statusz és a kulturalis 1étesitményekre vonatkozo, naprol napra szigorodd biztonsagi és egyéb
elvarasok miatt keriilt sor. Ugyanakkor e szabalyozasok jelentds feladatokat ronak az intézmény valamennyi polgarara a
mindennapos hasznalat soran is. A Zeneakadémia Liszt Ferenc téri miemlék épiiletének a funkcionalis igényeket szem el6tt tarto,
ugyanakkor a miiemléki elvarasoknak egyarant teljes kortien megfeleld rekonstrukcion tilmenden egy 0 oktatasi épiilet is 1étrejott,
igy a fejlesztés eredményeként az intézmény infrastrukturaja kozel 8000 m?-rel boviilt.
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Az oktatas jellemzése

Tények

Az egyetem képzései igen széles spektrumot fognak at a zenemiivészet, valamint a pedagogusképzés
teriiletén. Az alapképzési szakok mellett osztatlan tanarképzést €s miivész-, valamint tanari
mesterképzéseket is folytatnak. (Részletesen lasd a Fiiggelékben!)

Doktori képzésben DLA (zenemiivészet) és PhD (miivészet- €s miivelodéstorténet) fokozat adasara is
jogosult az intézmény.

Az oktatas szerkezete, és valamelyest annak tartalma is, az elmult évtized folyaman komoly
valtozasokon ment at, hiszen a bolognai tipust, tobbciklust képzés szamos képzési elem stlyat,
iddbeli iitemezését megvaltoztatta, mind a miivészképzésben, mind a zenemiivészeti tanarképzésben.

Az elmult 5 év soran az egyetem tobbszor modositotta a tanterveket, nem kis részben gazdasagi
megfontolasok miatt (fotargy orak idétartamanak csokkentése, kamarazenei orak racionalizalasa),
illetve azért, hogy a hallgatoknak tobb ideje jusson a gyakorlasra (tombdsitett 6rdk a nem zenei
elméleti tdrgyakban, kontaktordk elhagyasa bizonyos targyakban, zenekari 6raszamok novelése). A
helyzet konszolidalasa az intézmény Onértékelése szerint azéta mar megtortént.

Az osztatlan tanarképzésre torténd atallas is megnyitotta az utat a tantervi atrendezédések el6tt. Az 1j
helyzet, az osztatlan tanarképzés €s a tovabbra is osztott milivésztanar képzés egyiittes jelenléte az
intézményt specialis oktatasszervezési feladatok elé allitotta, amely helyzetnek azdta megnyugtatod
szabalyzati és gyakorlati megoldasai sziilettek.

Az oktatas szakmai programjanak, tantargyi strukturdjanak, mintatanterveinek kialakitdsaban az
LFZE korabban is, és az osztatlan tanarképzés kialakitasakor is konzorciumszertien egyiittmiikodott
a hazai zenei felsooktatasi karokkal és intézetekkel, ez a kozelmult torténtében kiemelend6 mozzanat.
A kozosen kialakitott képzési keretek a hazai zenei felsOoktatdsi intézményhal6zatba bekeriilt
hallgatok mindségi képzési esélyeinek jelentds ndvekedését eredményezik.

Az LFZE-n prioritast élvez az elitképzés koncepcidja és gyakorlata, amely a legtehetségesebb fiatalok
képzését jelenti. A hazai zenei élet leendé miivészeit, tanarait ez a képzési koncepcid segiti hozza
tehetségiik kibontakoztatasahoz. Ez a koncepcié mar maga is kiemelt tehetségfejlesztési programnak
szamit, ugyanakkor az El6készité Tagozat a 18 év alatti, kiemelked6 tehetségii tanitvanyok szamara
jelent igen fontos lehetéséget a majdani zeneakadémiai tanulmanyok magas szintii elvégzéséhez.

Az utobbi években keriilt sor olyan miivész mesterképzések akkreditacidjara, amelyek hosszu
esztendokon keresztiil csak igényként meriiltek fel. Ilyenek a cimbalom, a harmonika, a csembal6
szakiranyok.

A hallgatok lemorzsolodéasa mas egyetemektdl eltéré mértékii, minddssze 4-5 % kdzott mozgott az
elmult esztendOkben. A képzés igényessége, a gondos felvételi és beiskolazas gyakorlat all e pozitiv
eredmény hatterében — a miivészképzeEs sajatossagai mellett.

A Doktori Iskola a legutobbi, 2014 6szi akkreditacios értékelésben megfelelt a miikodési
el6irasoknak. (Lasd a MAB 2015/1/X1/44/2/860 sz. hatarozatat.)

Az oklevelet nem ado, tn. ,,részképzések” hagyomanyosak €s folyamatosan keresett képzési elemek.
A Kodaly Intézet, amely a Zeneakadémia egyfajta pedagogus-tovabbképzési kdzpontja, folyamatosan
Orzi a Kodaly-koncepcion alapuld komplett zenei nevelési rendszer eredményekkel bizonyitott
hagyomanyat és értékét.

Az oklevelet nem ado, a tehetséges kiilfoldi fiatalok szamara is rendelkezésre allo, minGségi képzést
jelenté oktatasi formak sok fiatalt vonzanak a Zeneakadémiara, hiszen az ott oktatd ismert
el6adomiivész-tanarok hire és tudasa nagy érték a képzés nemzetkozi piacan.

A hallgatéi tanulmanyi nyilvantartasi rendszer, az ETR megfeleld informaciokat nyujt az
érintetteknek és nagyban hozzajarul a fent emlitett kettds oktatasi rendszer egyiittes jelenlétének
koordinalt miikddtetéséhez.

Elemz6 megallapitasok

Az onértékelés gazdag 6sszefoglalasat adja mindannak az oktatasi tevékenységnek, amelyet az LFZE,
mint a hazai zenei felsGoktatas szakegyeteme és legnagyobb hallgatoi 1étszami intézménye,
hagyomanyosan produkal. Mind hazai, mind nemzetkdzi vonatkozasban olyan szerepvallalas ez,
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amely a nemzetkdzi mércék szerint is kiemelked6 és mélto a liszti hagyomanyokhoz. Az 6nértékelés
eredményeket felsorolo fejezete ebben a tekintetben igen attraktiv, a hallgatok versenyeredményeit,
és mas, az intézménynek, az oktatoi karnak is dics6séget hozo eredményeit is tartalmazza, amely a
tehetség és az oktatas kozos ereddje.

o A képzési formdk, szakiranyok, szintek tekintetében az egyetem a mindségi képzés igényét szem elott
tartva igyekszik az atalakuld oktatdsi kdrnyezet szakemberigényeinek is megfelelni. Az egyetem
képzési kinalata megfelel azoknak a hagyomanyoknak, amelyek ma is igen jelentds
zeneakadémiaként tartjak nyilvan az intézményt.

o A sikeres Uj akkreditaciok, barmilyen kis hallgatoi 1étszamot jelentenek, azért is fontosak, mert e
szakiranyok jeles képvisel6i ma még oktatasi kapcsolatban allnak az intézménnyel, tudasuk atadasa a
fiatalabb generacioknak elengedhetetlen és halaszthatatlan. Ezt indokolja tovabba az is, hogy az
orszagban legalabb egy helyszinen mindenképpen miikddnie kell e képzéseknek.

¢ A doktorandusz hallgatok 1étszama novelhetd, ezt maga a doktori iskola is kivanatosnak tartja.

o A tanarképzési funkcid megerdsitéseként értékelendé a mentor- és gyakorlatvezeto tanar pedagogus
szakvizsgara felkészito szakiranyu tovabbképzési szak alapitasa és inditésa.

11.2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Tények
o Miivészeti felsdoktatasi intézmény lévén, az alkotd, el6adomiivészeti tevékenység dominal az
intézményben, a hagyomanyos értelemben vett tudomanyos kutatasi-fejlesztési tevékenység kevésbé
jellemz6 eleme a miikodésnek. A doktori iskolaban, egyes tanszékeken, valamint a Kodaly Intézetben
ugyanakkor zenetudomanyi kutatasok is folynak.

e A 2011-13 kozotti TAMOP palyazati tevékenység keretében 19 lemeznyi zenei anyagot jelentetett
meg az intézmény, valamint 12 kiemelkedd szinvonala doktori disszertacio kivonatat publikaltak, két
nyelven.

o A hallgatéi alkoto-kutatomunkat illetéen az LFZE kezdetektdl részt vesz az OMDK tevékenységben,
2015-ben sikeres tarsrendezdje volt az eseménynek. Hallgatoi szamos dijat szereztek zeneelmélet és
eldadomuivészeti kategoridkban.

Elemz6 megallapitasok
e A zenetudomanyi képzés folyamatos kutatasok szinhelye, de a teljes képzési volumen tekintetében ez
az arany szerény. A kutatds-fejlesztési tevékenységet elsdsorban a tantervi korszeriisitési folyamat
jelenti, amely részben a viszonylag gyakran, koncepcionalisan is modosulni kényszeriilé képzés
tantervi programjanak tradicionalis és innovativ elemeit 6tvozi, részben pedig a képzés gyakorlatabol
érkez06 jelzések és tapasztalatok miatt valik sziikségessé.

o Az alkotd/miivészeti tevékenység a képzési alapfunkcio elengedhetetlen része. A felujitott foépiilet
funkciovaltozasa olyan eléadomiivészeti terekkel ajandékozta meg mind az oktato tanarokat, mind a
hallgatokat, melyek a nagykozonség elott is jol ismert, latogatott helyszinek. A Zeneakadémia sajat
hangversenyeinek nagy szama lehetdséget teremt a kiemelkedd tehetségii hallgatok egyéni miivészi
kvalitdsainak bemutatiasara éppagy, mint a hallgatok alkotta egyiittesek szerepeltetésére (a
Zeneakadémia Szimfonikus Zenekara és az Alma Mater Korus). Kamarazenei csoportok, hangszeres
és vokalis egyiittesek bovitik a koncertkinalat lehetéségeit, melyeket nemcsak a Liszt Ferenc-tér
kivételes torténelmi milidjében valositanak meg, hanem a Mivészetek Palotajaban is, a
Hangulatkoncert-sorozat keretében. Nemzetk6zi versenyek, mesterkurzusok is bévitik a kinalatot,
modot adva a fiatal miivészek megismertetésére €s az egyéni képességfejlesztés intenziv formajara.

Az intézmény kapcsolatrendszere
Tények
o Az LFZE szamos zenei felséoktatasi intézménnyel tart folyamatos kapcsolatot belfoldon és kiilfoldon.

A hazai kapcsolatrendszer fontos szerepl6i azok a korabban az LFZE kebelébe tartozd zenemiivészeti
karok és intézetek, amelyek ma a nagy integralt egyetemek szervezetében folytatjak tevékenységiiket.
Jelentos érték ez éppen ma, a valtozo felsdoktatasi kornyezetben, amikor az érdekek kozos elemeit
szem el6tt tartd szakegyetem és egykori képzo helyszinei a magyar zenekultlra, zeneoktatas egységes
kulturalis értékének megovasa €s kozos tovabbvitele érdekében munkalkodnak.




LFZE akkreditacios jelentés

e A Zeneakadémia tagja az AEC-nek, az Eur6pai Konzervatériumok Szdvetségének.

Elemzo megallapitasok

e A nemzetkdzi kapcsolatok intézményeinek listaja tekintélyt parancsold. Mind az alairt
egyiittmikodési keret-megallapodasok (europai, amerikai és azsiai intézményekkel), mind az
Erasmus program révén a nemzetkozi kapcsolatok igen gazdagok és szerteagazoak. Gylimolcsozo
kapcsolatépitési  gyakorlat az egyéni, oktatéi kapcsolatok bevondsa az intézményi
kapcsolatrendszerbe. Az onértékelés tobb oldalon at sorolja az egyiittmikodések keretében

o Friss kezdeményezés a Kodaly mintaiskola program, amely az dvodatdl a kozépiskolaig terjed6en
bizonyitja a gyakorlatban a Kodaly-koncepcid idészertiségét, hatékonysagat és jotékony hatasat a
megvaltozott tarsadalmi, technikai kornyezetben.

e A Zeneakadémia kapcsolata a hazai eléadomiivészeti intézményekkel és egylittesekkel igen fontos
elem, a koncerttevékenység keretében folyd intenziv egyiittmiikodés az Allami Operahdzzal, a
Miivészetek Palotdjaval szintén jelentOs tevékenység a képzések résztvevoi szamara is.

o Az alkotoi/miivészeti tevékenység az intézmény rangjahoz méltd soksziniiséget és mindséget mutat.
A Zeneakadémia hagyomanyaihoz mélté és a mai kor igényeinek mindségileg is megfeleld,
kiemelked6 miivészi tevékenységet folytat, mintegy a képzés hitelesitése, eredményeinek bemutatasa
és a zenekultura felelés apolasaként. A gazdag kapcsolatrendszer lehet6vé teszi az egyetem
beagyazodasat a nemzetkozi zenei vérkeringésbe és széles horizontot biztosit mind sajat oktat6i, mind
hallgatoi szamara miivészetiik gyakorlasara és bemutatasara.

11.2.3. Gazdalkodas
Tények
e A Latogatd Bizottsag nagyon érzékeny pillanatban kereste fel az egyetemet, ugyanis éppen erre az
idore esett a kinevezett kancellar és a rektori vezetés kdzotti konfliktus eszkalacioja, amely szdmos
vonatkozasban jelentdsen nehezitette az intézményi mikodést.

e Az éllami tAmogatasok jelenleg az elemi koltségvetés 77%-at teszi ki, igy a sajat bevételi kényszer
folyamatos szoritast jelent. (A tudomanyegyetemek finanszirozdsdban az allami tamogatds ennél
alacsonyabb szazalékot jelent, ugyanakkor a tudomanyteriileteken miik6do6 palyazati rendszer jelentds
sajat bevételt biztosit.) A zenemiivészeti felsdoktatasban nincsenek olyan gazdasagi klaszterek, mint
a tudomanyegyetemeken, nincsenek nagy volument kutatasi palyazatok, s amelyek vannak, azok
foként beszerzésekre és rendezvények célzott tamogatasara adnak lehetdséget, azaz példaul a
bérkoltségek e bevételekre nem terhelhetdek ra. Tovabbi bevételi korlat, hogy a téritéses képzések
dijai mar jelenleg is magasak, tovabbi emelésiikre nincs mod.

e A Zeneakadémia egyedi, értékes intézményeket miikodtet (lasd feljebb a I1.1. pontban), amelyek
megOrzésére, fenntartasara csak részben kap kiilon koézponti tamogatast (nem koltségvetési soron),
igy azok miikodtetését részben sajat er6forrasbol kell biztositania. Az egyetemre érkezd, alkalmi
pénziigyi tamogatas (ilyen példaul a kdzelmultban a koncertkézpont mitkddésével Osszefiiggd 800
milli6 forint is) nem az oktatast finanszirozza, igy az intézmény sajat bevételeibol kell kiegésziteni az
oktatasi koltségek fedezetét.

Elemz6 megallapitasok

o A Zeneakadémia elmult években folytatott gazdalkodasanak megitélését szamos tényez0 szinesiti.
Befejezddott a Liszt Ferenc téren allo torténelmi épiilet feltjitasa, azonban a mobilidk és a nagytestii
hangszerek beszerzésének kozbeszerzési eljarasa elhuzodott. Ez kivételes koltségvetési kondiciokat
teremtett, ugyanakkor az allami tdmogatasok évenkénti valtozasa, olykor a kdltségvetési elvonasok
jelentésen akadalyoztak a gazdasagi tervezést. A valtozd rendszerszinti allami tdmogatas
elsédlegesen a képzési tdmogatas alacsony mivolta miatt okozott kiszdmithatatlansagot, ugyanakkor
a koltségtéritéses bevételek volumene szignifikansan nem ndvekedett. Mindazonaltal a racionalis
gazdalkodas mellett a képzési bevételek és a bérleti dijakbol szarmazo Osszegek enyhitették az
intézmény alapvet6 alulfinanszirozasat.

o Az intézmény 2014-ben decentralizalt koltségvetési rendszerre tért at, amely az egyes szervezeti
egységek szamara sajat rendelkezésii forrasokat allokalt a kdzponti koltségvetés eldiranyzataibol. Ez
a dontés, bar friss még és kevés tapasztalatot szerezhetett rola a rektori vezetés, egyfajta tervezhetd
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gazdalkodast — vagy ahhoz hasonlo kdltségvetési felhasznalast — tehet Iehetové, amely stabilizalja a
szervezeti egységeket. Azonban még kiforratlan az a vetitési struktira €s szempontrendszer, amely
tovabbi stabil gazdalkodast eredményezhetne. Nem konnyli egy ilyen rendszer kialakitdsa, hiszen a
szervezeti egységek koltségszerkezete kiilonb6zo, a valos, racionalis koltségeik kiszamitdsa tovabbi
pontositast igényel. Mindaddig, amig egy ilyen szempontrendszer nem Iép érvénybe, a rektori vezetés
megprobalja a legigazsagosabb elosztast végrehajtani, figyelembe véve a realis koltségeket, a
tevékenységek természetét, a bevételszerzés lehetdségeét, stb.

Osszegzésként megallapithato, hogy az elmult esztenddkben a Zeneakadémia és intézményeinek
gazdalkodasat a korlatozott sajat bevétel novelés jellemzi, mikozben a feltjitas nagy volumenti allami
beruhdzdsa igen komoly forrdsokat mozgositott e nemzeti érték megdrzésére, bizonyos foku
fejlesztésére, vagy a human eréforras-fejlesztés céljara. Ez az 01j kornyezet olyan 1 lehetoségeket
jelent, amelyek a versenyképességet fokozzak, az intézmény nemzetkdzi respektusat is novelik.
Mindazonaltal a gazdalkodasi modell jelentds megujitast és szabalyozasi valtoztatasokat igényel (lasd
még a 2015 februari ASZ jelentést'). A képzési koltségek és mas kiadasok pontositasa alapjan
sziikséges a Zeneakadémia egyedi intézményfinanszirozasi rendszerének kialakitasa a jovoben.

Javaslatok

Kontrolling rendszer bevezetése, a kockazati és fenntarthatosagi stratégia kialakitasa.

A koltségvetés elkészitésekor 11j soron javasolt megjeleniteni az egy-egy funkcidhoz kotédo
Kiegészit allami céltamogatasokat. A koltségvetés évenkénti folyamatos tisztitasa, a célok és az
azokhoz rendelt forrasok megjelenitése minden szempontbol atlathatobba, ellendrizhetobbé és
tervezhet6bbé teszik a gazdalkodast.

Ezzel parhuzamosan pontos szamitasok elvégzése is sziikséges ahhoz, hogy az egy hallgatéra jutd
képzési koltségek valdjaban mekkora 6sszeget jelentenek egy koltségvetési évben. Az igy kiszamitott
Osszegek, valamint a nem oktatasi szervezeti egységek decentralizalt koltségvetési sajatossagai alapot
képeznek arra, hogy a fenntartdval targyalasok kezdddhessenek a koltségaranyos allami tdmogatas
kiszamitasara és lehetdség szerinti folyositasara.

Az egyedi intézményfinanszirozas kialakitasanak indokoltsaga az egyetem egyediségébdl fakad.
(Ugyanakkor figyelembe kell venni azt, hogy az orszag mas zenemiivészeti karai, intézetei ¢ miatt
semmiképpen ne kapjanak alacsony allami tamogatast).

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

11.3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Tények

Az egyetem Mindségiranyitasi Szabadlyzata 2012. december 1-én Iépett hatalyba.

Ennek értelmében Mindségiranyitasi Bizottsag felelos a képzési és kutatasi tevékenység folyamatos
ellendrzéséért. A Bizottsag feladata, hogy évente értékelje a képzési és kimeneti kovetelmények
érvényesiilését, az intézmény képzéseinek mindségét, a személyi és targyi feltételek fennallasat,
Osszegezze az oktatasi és kutatasi tevékenység eredményeit, és éves jelentését — intézkedési
javaslataival egyiitt — a Szenatus elé terjessze.

Az egyetem honlapjan a testiiletek, bizottsagok kdzott nem szerepel a Mindségirdnyitdsi Bizottsdg.
A mingségbiztositasi kézikonyv még nem késziilt el.

A hallgatéi és a meglévd intézménymiikodési szabéalyzatok az egyetem honlapjan elérhetdk.'?

A hallgatoi kérelmekhez sziikséges tirlapok rendelkezésre allnak.

A kozponti épiiletben az épiiletakusztika a BBC Guide to Acoustic Practice (1990) szerint lett
kialakitva.

A LFZE kérte az intézményakkreditaciot, elkészitette és hataridore beadta az dnértékelést.

Az egyetem pénziigyi gazdalkodasa Osszességében nem felelt meg a jogszabalyoknak és a belsd szabélyozdsokban
eldirtaknak.” http://www.asz.hu/jelentes/15033/jelentes-a-liszt-ferenc-zenemuveszeti-eqgyetem-ellenorzeserol-az-allami-
felsooktatasi-intezmenyek-gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/15033j000.pdf , 36.0.

12 http://docs.Ifze.hu/netfolder/public/PublicNet/ K% C3%B62%C3%A9rdek%C5%B 1%20dokumentumok/Szab%C3%Allyzatok
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Elemz6 megallapitasok

Az onértékelés felemas helyzetben késziilt: nem tortént meg az Nftv. valtozas miatti ij SZMSZ
elfogadasa. Az onértékelés nem, vagy alig tdmaszkodik a 2012. évi IFT célkitlizéseire. Az intézmény
valaszolt az el6z6 intézményakkreditacios értékelés f6 kérdéseire, de nem mutatja be mit tett a vezetés
az intézményi szervezet fejlesztése érdekében. A belsé mindségbiztositasra és a Mindségirdnyitdsi
Bizottsag tényleges miikddésére vonatkozo egyéb informacié nem volt elérheté sem a latogatas, sem
a honlap tanulmanyozasa soran.

A latogataskor a LB meggy6zddhetett az intézmény kivald szakmai tevékenységén tul a belsd
szervezeti megosztottsagrol, a kancellar altal ismertetett, tervezett felelésség megosztasok kapcsan.
A LB tajékoztatta a kancellart a szakmai és miikodési felelosség kozotti kiilonbségekrol, arrdl, hogy
a szakmai szolgaltatdsok (zeneakadémiai programok, tanulmanyi hivatal, nemzetk6zi mobilitas,
hallgatoi tandcsadés) feleldsségét nem veheti magara a tamogato szolgaltatasi rendszer.

A 2009-es intézményakkreditacio ota az egyetem nem mozdult jelentésen elére a mindségbiztositas
teriiletén.

Megtortént a mikodé zenei képzések orszdgos akkreditacioja (2009). A  parhuzamos
programakkreditacio a képzésszervezés és oktatdi mindség ligyében szamos észrevételt tett. E
témakorben nem késziilt az egyetemen a hianyossagokra vonatkozo fejlesztési terv.

Az LFZE vezetése nem tett 1épéseket az eurdpai zenei felsGoktatds mindségi standardjainak valod
megfelelés vizsgalatara, mas intézményektol eltéréen nem élt az AEC értékelés lehetéségével.

A fels6foku zenei képzés mindségének mérhetdsége targyaban az LFZE eljuttatta javaslatait az AEC
munkacsoporthoz. 2015 novemberében arrdl sziiletett dontés, hogy a U-Multirank és az AEC
munkacsoportja altal kozosen, az elmult években kidolgozott indikatorok és mérési moddszerek
tesztelésére elinditanak egy pilot programot, melyre az LFZE is jelentkezett.

Lényeges volna az informatikai rendszerbiztonsag minéségi rendszerének kialakitasa, a szervezet
egyes szolgaltatasainak miikodése szempontjabol ez kritikus tényezo.

Eredményes volt a kdzponti épiilet felujitasa az akusztikai megfeleldség szempontjabol.

Nem kelléen megoldott a szervezeti kulturaban a hallgatok, illetve az oktatdok ,hangjanak”
intézményes érvényesitése.

Az LFZE mindségiranyitasi rendszere részben felel meg az intézmény kiildetésének €s szakmai
szinvonaldnak. Nem kiiloniilnek el az oktatas, a tdmogatd szolgaltatdsok, az egyéb szolgaltatasi
funkciok minéségiranyitasi feladatai, nincs szervezett, dokumentalt jelentési kultira a minéségrol. A
részbeni kidolgozatlansag és a miikodtetés hianyossagai az intézmény kivald szakmai-miivészeti
munkajat, s igy nemzetkozi versenyképességét is veszélyeztetik. A mindségiranyitasi rendszer igy
nem tudja maradéktalanul bet6lteni a folyamatokat és eredményeket javito funkcioit.

Javaslatok

A mindségiranyitasi rendszer tényleges, stratégiai vezetéskozpontl, a mindségeélokat megvalositani
képes miikodtetése, valamint annak fejlesztése az eurdpai zenei felsdoktatas intézményeire jellemz6
elvek és gyakorlat, illetve az Gj ESG sztenderdjei és iranyelvei mentén.

Mindségi szakmai szolgaltatd szervezet felallitasa.

11.3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belsé értékelése

Tények

A képzési programok alakitasa, megujitasa a bolognai rendszer hazai ritmusa szerint tortént.
Az 0j képzések kezdeményezésére, inditasara vonatkozo bels6 szabalyok kidolgozottak.

Elemz6 megallapitasok

A képzési programok alakitasa, a tantervfejlesztés csak részben felel meg a Bologna-rendszer
nézépontjainak, mivel a tantargyak szétaprozottak, 1-2 kredites targyak is vannak. A tobbciklusu
képzés kialakitott, am a kreditképzés elvei nem felelnek meg a nemzetkozi trendeknek. (A képzési
modell nincs harmonidban az LFZE nemzetko6ziesitési torekvéseivel.)

Bizonyos tantervfejlesztési iranyok (lasd feljebb a 11.2.1. pontban), illetve az Onértékelés
Htolteléktargyas” megjegyzése alapjan a dublini/Polifonia®® alapelvekbdl (tudas és megértés; a tudas
és megértés alkalmazésa, megitélési és kritikai képességek; kommunikacios és (tovabb)tanulési

13 http://www.aec-music.eu/userfiles/File/polifonia-dublindescriptors150107external.pdf
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képességek) a megértés és megitélési képességek fejlesztése nem koncepcidzus hozzaallast
tiikroznek, holott ezek a (zene)miivészeti képzésben is relevansak, fontosak.
¢ Nincs kialakult hallgat6i és munkaerd-piaci visszajelzési rendszer.

Javaslatok
o A Magyar Képesitési Keretrendszer 1j, Kimenet fokuszi képzéseket indukal a zenei felsboktatasban
is. Hasznalja ezt fel az LFZE a képzési programok kiegyenlitésére, a modularis néz6pont és nagyobb
krediteket eredményez6 kreditallokacid rendszerszeri kialakitasara, a képzésszervezés fejlesztésére,
a képzési mindség szisztematikus ellendrizhetdségének megteremtésére.

11. 3.3. A hallgatdi teljesitmények értékelési rendszere
Tények
o A hallgatéi teljesitmények értékelésére vonatkozo szabalyozast a MAB latogatas utan elfogadott,
2015. augusztus 15-¢én hatalyba 1épett Tanulmadnyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza. A TVSZ
az egyetem honlapjan elérhetd.
o A TVSZ43. §-a foglalkozik szitkebben a hallgatoi teljesitmények értékelési mddozataival.

Elemz6 megallapitasok
o A hallgatdi teljesitmények értékelése — a miivészképzés sajatossagainak megfeleléen — az oktatoi
gyakorlatban jobbara a hagyomanyos, miivészi megitélési modellben torténik.
o Nincsenek rogzitett kritériumok a képzési és kutatasi/miivészeti értékelés dsszekapcsolasara.

Javaslatok
e A LFZE szervezzen zenepedagbgiai szakmai konferencidkat a kimenetkdzponti zenei oktatas
értelmezése, €és az ezt eldsegitd zenepedagogiai mddszertani megoldasok targyaban, orszagos, majd
nemzetkdzi szinten.

11.3.4. Az oktatok mindségének biztositasa
Tények

e Az intézményi humanpolitika tradicionalis, az oktatok eléadomiivészi, illetve zeneszerzdi,
zenetudomanyi munkassagara épit.

o A kozalkalmazotti munkakorbe kinevezendd uj oktatok felvétele 2012 6ta szigoru szliréssel torténik
(bizottsag elotti szolokoncert, mintatanitas, motivacios beszélgetés).

e Az oktatok folyamatos miivészeti/tudomanyos tevékenységének elvarasat az egyetem honlapjan
nyilvanosan elérhet6 foglalkoztatasi kovetelményrendszer rogziti.

Elemz6 megallapitasok

o A kreditek esetenkénti szétaprozottsaga a hatékony oktatoi kreditgazdalkodast neheziti.

e Az oktatok belsd értékelési rendszere nem kialakult.

e A szoros mester-tanitvany viszony miatt az oktatdoi munka hallgatéi véleményezése (OMHV)
formalisan nehezen kivitelezheto.

o Egyes oktatok mindsitettségének hianya a mar tobb éve palyan 1évo érintett személyek esetében tartos
életpalya elomeneteli megrekedést okoz. A hazai doktori képzésbdl lathatolag nehezen biztosithatd a
mindsitett oktatdi utanpotlas. 4

Javaslatok
e Oktatoi karriertervek készitése.
o Nemzetkozi oktatovonzasi terv készitése, és finanszirozasi vonzatainak egyeztetése a szaktarcaval.

11.3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatdi szolgaltatasok
Tények
e A megujult infrastruktira a Wesselényi utcai épiiletben kivald gyakorlohelyi szolgaltatasokat nyujt.
A hangszerallomany részben megtjult. A teremfoglalas elektronikus médon torténik.

14 Az intézmény észrevétele: nehezen lekiizdhetd gatat jelent a doktori fokozatszerzésben az a tény, hogy a legelismertebb,
nemzetkozi eldadomiivészi karrierjének zenitjén 1évé miivésztanarainkat a folyamatos koncert-tevékenységiik mellett nem tudjuk
a doktori képzés felé orientalni. (Gyakran az oktatasba torténd becsatornazasuk is nehezen megoldhato.) (...) Ugyanakkor néhany
,megrekedni latsz6” oktatd esetében a szerényebb teljesitményt nem kivanjuk doktori fokozattal ,,honoralni”.
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A tanulmanyi adminisztracio az ETR 4éltal biztositott.

Az LFZE gytijteményei a hallgatok szamara hozzaférhetok.

A Zeneakadémia programjait a hallgatok — eldzetes bejelentkezéssel — latogathatjak.
Az LFZE megkezdte karrieriroda szolgaltatasait a kiemelked6 hallgatoknak.

Elemzo megallapitasok

o Az oktatas feltételei a Liszt Ferenc téri és a Wesselényi utcai épiiletben a legmagasabb mindségi
kovetelményeknek megfelelnek.

e A gyakorlotermi szolgaltatdsok a Wesselényi utcai épiiletben nemzetkdzi szinvonaluak. A Régi
Zeneakadémia és a Semmelweis utcai épiilet szerény infrastrukturat biztosit, a jazz képzések pedig a
bérelt Koztelek utcai épiiletben folynak, itt nem biztositott a megfelelé hangszigetelés. Ez utobbi
épiiletek — az LFZE teljes infrastruktirajanak részeként — nem nevezhet6k nemzetkdzi szinvonalunak.

o A gylijteményi szolgaltatasok, multimédia, adatbazisok nemzetkozi szinvonaluak. Nem kell6en fejlett

azonban az elektronikus szolgaltatasi rendszer, a kiils6knek sz616 tajékoztatas.

A hangszerpark egy része eloregedett, cserére szorul, ez — EU forrasbol — nagyrészt folyamatban van.
A kreativ kozosségi terek a felujitasokkal jelentdsen lesztkiiltek.

A sportolasi szolgaltatasok korlatozottak (10 db uszodabelépd, korcsolyabelépok).

A latogatas sordn tobb észrevétel is kritikaval illette a Fomérnokség tevékenységét, amely szervezet
»allam az allamban” jellegli informalis hataskorrel funkciondl, és nincs szolgaltataskézponta
nézdépontja, ami az oktatok és hallgatok kiszolgaltatottsag érzetét noveli.

Javaslatok
e A hallgatoi szolgaltatasok nemzetkozi trendjeinek attekintése a zenei felsdoktatasban.
e A hangszerpark sziikség szerinti tovabbi frissitése.
e A Régi Zeneakadémia és a Semmelweis utcai épiilet feltjitasa.
o A jazz képzések megfeleld infrastrukturalis elhelyezése.

11.3.6. Az egyetem belso informacios rendszere
Tények
e Az egyetemen miikddik az ETR rendszer.
o A bels6é kommunikaciot intranet haldzat és tajékoztato elektronikus levelek biztositjak.
e Az HOK havonta megjelend, ingyenes lapja (Figaro) a hallgatok aktudlis eseményekrdl, hirekrdl vald
tajékoztatasat szolgalja.

Elemz6 megallapitasok
e A hallgatok és alkalmazottak informaciodellatottsdga jo. Az oktatasi programok nyilvanosak,
elérhetek, jo a tantervi tajékoztatas.
o Nincs megfelel6 hallgatéi adatgyljtési rendszer a diplomas palyakovetés (DPR), s az
elégedettségmérés folyamataira.
e Az ASZ jelentésben rogzitettek szerint a vezetSi informécios, s a gazdasagi és egyéb folyamatok
informatikai rendszere fejlesztésre szorul.

Javaslat
e A bels6 informacios rendszer fejlesztése (DPR, elégedettségmérések, belsé folyamatokra vonatkozo
vezetdi informacios rendszer).

11.3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa
Tények
e Az intézmény az LFZE és a Zeneakadémia szamara azonos arculatu, de kiilon-kiilon honlapot
tizemeltet. (http://Ifze.hu/hu/kezdolap / http://zeneakademia.hu/hu/kezdolap)
e A MAB latogatas és észrevételek Ota az egyetemi honlap béviilt (szabalyzatok, kozzétételek,
gazdalkodasi adatok).

Elemz6 megallapitasok
¢ A honlapok rendszeresen frissiilnek, attekinthet6k, megfelelé markatartalmat kozvetitenek.
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e A LFZE felsdoktatasi folyamatair6l szo6ldo nyilvanos tajékoztatasa csak részben felel meg a
kozfelelosségbdl fakado tajékoztatasi kotelezettségnek. Az intézményi teljesitményre vonatkozd
informaciok (végzési, hallgatoi adatok, sth.) hianyoznak.

e Nincs kialakitva a kiilsd szereplék (pl. fenntarto, MUPA, Operahaz, fenntartott intézmények)
véleményének szervezett visszacsatoldsa a mindségiranyitasba.

Javaslat
o Az oktatoi, hallgatéi adatokra, oktatasi, képzési eredményességre vonatkozo tajékoztatas, azok éves
rendszerbe allitasa javasolt.

I11. Osszegzés és az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozé javaslatok
I11.1. Az LFZE fejlesztése a hazai zenei kulturalis 6korendszerben

1. Az LFZE a magyar kulturalis kozélet mértékado intézménye, mely szerepkdre az egyetemi képzési
és miivészeti funkciora épiil. Szemben a miivészeti felsGoktatas sziik akadémiai intézményeivel, az
LFZE kulturalis klaszterformalod szerepkore vitathatatlan. Magan viseli ugyanakkor az eurdpai
miivészeti felsdoktatas modellvalsaganak jellemz6it: a nem szakmai vezetési potencial gyengeségét,
az oktatoi allomany formalis mindsitettségének esetenkénti hianyat, a hallgatéi szolgaltatasok
sziikebb jellegét, s a kivalo szakmai-miivészeti munka és az adminisztrativ kovetelményeknek vald
részleges megfelelés kettOsségét.

2. Az LFZE a kormanyzati kiemelt beruhazas révén nemzetgazdasagi stratégiai szerepkort kapott,
mint nemzetkozi elit egyetem kategoriaba emelni az LFZE-t, a szakmai mellett a szervezeti
kultarajaban is. Ennek feltétele a nemzetkozi képzési kivalosagi szempontoknak valdo megfelelés, a
mindségi szervezeti kultira, valamint a kutatas és alkotdi tevékenység, az alkalmazott fejlesztés /
kultaraipari versenyképesség javitasa. Ehhez at kell tekinteni a nemzetkozi rangsorok kritériumainak
val6 megfelelést is.

3. Azintézmény operativan miikodoképes maradt a megaberuhazasok idészakaban is, am a szervezetben
zavart okozott a kiemelt beruhdzasokbdl fakadé miikodés Osszetettsége, az egyetemi szervezetet
messze meghaladé kulturdlis szolgéltatasi funkciéo megerdsddése, a belsé komplexitas és a kancellari
rendszer bevezetése.

111.2. Az egyetem szervezet- és profilfejlesztése

1. Az LFZE olyan komplex szervezet, amelynek vezetése és mindségiranyitasa rendkiviil jol kidolgozott
— a kiilonb6z6 szerepkoroket és egységeket tikrozd — szervezetfejlesztést igényel, akar
kiilsé/nemzetkdzi szervezeti és stratégiai fejlesztési tanacsado cég bevonasaval is. A rektor és (az 1))
kancellar felel6sségi hataskoriikben (ami nem azonos a foglalkoztatdsi kompetencia szerint
megosztott hataskorokkel), meg kell, hogy fogalmazzak a missziobol, viziobol fakado 1j stratégiat
(15 év), és az IFT-t mint kozéptava stratégiat, valamint a f6 folyamatokra vonatkozo operativ
terveket, és ehhez fogalmazzak meg a minéségcélokat. A rektor és a kancellar kozos felelGssége a
szervezet elére vitele a kivalosagi uton. A sok feladatot magara vallalé rektor az oktatasi
rektorhelyettes mellett nem mondhat le a tudomanyos és miivészeti rektorhelyettesi poszt bet6ltésérol,
mert a kutatasi és alkototevékenység, illetve a kapcsolt funkciok, nem nélkiilozhetik a stratégiai
kdzpontl iranyitasi kultarat.

2. Az egyetem kovesse a miivészeti kutatas intézményesitésének europai trendjeit, alkotomiihelyek
programjainak alakitasaval. Nem keriilhet6k meg a napjainkban egyre erdsddd interdiszciplinaritas és
az 1j oktatasi technologidk kérdései sem, valamint a kulturdlis iparagi trendek meger6sodésébol
fakado 01j ismeretkorok és klaszterelemek (start up cégek, art incubator jellegii szervezetek, cégekkel
kialakitott partnerségek) rendszerbe illesztett fejlesztése. A jelenlegi Un. ,.creative experience
provider”, azaz mivészeti élmény szolgaltaté klaszterek mellett a kreativ szolgaltatast ellato
(fesztival, zenei szolgaltatas kozvetités), illetve a tartalomfejleszté és reprodukcids, szellemi
tulajdonmenedzsment szolgaltato klaszterek fejlesztése is megjelenhet alternativaként.
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3. Fejlesztés javasolt a tanitasi-tanulasi kereteket illetGen is, a hallgaté kozpontu tanitas és tanulas 1j
ESG sztenderd, részletes iranyelvekkel! A hallgatok részvétele a teljesitmény értékelésben erdsitendd,
s javitani kell mind a hazai, mind a kiilfoldi hallgatok otthonossag érzetét is. (Javasolt az intézmény
szamara az ESG tanulmanyozésa.'®)

4. Javasolt a vezetdi utanpotlas tamogatasa, képzése.

5. Az LFZE ugy érheti el nemzetkozi szerepkorének erdsitését, ha a jelenlegit meghalado aktivitassal
vesz részt az eurdpai programokban, szerepelnek oktatdi az AEC szakmai szervezeteiben, a rektor és
kancellar benchmarking aktivitast folytatnak a jo gyakorlatok atvétele érdekében.

111.3. Javaslatok az eurdpai szakmai és szervezeti kivalosag nézépontjaira

1. Javasolt, hogy az egyetem tekintse at a MusiQUE Quality Enhancement eurodpai zenei fels6oktatasi
intézményekre kialakitott sztenderdjeit.’® Allitson fel egy onértékelési szakmai munkakozosséget,
képezze ki 6ket MusiQUE modell szerinti onértékelésre, s végezzen el egy e program szerinti
onértékelést. Ezt kovesse mindségfejlesztési terv. A kdvetkezod 1-3 évben meghatarozott felkésziilés
alapjan az intézmény kész lehet egy szakteriileti europai megmérettetésre.

2. A fenti modell szerint az intézménynek erds belsé mindségkulturaval, hatékony mindségiranyitassal
és fejlesztési eljarasokkal tamogatottan kell mitkédnie. Ennek érdekében el kell valasztania

e az oktatasi min6ség (MusiQUE, dublini/Polifonia alapelvek, ESG ecurdpai értékelési rendszer,
U-multirank, stb.) kérdését ...

e ... a szervezeti minéség kérdésétdl (mely pl. TQM modell alapjan kialakithato; féfolyamatok:
oktatas/kutatds/alkotds; szolgaltatasi folyamatok: Tanulméanyi Hivatal, rendezvényszervezés,
projektmenedzsment, nemzetkozi és kollégiumi, hallgatéoi szolgaltatasok; tamogato
szolgaltatasok: pénziigy-szamvitel kontrolling, teljesitménykdzpontt HR, PR és marketing
standardok), ...

e ... valamint a tovabbi funkciok mindségi rendszerétdl; gylijtemény: konyvtar, muzeum sajat
szakmai standardjai, Zeneakadémia fesztivilmenedzsment standardok, ...

e ... s a fenntartott oktatasi intézmények tanfeliigyeleti rendszeréhez kapcsolodo feladatoktol.

3. Mindehhez javasolt a vezet6k és a munkatarsak képzése, a minéséghez érté mindségligyi szolgaltatd
szervezeti egység, azaz legalabb egy hozzaértd vezet6 és 1-2 munkatars legalabb részfeladatokat
ellatoként torténd beallitasa. A Mindségirdanyitdsi Bizottsag el kell, hogy lassa a fent felsorolt 6sszetett
tevékenységek feliigyeletét. Alakitson ki szakmai munkakdzosségeket az oktatasi, a szakteriileti és a
tamogato szolgaltatasok vonatkozasaban, alakitsa ki adatgytijtési gyakorlatat, az elégedettségmérés
kvalitativ vagy kvantitativ rendszerét, az éves minOségfejlesztési programot a munkakdzosségekben.

15 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
http://www.enga.eu/index.php/home/esg/
16 http://www.musique-ge.eu/
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FUGGELEK

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem altal folytatott képzések

képzési teriiletek: miivészet, pedagdgusképzés

tudomanyteriiletek: bolcsészettudomanyok, miivészetek

alapképzések (BA)

eloadomiivészet: klasszikus zongora, klasszikus orgona, klasszikus csembalo, klasszikus harfa,
klasszikus gitar, klasszikus harmonika, klasszikus cimbalom, klasszikus hegedii, klasszikus
meélyhegedii, klasszikus gordonka, klasszikus gordon, klasszikus fuvola, klasszikus oboa,
klasszikus klarinét, klasszikus fagott, klasszikus kiirt, klasszikus trombita, klasszikus harsona,
klasszikus tuba, klasszikus iitohangszerek, klasszikus ének, jazz-zongora, jazzgitar,
jazzbasszusgitar, jazzblgo, jazzszaxofom, jazztrombita, jazzharsona, jazzdob, jazzének,
zenekar- és korusvezetés, egyhdzzene-orgona, egyhdzzene-korusvezetés, népi vonos (hegedii,
brdcsa, nagybdgd-csello-iitégardon), népi pengetds (citera-tambura-koboz-tekerd), népi fiivos
(furulya-duda, klarinét-tarogato), népi cimbalom, népi ének szakiranyok (N)

alkotomiivészet és muzikologia: zeneszerzés, alkalmazott zeneszerzés, elektronikus zenei
médiamiivészet, muzikologia, zeneelmélet, zenecismeret (Budapesten és Kecskeméten, utdobbin
kiilfoldi hallgatok szamara), jazz-zeneszerzés szakiranyok (N)

(miivész) mesterképzések (MA)

klasszikus hangszermiivész: zongora, zongorakiséré-korrepetitor, orgona, csembalo, harfa, gitar,
harmonika, cimbalom, hegedii, mélyhegedii, gordonka, gordon, fuvola, klarinét, oboa, fagott,
kiirt, trombita, harsona, tuba, titéhangszer szakiranyok (N)

klasszikus énekmiivész: operaének, oratorium- és dalének szakiranyok (N)
egyhdzzene-miivész: egyhdzzene koruskarnagy, egyhdzzene orgonamiivész szakiranyok (N)

régi-Zene hangszermiivész: csembalo, fortepiano, barokk hegedii, barokk fuvola, barokk oboa
szakiranyok (N)

karmester: zenekari karmester szakirany (N)

koruskarnagy (N)

muzikologus: (valaszthatd specializacio: etnomuzikologia) (N)
zeneteoretikus (N)

zeneszerzd (N)

Kodaly-zenepedagogia (Kecskeméten, kiilfoldi hallgatok szamara) (N)

osztatlan tanari képzések (MA)

zenetandr: zongoratandr, orgonatandr, csembalotanar, harfatanadr, gitartandar, harmonikatandr,
cimbalomtanar, hegediitanar, mélyhegediitanar, gordonkatanar, gordontanar, fuvolatanar,
oboatanar, klarinéttanar, fagott-tanar, kiirttanar, trombitatandr, harsonatandr, tubatanar,
titohangszertandr, jazz-zongoratandar, jazzgitartandr, jazzbasszusgitar-tandr, jazzbégotanar,
Jjazzszaxofontandr, jazztrombitatandr, jazzharsonatandr, jazzdobtanar, jazzénektanar, jazz-
zeneszerzéstandr szakiranyok (N)

zenemiivésgtandr: ének-zene miivésztanar, zeneelmélet-tandar, koruskarnagymiivész-tanar,
egyhazzenemiivész-tandr (egyhdzzene-koruskarnagy), egyhdzzenemiivész-tanar (egyhdzzene-
orgonamiivész), népi bogé-/csello-/iitégordon-/tamburabégomiivész-tandr, népi
cimbalommiivész-tandr, népi citera-koboz-tekerémiivész-tandr, népi dudamiivész-tanadr, népi
énekmiivész-tanar, népi furulyamiivész-tandar, népi hegediimiivész-tandr, népi klarinét-
/tarogatomiivész-tanar, népzeneelmélet-tanar, tamburamiivész-tanar szakiranyok (N)
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tanari mesterképzések (MA) (a 289/2005. (X11.22.) Korm.rend., illetve a 15/2006. (1V.3.) OM rendelet
alapjan inditott képzések)
tandri (zenmetandr): zongoratanar, orgonatanar, csembaldotanar, harfatanar, gitartanar,
harmonikatanar, — cimbalomtanar,  hegediitandar, — mélyhegediitanar,  gordonkatanar,
gordontanar, fuvolatanar, oboatanar, klarinéttanar, fagott-tanar, kiirt-tanar, trombitatanar,
harsonatanar, tubatanar, titohangszertanar,  jazz-zOngora-tanar,  jazzgitar-tanar,
Jjazzbasszusgitar-tandr, jazzbogo-tanar, jazzszaxofon-tandr, jazztrombita-tandr, jazzharsona-
tanar, jazzdob-tanar, jazzének-tandr, jazz-zeneszerzés-tanadr, zeneismeret-tanar, egyhdzzene-
tanar (egyhazzene-orgona), egyhdzzene-tanar (egyhdazzene-korusvezetés), népzenetandar (népi
vonos: hegedii), népzenetandr (népi vonds: brdcsa), népzenetanar (népi vonos: nagybogo-
csello-iitégardon), népzenetanadr (népi pengetds: citera-tambura- koboz-tekerd), népzenetanar
(népi fuvos: furulya-duda), népzenetanar (népi fuvos: klarinét-tarogato), népzenetandar (népi
cimbalom), népzenetandr (népi ének) szakképzettségek (N)

tandri: ének-zene tandr szakképzettség (N)

tanari mesterképzések (MA) (a 283/2012. (X.4.) Korm.rend., illetve a 8/2013. (1.30.) EMMI rendelet

alapjan inditott képzések)

tandri, zenemiivész-tandr: zongoramiivész, orgonamiivész, csembalomiivész, harfamiivész,
gitarmiivész, cimbalommiivész,  harmonikamiivész, hegediimiivész, = gondonkamiivész,
gordonmiivész, fuvolamiivész, oboamiivész, klarinétmiivész, fagottmiivész, kiirtmiivész,
trombitamiivész, harsonamiivész, tubamiivész, iitGhangszermiivész, operaének-miivész,
oratorium- és dalénekmiivész, egyhdzzene orgonamiivész, egyhazzene koruskarnagy, régi-zene
miivész — csembalo, zeneteoretikus, muzikologus, zeneszerzé szakképzettségek (N)

tanari mesterképzések (MA) (a 283/2012. (X.4.) Korm.rend., illetve a 8/2013. (1.30.) EMMI rendelet
alapjan inditott képzések)

zenemiivésgtandr: zongoramiivész-tandar, orgonamiivész-tanar, csembalomiivész-tanar,
harfamiivész-tanar, — gitarmiivész-tanar, —hamonikamiivész-tanar, cimbalommiivész-tanar,
hegediimiivész-tanar, mélyhegediimiivész-tanar, gordonkamiivész-tanar, gordonmiivész-tanar,

Sfuvolamiivész-tandr, oboamiivész-tanar, klarinetmiivesz-tanar, fagottmiivész-tanar,
kiirtmiivesz-tanar, trombitamiivész-tanar, harsonamiivész-tanar, tubamiivész-tanar,
titohangszermiivész-tanar, énekmiivész-tanar, régi-zene csembalomiivész-tanar,

egyhdzzenemiivész-tanar (egyhdzzene-orgonamiivész), egyhazzenemiivész-tandr (egyhdzzene-
kéruskarnagy), zeneelmélet-tanar, muzikologus-tandr, zeneszerzotanar szakiranyok (N)
szakiranyu tovabbképzések

zongoramiivész-szolista (N), zenei mentor- €s gyakorlatvezetd tanar pedagogus szakvizsgara
felkészito (E)

doktori képzés (DLA/PhD)
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Doktori Iskola (N)

A

A latogato bizottsag tagjai:
Droppa Judit egyetemi tanar (BKF — Budapesti Metropolitan Féiskola), LB elnok
Duffek Mihaly egyetemi tanar (Debreceni Egyetem)
Hervainé Szab6 Gyongyvér fdiskolai tanar (Kodolanyi Janos Foiskola)
Sarkozi-Kerezsi Marica jogasz szakérté (Budapesti Corvinus Egyetem)

Horvath David egyetemi hallgat6 (Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, HOOK delegalt)
A latogatas MAB referense: Szant6 Tibor

A latogatas idOpontja: 2014. aprilis 22.
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