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A MAGYAR TANCMUVESZETI FOISKOLA
akkreditacios értékelése

I. Akkreditacios minosités

Magyar Tancmiivészeti Foiskola feltételeknek valé folyamatos megfelelése esetén —

2015/7/V11/3. sz. MAB HATAROZAT
A (AKkKkreditalt)
A fo6iskola akkreditacidja — az intézmény akkreditacios

2020. december 31-ig hatalyos,
2017 szeptemberében indulé koveto (monitor) eljaras
kozbeiktatasaval.

Az akkreditaciés mindsités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol szo16 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkoz6 §-ai, illetve a MAB akkreditacios
elvarasai alapjan a Magyar Tancmiivészeti Foiskolat a MAB féiskolaként akkreditalja. A jogszaba-
lyoknak és az akkreditacios elvarasoknak valé megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezdket allapitotta

meg:

O

Az intézmény az Nftv. szerinti'? képzési szerkezetben folytat képzést®. Emellett felséfoku szakké
zésben (pedagogus tovabbképzés), illetve szakiranyl tovabbképzésben is szervez oktatast.
Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allandé kutatdi, oktatoi karral: a teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatoinak 1étszama eléri a 35 fét, 6sszesen 46 f6. Teljesiil az elvaras, miszerint alap-
tevékenységének ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat munkavi-
szony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja (85 fobol 6sszesen 54 f6: 6496).
Teljesiil az elvaras, miszerint a munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglal-
koztatott oktatok, kutatok legalabb egyharmadanak legyen tudomanyos fokozata (54 f6bél ossze-
sen 26 f6: 48%0).

Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatdshoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciodk teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eléadoteremmel, szemi-
nariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelelé hozzaférésekkel, va-
lamint kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis 1étesitményekkel, didkétkezési lehetoségekkel) és
pénziigyi eszkozokkel. Mivészeti és miivészetkdzvetitd képzést folytatd intézmény esetén teljesiil-
nek a MAB tovabbi akkreditacios elvarasai®.

Az intézményi dokumentumok® tobbnyire (kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégia nincs) rendel-
kezésre allnak, de kidolgozottsaguk mindsége, testreszabasa, alapossaga és aktualizalasuk mértéke
igen eltéro.

Az intézmény mindségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, terve-
zési, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — nem teljesen megfeleléek (a II. és III. fejezetben
megfogalmazott észrevételek szerint).

A két éven beliili koveté (monitor) eljaras eléirasanak indoka, hogy feliilvizsgdlatot és aktualizdaldst igényel

o

a mindségbiztositdsi program és a részet képezo kiildetésnyilatkozat; nincsenek szamszeriisitett mindségcélok,
nem késziiltek oktatdsfejlesztési és humdnpolitikai tervek, formalizalt eljarasokat nem alkalmaznak.

I Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten vagy miivészeti agban, legaldbb négy szakon, a kovetkezd
valaszthato képzési szerkezetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-, valamint mester- és
doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés.

2 Az Nftv. 101.§ (4) Miivészeti felsdoktatasi intézmény a féiskola elnevezést akkor is hasznalhatja, ha egy képzési teriileten
jogosult alap- vagy mesterképzésre.

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

4 A MAB 2009/9/VL. sz. hatdrozata: Miivészeti és miivészetkozvetité képzést folytaté intézmény folyamatosan biztositsa
a képzés specialis infrastrukturajat a képzési helyszin valtoztatasa esetén is, az el6z6leg akkreditalt helyszin feltételeinek
megfeleléen, minimum a kdzoktatas, ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén: A képzés igényei szerinti
megfeleld nagysagh és fényviszonyokkal biré miitermek, a szakagnak megfelel6 akusztikaju és felszereltségii eldado-studiok,
probatermek.

5 Alapité okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovacids stratégia;
szervezeti és miikodési szabalyzat; mindségfejlesztési program.
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I1. Minoségértékelés
11.1. A foiskola altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a féiskola?

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola képezi Magyarorszagon hagyomanyosan, igy kizarolagosan a
klasszikus tanc minden iranyanak muivelGit és a szakma pedagdgusait. A tancos képzés teljes koroszta-
lyanak intézménye, miivészképzo, mely képzési palettajara vette a fiatal gyerekek tancos fejlesztésé-
nek kozoktatasi feladatait is. Az MTF évtizede torekszik a képzés kiterjesztésére a harmadik ciklus
tartomanyaba, de megfogalmazott célja a szakma elméleti hatterének megteremtése is.

Az MTF onértékelésében azt irja, hogy versenytars nélkiil dolgozik Magyarorszagon, S nehéz a szak-
mai monopolhelyzetben Gjabb és Gjabb megfelelési pontokat talalva erdsiteni szakmai kvalitasaikat. A
foiskola igy sajat céljait kijeldli, sajat képzési ivét erdsiti, sajat hagyomanyait stabilizalja, de nehezen
1ép pedagdgiai-kommunikacios helyzetbe olyan képzési struktirakkal, melyek a fels6oktatasi verseny-
ben dolgoznak.

A foéiskola tehat sajat képzési struktirajanak 6rzdje, s ez a sok évtizedes gyakorlat egyszerre kinal
megingathatatlan professzionalis tudast, de magéban hordozza a megmerevedés lehetdségét. A foisko-
la felismerte: mindezen nagyobb nemzetkozi pedagogiai aktivitassal segithet. Az akkreditacio pillana-
taban a felismerés fazisat fogalmazta meg az intézmény.

A foiskola a magyarorszagi klasszikus tanc képzésének letéteményese. A klasszikus balett, a néptanc,
a moderntanc része az europai kultiranak, a mlivészképzés pedig a tainc miifajaban a korai fejlesztést,
a klasszikus balett esetében az évszazados testképzési normékat igényli. igy az innovacio és a tradicio
utjan a foiskola a tradiciora tdmaszkodva csak dvatosan kdvetheti a test képzésében rejlo 1) technika-
Kat.

Magyarorszagon a tancmiivészet teriiletén l1étezik egy masik felsdoktatasi intézmény, mely rendkiviil
sziik oktatoi és hallgatoi 1étszammal a kortarstanc teriiletén képez hallgatokat, ez a Budapest Kortdrs-
tanc Fdiskola. Annak ellenére, hogy a két intézmény viszonya kollegialis, jonak mondhato — mely
abbol is latszik, hogy versenytarsként nem emlitik egymast — felmertil a kérdés, hogy a ,,modern” és a
,kortars” tancmiivészet hogyan viszonyul egymashoz az intézmény miivészeti, képzési koncepcidja-
ban.

Az Onértékelés megfogalmazza az intézmény el6tt allo lehetéségeket: fejleszteni kell a nemzetkozi
kapcsolatokat, ,.kiilfoldi érdeklodoket” kell bekapcsolni a képzésbe. Az intézményi latogatas idején
mindez a megfogalmazas szintjén volt észlelheté. A bizottsag igenli a képzés megmérettetését a nem-
zetkozi palettan, az eurdpai felsGoktatasi térségben. A féiskolanak ez lehet az utja: kozép-europai re-
gionalis képzési kozpontta valni, méltan elismert technikajat a nemzetkozi szakmai forumokon képvi-
selni, elismertetni.

A 2002/7/V11/24. sz. MAB intézményakkreditacios hatarozat rogzitette, hogy a féiskola hatarozott
célja az egyetemmé valas. Ehhez mar az akkori rektor (Zérdndi Mdria) minden el6készité atalakitast
megtett: kiterjedt elméleti munkat folytaté munkacsoportokat hoztak létre Bolvari-Takdcs Gabor veze-
tésével, egyiittmikodtek az MTA szakbizottsagaval, konferenciak és kiadvanyok sora igazolta: a fois-
kola a tancelméleti kutatasok kdzpontja a régiodban.

Az MTF 2014 nyaraig tobb oktatdjat tamogatta doktori tanulmanyaiban. Mind a munkatarsak, mind az
intézmény az atlag egyetemi rendtdl is kiemelkedden sokat tett a fokozatok megszerzéséért, a doktori
iskola beinditasaért, az egyetemi statusz megpalyazasaért. EQy ilyen kisméretli felséoktatasi intéz-
ménynek minderre 6t év a legnagyobb er6feszitések kozepette sem elegendd.

A valtozasok a fentiek miatt nem ebbe az iranyba indultak, S ehhez tobb felsGoktatasi torvénykezoi
mozzanat is hozzajarult. Az MTF 2014-ben tobbcélu kozoktatasi intézménnyé szervezte at 1950 ota
fenntartott kozoktatasi intézményét, a Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégiumot. A k6z6s mikodés
elényei szembet{indek: a tancszakmai kovetelményekhez igazitott tanul6i idobeosztas racionalisabb, s
nem utolsosorban remek gyakorloiskolai lehetdséget kinal a tancpedagdgusoknak. Ez az intézmény
specifikuma: a fiatal (kis)gyerekek és a nagyobb, foiskolasok kozos képzése a magyar felsdoktatasi
palettan szokatlan feleldsségteljes és konnyed tanulasi kornyezetet teremt.

A kancellari rendszer bevezetésével megkezdddott az MTF intézményszintii atalakitasa.
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Az intézmény eléz6, 2009-es akkreditacios értékelési javaslatait kovetden befejezddtek a szinhazterem
korszeriisitési munkalatai. Nem tortént meg viszont a minéségbiztositasi rendszerdokumentacio
frissitése, valamint az orszagos palyakovetési modszertan adaptalasa. Tovabbra is intézményi feladat
a személyi és targyi feltételek tovabbi fejlesztése, és a munkatarsak szélesebb kori bevonasa a belso
mindségbiztositds mitkodtetésébe.

A foiskola dokumentumai, szervezete, vezetése, intézményi stratégia

A kancellari rend indulasaval az intézményi organogram atalakult. A hangsuly lathatoan az adminiszt-
racio, a kozpontositott, oktatast kiszolgalo egységek miikddésére tolodott (az adminisztracio teriiletén
meglévd funkciok atcsoportositasa, szervezeti egységek nevének aktualizalasa), természetesen (és
feltehetéen) nem megfeledkezve a foiskola legfobb feladatardl, az oktatasrol.

Jelen értékelés egy kancellari rend eldtt késziilt onértékelés és egy kancellari rend indulasakor felallo
szervezet vizsgalata alapjan késziilt, ezért néhol e kett6sségre utalunk a jelentésben.

Az intézmény dokumentumai rendelkezésre allnak, de kidolgozottsaguk mindsége, alapossaga és
aktualizalasuk mértéke igen eltéré. A honlapon hozzaférhet6 informaciok altalaban relevansak
(részletesen lasd a jelentés végén), legtobbszor informativak, hatarozottak. A kiildetésnyilatkozatot
illetéen a mostani rektor, miképpen a szenatus is, elégedett a 2007-ben megfogalmazott elvekkel, s a
kapkod¢ aktualizalasnak nem latjak sziikségét.

Az intézményfejlesztési terv 2012-es, s harom ¢év, az aktualis rektori ciklus elképzeléseit részletezi
atlathato, impozansan rendezett formaban. A stratégiai célok altalanossagban megfogalmazottak, a
tablazatos forma strukturalt koncepciot mutat, de érezhetd, hogy a beszamolo irdit is elragadta a struk-
tlra tisztasaga iranti vagy. Ezért nem kiilonil el a célok értékelésekor a siker és a sikertelenség, az
eredmény ¢és a kudarc értékelése, marad minden a tablazat soraiban. A stratégia pontos nyelvi megfo-
galmazasa sokat segithetne az eredmények meglatasaban is. A bemutatott tervek alapjan vilagos, hogy
az MTF lassan egy évtizede nem tudja létrehozni Doktori Iskoldjat, ezért nem tud a féiskolai keretek-
bél egyetemmé fejlédni — s ez gatja szakok akkreditalasanak, karok fejlesztésének stb. Az IFT alapo-
san elemzi, mi gatolhatja az intézmény kelet-europai kdzpontta alakulasat (10-18 év kozottiek 6szton-
dijhianya, idésebbeknek az oktatas mellett munkat is kinalni kellene stb.), s ezzel mintha le is beszélné
magat az ez iranyu lépésekrol.

A nemzetkozi kapcsolatokrol szol6 oldalak feliiletesek, errdl a teriiletr6l keveset tudunk meg.

A Mindségfejlesztési Program szintén elavult (2007-es), err6l lentebb olvashato értékelés.

A szervezeti egységek az intézményi dontéshozatalban intenziven részt vesznek, hiszen az egyik leg-
kisebb felsGoktatasi intézményrél van szo, igy nehezen lenne megoldhato, hogy a bizottsagok, intéze-
tek és a felsO vezetés bizottsagainak Osszetétele jelentés mértékben eltérjen egymastol. A kis intézmé-
nyekre jellemz6 csaladias munkamegosztas lathatdan segiti az MTF munkajat. A rektort két tanacs, a
Miivészeti Tandcs ¢és a Tudomdanyos Tandcs segiti, elobbi tagjait a rektor kéri fel a Szenatus tajékozta-
tasa mellett, a Tudoméanyos Tandcs tagjait a Szenatus valasztja a rektor javaslatara®. A kancellari rend-
szerben érvényessé vald 0j organogram erdsiteni fogja a csaladi karaktert, hiszen a kozalkalmazotti
allast betoltd oktatok 1étszama 54 {6, igy az érdekképviseleti, vezetdi, szakmai tanacsokba ugyanazok
a kollégak delegalodnak.

Intézményi specialitas, mely igen sajnalatos médon nem része a stratégianak, hogy ebben a képzési
vertikumban nem a tanarsegédek, hanem az egyetemi tanarok azok, akik a legtobb kontaktorat toltik a
hallgatokkal. Koncertre miisort csak nagy tapasztalattal bird miivész tanithat be, aki jartas mind a tanc,
mind a koreografia, mind a miisorszerkesztés, mind a pedagdgia teriiletén, de addigra olyan tanari
statuszba keriil, melyhez kevesebb oOraszam, joval kisebb kontaktorai aktivitas tarsulhatna. Szintén
szakmai specialitas, hogy a nem minden félévben el6forduld, alacsony oraszamu, specidlis szakmai
targyak tanitasat a foiskola nagyszamu (a 856 Osszoktatoi létszambol 31£6 vendég oktato) kiilsés ok-
tatoval tudja csak ellatni, mig a felsdsoktatasi torvény éppen ezeket az 6raadoi statuszokat szeretné
aranyaiban csokkenteni. Az MTF érzékeli a problémat, am a gyakorlatban megoldhatatlan feladatok
megoldasara, a mutatdoszamok javitasara — értheté okokbol — a jovében sem lesz képes.

® MTF SzMSz 38-39. oldal
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A nagy egyetemek intézeti felosztasdhoz képest itt kérdésként fogalmazhaté meg, mennyire szakma-
specifikus a tancos és a koreografus-pedagbogus megkiilonbozetése (elvalasztasa). A dokumentumok-
ban szerepld informacidk alapjan hdrom (s nem kettd) intézet szakmailag indokolhatd strukturajat
latjuk: a tancosét, a koreografusét és a pedagogusét. Sem a mintatantervekbodl, sem az onértékelési
dokumentumbo6l nem egyértelmii a koreografus ¢és a pedagogus kozos intézeti munkaja — hacsak a
telephelyek szétszortsagabol adodo kényszerli egyiittélés nem tekinthetd elégséges oknak.

A Tancmiivész Intézethez a tancmiivész alapszak, valamint a klasszikus balettmiivész és a néptancmii-
vész mesterszak tartozik, a Koreogrdfus és tancpedagogus Intézethez a tancos és probavezetd, vala-
mint a koreografus alapszakok, s a tanctanar mesterszak. Az intézeti struktira a személyre szabott
fejlesztés mindségbiztositasi protokolljat latszik kovetni, mely ilyen kis 1étszamu intézményeknél szin-
te automatizmusnak tinik. Ugyanakkor lathatd, hogy a szakmahoz valé tradicionalis és az abban jelen-
1év6 hierarchikus viszonyt forditjak szervezeti struktirava.

A foiskola uj, kozos épiiletbe koltdzésekor varhatod és javasolhatd a mitkodés ilyen, az intézeti felosz-
tasokat is érint6 Gjragondolasa.

A HOK részvétele az intézményvezetésben a kis 1étszamu felséoktatasi miivészeti intézményekben
azonos karaktert mutat. A szenatusnak 4 hallgato tagja van. A f6iskola szakmai vezetése, igy minden
tanar, személyesen ismer minden hallgatot. A mester-diak viszonyban olyan HOK-aktivitast varni,
mint a tizezres egyetemeken, nem volna realis. Jellegzetes, hogy ezekben az intézményekben a HOK a
hallgatok osztondijelosztasanal jatszik fontos szerepet, mig a minéségbiztositasnak erésebb visszacsa-
tolasi menete a mesterrel valdé szakmai kapcsolat, a mindkét fél részérdl allando jelenlét, figyelem és
diszkusszio. Ez a kapcsolat allandd, nem formalizalt (kevés rektor lehet annyira tajékozott a HOK-
képviseldk specialis diétajarol, mint az MTF-¢é, ahol az ebédet is egylitt koltik el). A rektorhoz és az
intézetigazgatokhoz a HOK-képviseld hallgatoként is bejaratos, igy a kozvetitésnek ritka a hivatalos
forméja.

Az MTF HOK-szervezete a sajat rendjének megfeleléen miikddik, s noha hianyzik az egyeztetés a
tobbi miivészeti egyetemi HOK-kel, és nem elégséges a hallgatoi aktivits az orszagos platformokon,
de az MTF hallgatoinak gyakorlati érdekérvényesitésére lehetdséget ad a képzés kiilonlegességébol
ad6do kozvetlen mester-tanitvany viszony.

Jegyezziik meg, hogy 500 hallgato koéziil csak tizet aktiv képviseleti szerepben latni olyan tarsadalmi
feleldsségvallalast feltételez, mintha egy hiiszezres tudomanyegyetemnek 400 HOK -vezetd aktivistaja
lenne. A fdiskola HOK-képviseldi a képzés rendkiviil intenziv mindennapos terhei mellett vallaljak ezt
a feladatot, bar az 6 dokumentumaikbol mindez nem deriil ki. Egy atlagos alapszakos képzés mintatan-
terve félévente 300 orat feltételez minimumkovetelményként. A miivészeti képzésben ennek sokszoro-
sat toltik a hallgatok az intézményben, ennek ismeretében lehet értékelni tevékenységiiket. Ez is in-
tézményi specialitas tehat. A kislétszdm eldsegiti a magas szinvonalu, egyénre szabott miivészkép-
zést, de neheziti (S igen megdragitja) a nagy rendszerekre szabott formak miikodtetését. A foiskolai
stratégia nem fogalmazza meg mindezt nehézségként.

A kislétszambol adodik, hogy a féiskoldn magas az intézményszintii egyiittmiikodésben 1étrehozott
keépzések, projektek aranya, gyakorlatilag nem is lehet méasként miikodni. Az intézetek egylittmikdode-
se (foleg a foldrajzi elkiiloniilés miatt a koreografus és a tancpedagdgus tanszéké) sziikségszerti. Ez
mind az akkreditacios terhelésekre, a képzési portfoliokra, a tanari jelenlétre, az ératerhelésre vonat-
koztathato.

A valédi, nem a mindennapok gyakorlatabol adodé kényszertiségen alapuld intézménykozi egyiitt-
miikodések szama elenyészo.

Az intézményi C-SWOT analizis
A C-SWOT analizis az onértékelés leggyengébb része. A tablazat elemei nem professzionalis szer-
kesztdre vallanak, igy a horizontalis és vertikalis tartomanyok megfeleltetése nemcsak az olvasonak,
de felteheten a készitének is kemény értelmez6i feladatot adott. Az analizis gyengesége, hogy til
Osszetett problémakra dsszpontosit, til bonyolult mozzanatokra tagolddik, s igy nehezen formalizalja
az elemzést.

Talan mindebbdl kovetkezik, hogy az analizisbdl legfoképpen az oktatasra vonatkozo kovetkeztetések
annyira altalanosak, hogy barmelyik felsGoktatasi intézményhez tartozhatna. ,,Az 0j hianypotlé szakok
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¢és szakiranyok igény szerint”, a ,,jelenlegi és kiviilrol bevonhato tudasbazis” bevetése, a ,,vidéki telep-
hely létesitése” mind sommas tételezések. Ezek a megfogalmazasok nem a féiskola elégtelen vagy
feliiletes mikodését mutatjak, inkabb a C-SWOT analizis készitésében gyakorlatlan stabot.

Az analizis a kutatas helyzetét irja le pontosan, igaz, amikor stratégiai céltérképpé formazzak, kifelej-
tik a tablazatbol.

Az analizis allitasai nem allnak teljes osszhangban az onértékelés egészével. A humaner6forras
elemzésnél a ,,nemzetkozi mobilitas anyagi feltételeinek megteremtését” lehetoségként fogalmazzak
meg, pedig a lehetdség adott az Erasmus-Tempus palyazati rendszeren keresztiil. Az intézmény nem
rendelkezik kiterjedt Erasmus-kapcsolatokkal, mert a hallgatok miivészeti képzésébe nehezen illeszt-
hetd ez a mobilitasi forma. Mindez gond, tehat a korlatok és a gyengeségek kozott lenne érdemes ele-
mezni és kérdésként megfogalmazni, miként lehetne a Tempus Alapitvany kinalta lehetéségeket sokkal
jobban kihasznalni.

A hallgatokon kiviil mindez az oktatokra is vonatkozik. A fiskola Erasmus-kerettel utaz6 oktatoi igen
kevés nemzetkozi kapcsolatot jegyeznek, am mindez sok mindennel magyarazhat6. Magyarazhato
legfoképpen a miivészi leterheltséggel, a miivészi képzési rendek atjarhatatlan természetével, pedig a
nemzetkozileg elismert, egyaltalan ismert intézményi statusz ekként konnyebben volna elérhetd.

Javasoljuk, hogy az intézmény hasznalja erGsebben ezeket az eurdpai forrasokat, s elemezze pontosan
a képzésben rejlé mobilitasi lehetdségeket.

A C-SWOT analizis huménerdforrasra koncentral6 része 23 felsorolt szempontbdl csak egyet szentel
ciok is ezt mutatjak: a magas szintii oktatoi munka, a pedagogiai koncepciok, a miivészi teljesitmény
mogott bizonytalan a tdimogatd adminisztracio felallasa, struktaraja, dsszetétele. A féiskola régi, onér-
tékeléshez csatolt organogramja az oktatas szerkezetét mutatja. A honlapon 1év6 01j pedig az oktatasi
egységek szerkezetének tényleges megvaltoztatasa nélkiil a szerteagazva burjanzo menedzsment- és
csoport-halok mellé rejti a tanszékeket. Az MTF évek ota kiizd a kis intézmények jellegzetes problé-
majaval: 54 fos kozalkalmazotti oktatdi statusszal, 661 (608 aktiv, 53 passziv statusza) hallgatoval
éppen azokat az adminisztracios feladatokat kell ellatnia, mint a tobb szaz oktatot foglalkoztatod felso-
oktatasi intézményeknek. Raadasul a folyamatos vezet6- és feladatkorvaltasok kapcsan a folytonossag
és a céltudatos fejlesztés feltételei sem voltak biztositva a vizsgalt idészakban. Mindezzel lathatéan
szembenézne az intézmény vezetése, de az analizisben csak ,,nagy tehernek” nevesitik.

Javasoljuk, hogy az MTF a személyre szabott fejlesztés mellett gondolja at k6zépszintti adminisztraci-
ojat.

Az analizis kutatasra forditott része pontosan fogalmaz az elvekben, és hianyosan a tényekben, ameny-
nyiben kutatas alatt a tudomanyos diszciplinakat érti. Er6sség, hogy a féiskolan elsé osztaly szak-
konyvtarat alakitottak ki, hogy ,,aktiv szakmai kozéleti tevékenység” folyik, de arrdl az analizis nem
tesz emlitést, hogy 1étrehoztak a tanctudomany MTA-s albizottsagat, hogy rendszeresen megjelentetik
a Tanctudomanyi Kozleményeket, s ezzel az MTF az egyetlen miivészeti féiskola, mely sajat elméleti-
szakmai lappal rendelkezik. A Tdanctudomanyi Kutatocsoport felallitasarol és mikodésérdl sem szol a
C-SWOT.

Javasoljuk, hogy a féiskolan foly6é kutatomunkaba a mesterszakos hallgatokat is vonjak be, induljanak
az OTDK-n, az OMDK-n, utobbi esetében 1épjenck fel a tancmiivészek szamara hirdetett kategdriak
létrehozasaért.

I1.2. A foiskola kulcsfontossagu eredményei

2.1. Oktatas

A fGiskola képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A Magyar Tancmiivészeti Foiskola képzési portfolidja hangsulyosan a hagyomanyo6rzd klasszikus
balett oktatason alapul, &m a modern tanc, illetve néptanc képzéseken, illetve a tancpedagogus szako-
kon keresztill a tincmiivészet széles spektrumat lefedi. A tancmiivész képzés gyakorlatabol adoddan
nagyon specialis oktatdsi struktiraval rendelkezik az intézmény: egy tdncmiivész szdmara az eldta-
nulmanyok mar gyermekkorban elkezdddnek, igy az intézmény felsGoktatasi képzései a kozép- és
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alapfoku oktatassal szoros egyiittmiikodésben kell dolgozniuk — ez a magyarorszagi felsdoktatasban
teljesen egyediilallo megoldasokat jelent mind az oktatasi koncepcid, mind annak megvalositasa, sot,
az intézményi struktura szempontjabol is. (Nem pusztan arr6l van szo6, hogy az intézmény kozépisko-
lat miikddtet, ahonnan az érettségi birtokaban felvételi eljaras soran kertilnek be a hallgatok a foiskolai
képzésbe, hanem a kdzép- €s felsGoktatas szerves egyiittmiikddésén, a képzési szintek atfedésén alapul
a foiskolai képzés.) A képzések tovabbi sajatossaga, hogy az aktiv tAncmiivész palya életkori hatarokat
rejt magaban, a gyakorld miivészek szamara hirdetett tandri, probavezetdi- és koreogrdfus képzéseken
valo részvétel az aktiv tancmiivészeti palyarol (kényszeriien) visszavonuld miivészek szamara jelent
tovabblépést alkotdi palydjukon. Az intézmény a teriilet sajatossdgaibol adodo feladatokat felmérte, s
igyekszik képzéseiben megoldast nyujtani minden korosztaly szamara.

A Magyar Tdncmiivészeti Féiskola jelenleg 3 alapképzési és 3 mesterképzési szakon ad diplomat,
emellett elokészitd képzéseket és szakiranyu tovabbképzéseket miikddtet. A képzési palettat szinesiti,
hogy a BA szakokon a hallgatok tobbféle, a képzés sajatsagait teljesen eltérd koncepcioval oktathato
teriilet koziil valaszthatnak: a tancmiivész szakon a klasszikus balett mellett a néptanc, a moderntanc
specializacio kinalkozik. A tdncos- és probavezetd szakon a klasszikus balett, a néptanc, a modern-
tanc, a modern tarsastanc, a divattanc és a szinhazi tanc specializacio. A tancmiivész alapszak speciali-
zaciok 110-124 kredittartalmu képzések. Miivészeti képzésrol 1évén sz6 mar az elsé szemeszter elején
elkezdddnek, s inkabb a k6zos szaktartalom az, amit nehéz formalizalni. Csak az altalanos elméleti
kurzusok mutatjak, mi és mennyiben kdzos a képzésekben.

A tdncos- és probavezetd alapszaknal mas a helyzet, ez a képzés nappali és esti tagozaton fut, vagyis
mar a tancmiivészeti szcéna aktiv résztvevoi mellett az érettségizett és megfeleld tancos eldképzett-
séggel rendelkez6 fiataloknak nyujt diplomaszerzési lehetdséget. Itt 6 specializaciot nevesitenek 60-78
kredit kozotti kredittartomanyban, s ezek az esti képzések megbizhatoéan épitenek a mar megszerzett
gyakorlati tudasra.

Az MTF régi-uj szakja a koreogrdfus alapszak. A régi tipust szak harom éves keretbe illesztve erés
szakmai képzést mutat, s a vezetd oktatok (Bozsik Yvette és a professor emeritus Fodor Antal) k6z6s
munkéja garantalja a régi képzés értékeinek megorzését az 11j technikdk megjelenitésével. A bolognai
atmenet sikeres példaja ez a képzés, s ha a képzéshez tartoz6 szakmai kurzusok is megtalaljak mélto
helyiiket egy masik, jobban felszerelt épiiletben, akkor az MTF bizton gondolkodhat a szak angol
nyelvii oktatasaban. A nemzetkozileg is elismert oktatok rendelkezésre allnak.

Az elmult 5 évben tehat a f6iskola sikeresen vette az atalakulds koncentralt tervezést és megterheld
lebonyolitast jelentd fazisait. Kis intézményeknek erdn feliili feladat az ilyen esetekben tulfutéd hallga-
tok jogszerl képzése és vizsgaztatasa. Az atallas utan alapos Gjratervezés kovetkezik.

A fbiskola idoben inditotta el tdnctandr mesterképzését, s ezzel nemcsak a masodik ciklusban kinal
nagyobb valasztast gradualt hallgatoinak, de az intézményi szakmaisagot is er6siti a tudatos pedagogi-
ai-pszichologiai diskurzus elfogadasaval és tamogatasaval. 2010. 6ta képeznek 120 kredites mester-
képzoben tanarokat, ez a par év csak arra elég, hogy a képzési halé stabilla valjon. A kdvetkezo évek
sz6lnak majd arr6l, mennyire felel meg mindez a tarsadalmi igényeknek €s mennyiben formalja at a
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A szakinditasok tendenciaja azt mutatja, hogy a tanctanar mesterszakon tud a képzés a legtobb szak-
irannyal egyszerre indulni. A féiskola a vizsgalt periddusban csak a tancmiivész alapszak klasszikus
balett szakiranyat inditotta minden évben nappali tagozaton. Az eredményesség és a gazdasagossag, a
jelentkezok feldl viszont a tervezhetdség kérdését veti fel a tancos- és probavezeté alapszak esti €s
nappali képzési formainak (az elmult 6t évben) nem periodikus inditasa. Az alapszakon a vizsgalt 6t
évbol négyben inditott néptanc, modern tanc és modern tarsastanc szakiranyos esti tagozatos képzést a
foiskola. Voltak olyan évek, amikor csak egyetlen szakirany (modern tdnc) indult nappali formaban. A
kétféle tagozatt képzés Osszehangolasardl, az ilyen inditasok nehézségeirdl, a tapasztalatokrol nem
sz0l az onértékelés. Nem egyértelmii a dontési mechanizmus, amely a szakiranyok inditasarol tesz
javaslatot a szenatusnak.’

" Foiskola megjegyzése: ,,A szakinditds soha nem improvizativ, a felhaszndl6i, munkaerd-piaci igényeket folyamatosan figyelembe véve
konzultaciot folytatunk a hazai tancegyiittesek vezetdivel, felmérve az igényeket és a rendelkezésiinkre 4ll6 kapacitasokat a képzések meg-
hirdetését megelézéen.”
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A tancmiivészek képzése mellett az intézmény komoly hangsulyt fektet a tanar, tancos és probavezeto,
illetve koreografus szakok fejlesztésére is, melyek az idésebb generacié szamara jelenthetnek tovabb-
1épést. Sajat doktori iskola hidnya komoly nehézségeket okoz az oktatdi utanpdtlés teriiletén, a miivé-
szeti doktori képzések kis keretszama miatt a mas intézményekbe valo jelentkezés lehetdsége is erdsen
korlatozott. Az MTF mesterszakos hallgatoja DLA képzésben a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetemet
valaszthatja, pedagogiai PhD-képzésben az ELTE és a SE kozott valaszthat.

A lemorzsolddas szakonként igen eltéré mértékii, azonban sehol sem haladja meg a 15%-ot, pedig ez
mar egy-két kiallo hallgatoval elérhetd. A lemorzsolodas, mint a miivészeti intézményeknél altalaban,
végleges elszakadast jelent, hiszen a képzések nem minden évben indulnak, a passziv féléveket kove-
téen nem konnyl Gjra bekapcsolodni a csoportos produkciokhoz alakitott szerkezetii oktatasba. Az
évfolyamok kozos probai kototté teszik az orarend kialakitasat, nehézzé teszik a rugalmas kurzusrend-
szer kialakitasat, am ez nem csupan az évfolyamok kozti atjarast, de (miként tobbszor jelezni fogjuk) a
hallgat6i mobilitast is szinte teljesen kizarja. (Pl. az Erasmus programban résztvevo hallgatok tanul-
manyutjukrol visszatérve nem tudnak visszatérni a képzésbe, hiszen kiilfoldi tartozkodasuk alatt lema-
radnak a probakrol, gyakorlatilag kimaradnak a tarsaik altal begyakorolt produkciokboél, gyakorlatok-
bol.) Barmilyen nehéz is, mindenképp sziikséges a valdoban rugalmas, modularis rendszerli képzési
szerkezet felé valo (tovabbi) elmozdulés, tantargy- és tananyagfejlesztés.

A zarovizsgat tev hallgatok jelent6s része (mintegy 40%) nyelvvizsga hianyaban nem szerzi meg okleve-
1ét. Ennek orvoslasara az intézmény igyekszik a nyelvoktatasra hangsulyt helyezni, illetve bels6 nyelvvizs-
gak szervezésével segiteni a kozelmultban zarovizsgazott hallgatokat oklevelitk megszerzésében.

Végzettek elhelyezkedése

A végzettek hazai elhelyezkedése a miikddo tarsulatok felvevoképességének fiiggvénye, altalanoSsag-
ban jonak mondhaté. Ez leginkabb az intézmény hazai tarsulatokkal fenntartott szoros kapcsolatainak
koszonhetd. Figyelemre méltd a végzettek koziil a kiilfoldi egyiittesekben elhelyezkeddk szama. A
hallgatoi szerz6dés ezekben az esetekben a képzés teljes koltségének visszafizetésére kotelezi majd a
miivészhallgatot, ez értelemszeriien a jelentkezOk szamanak visszaeséséhez, valamint a lemorzsolddasi
mutatok kedvezo6tlen alakulasahoz vezethet.

A fbiskola komoly és sikeres eréfeszitést tesz a hallgatok szakmai elhelyezkedését elGsegitendo.
Tancegylittesként allando fellépési lehetéséget kapnak a hallgatok, folyamatosan fellépnek az Opera-
haz €s a Filharmonia estjein, kiilfoldi versenyeken is indulnak. A képzés része a szinpadbiztonsag
elérése, a nemzetkozi kurzusokon a legtehetségesebbek elsajatithatjak az egyetemes tancos 1ét norma-
it. Ebben az intézmény sikeres projekteket visz.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

A féiskola regisztralt tancegyiittesként is miikodik, rendszeresen mutatkoznak meg a nyilvanossag
elott hazai és nemzetkozi eléadasok keretében. A hazai és nemzetkozi versenyeken valo intenziv és
sikeres szereplés is figyelemre méltd. Rendszeresen szerveznek hazi versenyeket, tudomanyos konfe-
renciakat, rendezvényeket a hallgatok bevonasaval.

Az MTF sikeresen kapcsolja 6ssze az alkoté miihely és a kutatdo miihely formait. Az intézményen be-
lili tdncmiivészeti aktivitas értelemszertien a legnagyobb a régioban. Rendkiviil ritka teljesitmény,
hogy olyan tancelméleti kutatokozpontot alapitson és mitkodtessen egy miivészeti foiskola, mely nem
egyszerlien az oktatas torténeti és elméleti alapozasat késziti eld, de diszciplinaris érdekeket is szolgal.
Az MTF a Magyar Tudomdnyos Akadémidaval egyiittmiikodé projektekkel gazdagitja az intézményt és
a tanctudomanyt. Az MTF f6iskolai statuszahoz viszonyitva kiemelked6 tudomanyos palyazati aktivi-
tast fejt ki. TAMOP-, OTKA-, NKA- és Tempus-forrasok segitik a kutatas-fejlesztést.

A foiskola megfontolt és eldkészitett dontések sorozataval boviilo konyvtarat, kutatoi haldzatot hozott
1étre, melyek segitségével tudatosan foghatta keretbe az alkotoi tevékenységet. A miivészeti felsdokta-
tasban nemzetkozi elismertségli miivészek oktatnak, az 6 mindennapi alkoto tevékenységiiket egyira-
nyu kutatasi projektbe formazni igen nagy feladat. Ezt az MTF sikeresen oldotta meg. A Tanctudoma-
nyi Kutatécsoport megalakulasa Ota tagjai k6zé sorakoztatta a legismertebb tancos-koreografus alko-
tomiivészeket, garantidlva a kreativ gyakorlat és az adaptiv elmélet hossz tavl és intézményes
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egylittmiikodését. A koncepcio megvalosulasaért az intézmény sokat tett, am az eredmények vélhetéen
csak egy doktori iskola sikeres akkreditaciojakor lesznek széles korben lathatoak.

A hazai eredményesség megkérddjelezhetetlen, a nemzetkozi eredmények azonban nem szamottevo-
ek. Az okok vizsgalatara az onértékelés nem tér ki. Ezt az anomaliat, miszerint a tinc nemzetkozileg
érthet6 testnyelven beszél, ennek ellenére a fiskolanak még sincs jelentds nemzetk6zi kapcsolati ha-
16ja, nem vizsgaltak. Erthetd ok, hogy a komplex oktatas csak a torténelmi orosz balett klasszikus
formajat miiveld intézményekben érhetd tetten, 6k pedig nem unids tagallamok, igy az egylittmiiko-
désre nehézkes pénziigyi kereteket talalni. Mindezt egyfajta azonossagnak is, stilarisan azonos nyelv-
nek tételezhetjiik, mely a volt szovjet-orosz balett képzéséhez ugyan elengedhetetleniil hozzajarul, de
meghatarozza a kapcsolatok foldrajzi iranyat. Az MTF a klasszikus repertoar legismertebb versenyén
jelen van Lausanne-ban, amire a féiskola méltan biiszke.
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Budapest Kortarstanc Féiskola emlitése. Meglehet, két eltérd tradicio feldl kozelitenek a kortars tanc-
hoz, s mig az egyik azt szakként, a masik specializacioban oktatja, a felsGoktatasi térségben egymas
mellett jelennek meg. Mindkét intézmény hirdet tdnctanar MA-t, igy az MTF, mely hatvan éve van
jelen a fels6oktatasban, a szomszédsagaban folyd képzésrdl versenytarsi elemzést készithet.

A hallgatok szinte észlelhetetlen mobilitasi aktivitasarol mar irtunk, mindezt talan a 2014-t61 érvénybe
1ép6 1) Tempus szabalyok pozitivan befolyasoljak. Tény azonban, hogy oktatéi mobilitas novekedése
nélkiil a hallgatok sem kapnak kedvet a nemzetkdzi megmeérettetéshez.

Az MTF a régi6 vezeto klasszikus balett nyelven klasszikus repertodart tanito felsdoktatasi intézménye.
A néptanc nemzetkozi keretekben nehezebben mérhetd, a koreografus eredmények statisztikai meny-
nyiségéhez még par végzett évfolyamot meg kell varni.

2.3. Gazdalkodas

A féiskola azon intézmények kozé tartozik, mely a felsdoktatasi keretek csokkenését alig érezték meg.
A tamogatasi arany 98% maradt az onértékelés szamai szerint. A gazdasagi adatok hianyosak a honla-
pon és az onértékelésben is, illetve szamos esetben eltérnek az Allami Szamvevészék jelentésétol.

Az intézmény a Columbus utcai campus felajitasat folyamatosan végzi, s elérhetévé valt a Kazinczy
utcai ,,tavoli” képzés beemelése egy 1j épiiletbe a campus teriiletén. Sikeres az egylittmiikodés a fenn-
tarto és a foiskola kozott, ritka, ha ezekben a megszoritasoktol hangos években ekkora beruhazas johet
létre. Mindez a kormanyzati politika és a tancmuvészet kozos célkitiizéseit jelzi. Az elmilt periddus
nagyberuhazasa a Szinhazterem és sajat f6z6konyha kialakitasa volt. Az ifj. Nagy Zoltan Szinhdzterem
természetes gyakorlati terep és befogad6 szinhaz egyszerre, a f6z6konyha pedig a tancosok életében
elengedhetetlen egészséges életmdd megteremtéséhez jarul hozza. 2012-ben a kdzponti épiilet nyilas-
zarocseréjét is elvégezték, feljitottak a homlokzatot és a tet6szerkezetet, klimat szereltek.

Az MTF stabil gazdasagi mikodést mutat: ,,A foiskola gazdasagilag stabil helyzetben van” - miként az
Allami Szamvevdszék megerdsitette: ,,A foiskola kiadasai a négy év alatt 1279,0 M Ft-r6l 47,5 M Ft-
ra, 10,3%-kal, a bevételei 0sszességében 1352,7 M Ft-rol 1266,9 M Ft-ra, 6,3%-kal csokkentek. A
bevételeken beliil a koltségvetési tdimogatas 11,8%-kal, a sajat bevételek 6,2%-kal csokkentek. A hall-
gatoi 1étszam 522 f6r6l 534 fore (2,3%-kal) emelkedett, a fels6oktatas atlagos (-8,6%) létszamvaltoza-
saval szemben. A felvehetd maximalis hallgatoi 1étszam 880 f6 volt az alapitd okirat szerint, a 2012.
évben a rendelkezésre allo férbhely-kapacitas 60,7%-at tudta kihaszndlni az intézmény®. A f8iskola
pénziigyi egyensulya biztositott volt az ellendrzott években. Kincstari biztos, illetve koltségvetési fe-
liigyeld kinevezésére nem keriilt sor.”®

Az ASZ altal feltart egyik fontos hianyossag a koltségtéritési dijak meghatarozasa kapesan tortént. Az in-
tézmény a Téritési és juttatasi szabdalyzataban a koltségtéritéses képzések, a tancos és prébavezets szak,
tovabba a felvételi el6készitd balett tanfolyam dijanak megallapitasdhoz nem készitett onkdltségszamitast.

A gazdasagi adatok hianyosak a honlapon és az onértékelésben is.

8 Intézmény észrevétele: ,,A hallgatéi férdhely 60,7%-os kihasznaltsaganak oka, hogy a kormanyzat a vizsgalt idészakban sziintette meg a
hosszu éveken at miikodo nyiregyhazi, pécsi és szombathelyei székhelyen kiviili képzések inditasat, ezt a hallgatoi 1étszamcsokkenést ered-
ményez6 tényt az ASZ jelentéssel kapcsolatban is észrevételeztiik.”

® http://www.asz.hu/jelentes/14205/jelentes-a-magyar-tancmuveszeti-foiskola-ellenorzeserol-az-allami-felsooktatasi-ntezmenyek-
gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/14205j000.pdf (19. oldal)
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11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a mingség biztositasara

A féiskola 2007 szeptembere 6ta rendelkezik deklaralt mindségfejlesztési programmal. A program és
a részét képzé kiildetésnyilatkozat feliilvizsgalata 2007 6ta nem tortént meg. A programban rog-
zitett formalizalt eljarasokat az intézmény nem alkalmazza, nem torténtek meg az éves vezet6i
atvizsgalasok, nincsenek szamszerisitett mindségcélok, nem késziiltek oktatasfejlesztési és hu-
manpolitikai tervek, mindségiigyi feljegyzések. Mindezt a f6iskola dnértékelése is tiikrozi:

»A jovében stratégiai fontossagu lesz hatékonyabban miikodtetni a Féiskola belsé mindségbiztositasi
rendszerét, azaz évente kell késziilnie jelentésnek arrol, hogy a gyakorlatban hogyan alkalmazzuk a
szabalyzatainkat, milyen eredménnyel mérjiik az oktatok, a képzési programok és az intézmény egésze-
nek mindseéget.”

A rendszerterv és a gyakorlat kozti szakadék athidalasa érdekében javasoljuk a mindségfejlesztési
program feliilvizsgalatat, azt, hogy kizarolag olyan eldirasokat tartalmazzon, amelyek hasznossagarol
az intézmény vezetdsége teljes mértékben meg van gyozddve, illetve melyek rendszeres és dokumen-
talt alkalmazasa az intézmény fejlesztését és az ESG eldirasainak valdo megfelelést garantaljak.

(Pl. a rendszertervben definialt Oktatdsfejlesztési terv joval részletesebb tartalmat var el, mint a szena-
tusi hatarozat az induld szakok listajarol, Humdanpolitikai terv sem késziil, az informalis vezetdi érté-
kelés nem helyettesiti a rendszeres, széles korben alkalmazott oktatoi teljesitménymérést, tovabbkép-
z¢si terv alkalmazasat.)

A hallgatok részvétele a mindségbiztositasi tevékenységben elsddlegesen a mester-didk viszony kol-
csonosségében és a Hallgatoi Onkormanyzat szakképviseldin keresztiil valosul meg.

Elébbiek tiikrében a minéségirdanyitasi rendszer azonnali feliilvizsgalatat tartjuk sziikségesnek,
javasolva, hogy minden olyan elem, amelynek az intézmény nem litja a hozzaadott értékét, tor-
lésre Keriiljon, ugyanakkor a szabalyszerii miikodéshez sziikséges folyamatok szabalyozva és
alkalmazva legyenek (pl. a képzés sajatossagait figyelembe véve valdsuljon meg az oktatok hallgatoi
véleményezése és az oktatok teljesitményértékelése).

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési folyamatok megtervezésekor a foiskola igyekszik figyelembe venni a kulturalis élet kiilon-
boz0 teriiletein a hallgatok és a kdzoktatas feldl érkezo igényeket €s elvardsokat (pl. ezen a téren sike-
res volt a tanctanar és a tanc és probavezetd szakok inditasa).

A szenatus az illetékes intézeti igazgatok javaslatara évente dont a kdvetkezd tanév szeptemberében
inditand6 szakokrol, specializaciokrol. A képzések inditasat a periodicitas jellemzi, melynek oka az
oktato6i és infrastrukturalis kapacitisok korlatozottsaga mellett az, hogy nem minden szakra, ill. specia-
lizacidra gyiilik 6ssze minden évben az inditashoz elegendd szamu jelentkez6. A klasszikus balett
specializaci6 a tancmiivész alapszakon minden évben elindul, de vannak csak lanyokbol allé évfolya-
mok. Az MTF vezetése jelezte, hogy tervezik a klasszikus balett kulturatol eltavolodott generaciok
megszolitasat. Ennek kidolgozasa, a tradiciondlis alapok megismertetése 0j kihivas a fOiskolanak.
Udvozlendd és tdmogatandd ez a kulturdlis kampany, amely segitené az intézményt sajat regionalis

s

pozicidjanak helyes értékelésében is.

A tanulményi kimenetek kidolgozasa, folyamatos aktualizaldsa és kozreadasa csak részben valo-
sul meg. Az MTF honlapjan ugyan a tdncmiivész és a tancos és probavezetd alapszak, a tanctandr
mesterszak 60 és 120 kredites formanal megtalalhaté a képzési program akkreditacioé szintii részletes-
séggel, tobb mint szaz oldalon, vagy a mintatanterv Excel tablazatban. Azonban a tobbi képzési forma
sajatossagai ismeretlenek maradnak mind a jelentkez6k, mind a hallgatok el6tt. Elvarhato, hogy azon
tal, hogy az els6 oran a hallgatokkal a targyak ismeretanyaga és kdvetelményrendszere szoban ismer-
tetésre keriil, a heti bontasban részletezett ismertanyagot és a kovetelményrendszert tartalmazo tantar-
gyi lapok szabvanyositott médon teljes korten elkésziiljenek, nyilvanosak, elérhetéek legyenek az
intézmény weboldalan a képzés irant érdekl6dék szamara is.

A képzési tervt6l vald huzamos kirivo eltérés az oktatoi alkalmatlansag megallapitasat vonhatja maga
utan, am erre a fOiskola torténetében még nem volt példa. Igaz, az ellenérzés modja sem ismeretes.
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A tananyagok és programok tervezésének és tartalmanak gondos kezelésével kapcsolatos folyamatokat
a rendszerterv megfelel6en szabalyozza. Javasoljuk e folyamatok rendszeres és kovetkezetes alkalma-
zasat, annak érdekében, hogy a tantervmodositasok ilitemezve (maximum egy félévben egy alkalom-
mal), formalizalt modon (el6terjesztés-minta, Grlapok felhasznalasaval) a valtozas-kovetést és a sza-
kok kozti integraciot tamogatd modon késziiljenek el. A tanterveknek legyen formalis statusza, a val-
tozaskovetés egyértelmii legyen, és a tanterv lehetdleg minden képzéssel kapcsolatos szabalyozo ele-
met tartalmazzon (azaz tobb legyen, mint egy tantervi halo).

Javasoljuk a részlegesen alkalmazott el6terjesztési ¢és elfogadasi folyamat feliilvizsgalatat (mely sze-
rint Az elkészitett tantdrgyi programtervet a szak(irdny)felelds és a szakgazda tanszék vezetdje ellendr-
zi, majd megkiildik véleményezésre a miivészeti tandacsnak és a tudomanyos tandcsnak. A tandcsok
véleményét mérlegelve, a tantdargyi programtervet az intézetigazgato hagyja jova.) olyan szempontbol
is, hogy a tantervvaltoztatisok esetében az elGterjeszté a szakfelelGs legyen, ugyanakkor legyen do-
kumentalt, hogy a valtoztatassal minden érintett szervezeti egység egyetért.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatok elérehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése példaértékii, egyes vizsgakrol
videofelvétel késziil, kerekasztal beszélgetésekkel kisért szoveges értékelés keretében kap visszajelzést
a hallgato és az oktato.

Teljesitményérol, elsdsorban a miivészképzésben, egyéb formakban is kap visszajelzést a hallgato:
e negyedéves értékelés,
o ¢évfolyamvezet6i ora keretében a vizsgarol késziilt felvétel megtekintése,
o cldadasokba valo bevalogatas soran,
o akozonség és a szakma visszajelzése az eléadasokon nyujtott teljesitményrdl,
e vizsgabizottsagi tagként lehetséges munkaltatok visszajelzése akar szerzodés-ajanlat formajaban.

A hallgatok tanulmanyi elérehaladasanak, teljesitményének értékelése a Tanulmdanyi és Vizsgarendben
leirtak betartasaval, az oktato altal a félév elején kozzétett kovetelmények alapjan torténik.

A targyi kovetelmények (leckekonyv-alairasi feltételek) elektronikus kozzététele kapcsan javasoljuk a
tanulmanyi rendszer teljes kori alkalmazasat, mely kozzétételi folyamatban célszerti a hallgatoi on-
kormanyzat eldzetes véleményezését kérni, azaz lehetéséget teremtetni arra, hogy a hallgatok a kove-
telményeket észrevételezhessék.

A Tanulmanyi és Vizsgarendben kelld részletességgel rogziti az oktatasszervezéssel kapcsolatos fel-
adatokat, ugyanakkor javasoljuk a szabalyzat folyamatos frissitését, a hatalyos felsdoktatasi torvény-
hez torténd igazitasat.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az oktatok jelentik a hallgatok szamara a legfontosabb tanulasi forrast. Fontos, hogy az oktatok teljes
mértékben ismerjék és értsék az oktatott targyat, rendelkezzenek azokkal a képességekkel €s tapaszta-
lattal, amely sziikséges a tudas atadasahoz, és hozzaférjenek a sajat teljesitményiikrél kapott visszajel-
zésekhez. A miivészet képzési teriileten a gyakorlati targyakat oktatok teljesitménye egyéni szempont-
rendszert igényel. A fOiskola példaértékiien ugy gondolja, hogy a szakmai oktatok munkajanak min6-
sitése, a teljesitményiikre vonatkoz6 visszacsatolas elvalaszthatatlan a hallgatok tanulmanyi eldmene-
telének értékelésétol. Ezen elv mentén a szakmai vizsgabizottsigok nemcsak a hallgatd, hanem az
oktatd féléves munkajat is véleményezik. A balett modszertan szigortan meghatarozott tanitasi sor-
rendet igényel, tehat az elvek értelmezésében az oktatdi szabadsag korlatozott, masrészt a mivészi-
esztétikai jellegli kérdések eldontését azért is célszerli bizottsagra bizni, mert a végzett hallgatd kozon-
ség elott ¢li le szakmai palyajat. Példaértékii, hogy az oktatd esetleges metodikai hibainak kijavitasat a
vizsgabizottsag figyelemmel kiséri. A kollégak kozvetlen értékelése, mint visszajelzés, nemcsak a
vizsgak, hanem a kiilonb6z6 eléadasok utan is megjelenik.

Az intézménynek biztositani kell, hogy az oktatok felvételi €s kinevezési eljarasai tartalmazzak annak
garantalasat, hogy minden 1ij oktat6 rendelkezzen az elvart kompetencia szinttel. Az MTF hosszu évek
ota kiizd a mindsitett oktatok hianyaval, miként ezt mar az el6z6 MAB akkreditacios jelentés is meg-
fogalmazta. A vizsgalt periodusban a mindsitett oktatok szamat csokkentette a nyugdij melletti mun-
kavallalas 0j szabalyozorendszere, illetve az, hogy 2011-t61 2014 juliusaig az allami miivészeti dijakat
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tudomanyos fokozattal nem lehetett egyenértékiieknek tekinteni. A féiskola tamogatja, hogy oktatoi
mas egyetemek doktori iskolaiban PhD fokozatot szerezzenek, részben csdkkentve e probléma stlyos-
sagat. A tamogatas mikéntjérdl a féiskola nem kozolt részleteket. Javasoljuk e tamogatas formalizala-
sat, hogy a f6iskola elérje a mindsitettek térvényileg elvart aranyat. Kiilonosképpen az Elméleti Tan-
szeken és a tandrképzésben érintett kollégaknal jelent majd gondot a 2014. utani szabalyozas, hiszen az
6 esetiitkben semmi nem valtozik, a miivészeti dijat nem tekintheti a féiskola egyenértékiinek a doktori
fokozattal. Az MTF vezetésének, az intézetek- és a tanszékek vezetésének ennek ismeretében kell
programtervet kidolgozni.

A jelenlegi akkreditacios elvarasok és a megfelelden képzett, j6 pedagogiai érzékkel bird tanarok
rendkiviil kis szdma miatt a stratégiai tervezéshez nem sok jatéktere marad az intézet igazgatoknak,
igy sem a kovetelményrendszer hirtelen atalakitisa, sem rovidtava atiitd fejlesztések nem lehetsége-
sek.

Az oktatok képzési rendszer sajatossagaihoz igazodo teljesitményértékelését mindenképpen dokumen-
talt modon, teljes kortien kell megoldani.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok tanuldsanak tdmogatasara rendelkezésre allo eréforrasok kielégitéek és minden felkinalt
program esetében megfeleldek.

A tanulmanyi eldadok személyesen ismerik a hallgatdkat, a tanulmanyi osztalyvezetd iranyitasaval,
sziikség esetén a hallgatd szakmai munkajat ismeré mesterekkel, valamint az intézetigazgatokkal szo-
ros egyiittmikodésben gondoskodnak megfeleld tajékoztatasukrol, problémaik hatékony és minden
esetben egyénre szabott megoldasarol.

A szolgaltatasok minden sziikséges tényezore kiterjednek, pl. mentalhigiénés tanacsadasra, orvosi
ellatasra, illetve a teriileten rendkiviil fontos életvitel tanacsadasra. Az intézményben a stlyproblé-
makkal kiizd6 hallgatok szamara szakképzett dietetikus all rendelkezésre, az ortopéd szakorvos és a
gyogytornasz pedig nemcsak a sériilések rehabilitaciojaban, hanem azok megel6zésében is eredmé-
nyesen segit.

A féiskola Audiovizuadlis Studidja kézremiikodik a tancmiivész hallgatoknak a versenynevezésekhez,
probatancokhoz sziikséges portfolio elkészitésében, ezekhez fotd és videofelvételeket készit.

A féiskola jelmeztarral, cip6raktarral rendelkezik, igy a napi munkahoz és az eléadasokhoz sziikséges
felszerelést helyben biztositja a hallgatoknak. Mindez megterheli az intézmény koltségvetését, hiszen
a diakok ,,munkaruhgjat” is a fenntart6i tamogatasbol kell biztositani, s a legkoltségesebb ezek koziil a
~munkacipd”. Ez az a tétel, mely sem a hallgatokra, sem a sziil6kre nem terhelhetd, de elengedhetetlen
az eredményes oktatashoz.

A képzés sajatossagat mutatja, hogy mig a cipékhdz vald hozzaférés elsédleges, addig a szamitogép-
hez vald hozzaférés meglehetosen korlatozott, 6sszesen két nyilvanos gép all rendelkezésre a Kazin-
czy utcai épiiletben, és harom a Columbus utcai campus konyvtaraban. Mindez nem okoz gondot, a
képzés jellege nem igényli az intenziv géphasznalatot. Az intézmény csaknem teljes teriiletén WIFI
elérhetdség biztositott.

Javasoljuk, hogy az intézmény rendszeresen kisérje figyelemmel a hallgatok szolgaltatasokkal kapcso-
latos elégedettségét, igényeit, és e felmérések alapjan vizsgalja feliil, javitsa e szolgaltatasok mindsé-
get.

A Magyar Tancmiivészeti Féiskola szolgéltatdsai megfelel6 szinvonalon és mértékben jarulnak hozza
a hallgatok tanulmanyi elérehaladasahoz. Az intézmény kdzponti campusa rendezett kornyezetben,
gondozott parkkal és épiiletallomannyal rendelkezik, a Kazinczy utcaban talalhatod, erdsen leromlott
allapotban 1évd tomb szerepét pedig a tervek szerint a kdzeljovoben kivaltja a hamarosan felujitasra

------

A Columbus utcai campuson egyiitt mikddik a féiskola és a hozza tartozd gimnazium, ami lehetdvé
teszi az egységes szemléletli oktato-neveld munkat. A kollégiumi ellatast igényldk szintén a campuson
keriilnek elhelyezésre, jo allapotban 1év0, jol felszerelt szobakban, amelyekhez a sziikséges kozosségi
helyiségek is csatlakoznak. A tancképzés elvarasaihoz is illeszkedd étkezés lehetdségét a sajat kony-
haval miikodo étteremben biztositja a foiskola.
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A tanulmanyokhoz és a szakdolgozatirashoz, kutatashoz sziikséges szakirodalom rugalmas és kedvezo
nyitvatartas mellett elérhet6 az MTF konyvtaraban, ahol a hallgatoknak lehetségiik nyilik informati-
kai eszk6zok igénybevételére is. A kdnyvtari online-adatbdzis a Monguz, tobb nemzetk6zi tancos
adatbazis is elérhetd, s a Konyvtar NAVA-pont is. Szimbolikus erejii, hogy a balett kutatojarol, az
Allami Balett Intézet egyik alapitojarol, Valyi Rozsirél nevezték el a konyvtarat.

Az intézmény hallgato6i életét a szakmai elérehaladashoz kapcsolodo programok, kirandulasok szinesi-
tik. Az intézmény vezetése és a hallgatéi onkormanyzat szorosan egyiittmiikodve gondoskodik a ko-
z0sségépitésrol, s a Kis 1étszamil, egyénre szabott, elit miivészképzés olyan csaladias informacioaram-
last szabadit fel, melyben az egyetem rektora kdvetni tudja egy-egy hallgatd specialis diétajat, vagy
akar sériilései gyogyulasat. Ezek a mozzanatok egyetlen minGségbiztositasi visszacsatolast méré rend-
ben sem formalizalhatoak, pedig ezek adjak a mester-tanitvany alapt képzés erdsségét.

A hallgat6i mobilitas a képzések specialis volta miatt csak korlatozottan miikddik, bar sok lehetdség
lenne ra, és a motivacio is megvan a hallgatokban. A hallgatokkal valo talalkozason azonban egyér-
telmtivé valt, hogy a nyelvi és az anyagi korlatokon tul a kiilfoldi részképzés és a hazai curriculum,
tanmenet dsszeegyeztethetetlensége a legfébb gatld ok.

Az MTF Hallgatéi Onkormdnyzata a nemzeti felsdoktatasi torvény és az intézményi szabalyzatok
irAnymutatasa szerint, a hallgatéi kozosség széles tamogatasaval végzi napi munkéjat. Sziikséges
azonban, hogy a HOK alapvetd miikddését szabalyozd dokumentumok, igy az alapszabaly feliilvizsga-
lata, kiilonos tekintettel a valasztasi eljarasra, illetve a kiilonboz6 féiskolai testiiletekbe vald delegalas-
ra, rendszeresen megtorténjen, akarcsak a hallgatoi téritési és juttatasi szabalyzat pontOsitasa, az Osz-
tondijak palyazati elveinek és elbiralasanak részletesebb szabalyozasa. Els6 1épésként elengedhetetlen
az MTF HOK internetes oldal életre hivasa (jelenleg nem iizemel).

3.6. A foiskola belsé informacios rendszere

A MAB bels6 informacids rendszer témakorben elsédlegesen azt vizsgalja, hogy az intézmény miként
gondoskodik a képzési programjainak és egyéb tevékenységeinek hatékony miikodtetését biztositd
informaciok szisztematikus gylijtésérol, elemzésérdl és felhasznalasarol. Nagyon fontos, hogy ez a
rendszeresen végzett, a tevékenységeket dokumentalo, azok hatasat és hatékonysagat elemz6 szemlé-
letmdd — az intézmény sajatossagait figyelembe vevoen — megszilarduljon az féiskolan.

A féiskola 2009 6ta tervezi az intézményesitett palyakdvetés bevezetését, bar vallja, hogy mivel a
miivészképzésben a mester-tanitvany viszony a meghatarozo, kérd6ivek nélkiil is tudjak az oktatok és
rajtuk keresztiil a féiskola vezetése, hogy milyen a végzett hallgatok elhelyezkedése a palyan (98%).
Kovethetébb lenne azonban a dokumentalt, tényadatokkal alatamasztott, formalizalt részletekkel hite-
lesitett értékelések készitése a vezetés munkajanak hatékonyabb tdmogatasara.

Természetesen elfogadhatd, hogy az oktatok tobbsége elsddlegesen a kézvetlen szobeli kommunikaci-
os formakat igényli, illetve a részletes szakmai megbeszéléseket a formalis felmérések nem potoljak,
ugyanakkor a tudatosan €s rendszerszeriien végzett mindségfejlesztési (menedzsment) tevékenység
megkoveteli az irdsbeliséget, az elektronikus formak alkalmazasat, a tapasztalatok dokumentalasat,
célok kitiizését, ezekhez kapcsoldoddan mutatészamok definidlasat. Az MTF szervezeti rendjében kii-
16n szerepel a miivészeti és a stratégiai menedzsment, mint szervezeti egység. A két szervezet feladat-
korei feltehetéen eltéréek, de metodikajuk azonossagaban tamogathatjak egymast.

A mindségbiztositashoz kapcsolodo, az intézményektdl elvart informacids rendszerek bizonyos mérté-
kig a helyi adottsagoktol fligghetnek, de minimalisan ki kell terjedjenek a hallgatok elégedettségére,
eldmenetelére (ezen a teriileten a Neptun rendszer megfeleld alapot nytjt a részletes elemzésekhez), a
hallgatok palyaképére. Ezeken a teriileteken feltétlen fejlesztés javasolt.

A kis hallgatoi 1étszam és a mindennapi magas kontaktoraszam a személyre sz0l6 kommunikéciot
lehetdvé teszi, a féiskola elkotelezett munkatéarsai pedig a hallgatok bevonasaval, a HOK képvisel8k
tamogatasaval aktiv szerepet vallalnak a beiskoldzasban, a palyakép formalasaban, a munkaltatokkal
vald kapcsolattartasban, a képzések fejlesztésében. A szervezet méretéhez és jellegéhez igazodo for-
malizalt rendszerrel ezeket a pozitiv tevékenységeket meg lehet szilarditani, eredményliik igy hatva-
nyozottabban jelentkezhet.

A Diplomas Palyakovetés rendje is a csaladias, emlékekben €s a szobeliségben dolgozé kapcsolat-
rendszert mutatja. Mindennek majd generaciokon ativeld terjedelme fog nehézséget okozni, ezért is
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iddszerti az MTF alumni kapcsolati halo dokumentalasanak, rogzitett formaja kiépitésének elkezdése
(melynek nyoman tobbek kozott az SZJA felajanlasok is meghaladhatjak a 2007-es 1799 forintos 6sz-
szeget).

Az alkalmazottak és a hallgatok informacio-ellatottsaga az intézmény szervezete, a szabalyok, az ak-
tualis események vonatkozasaban a magyarorszagi altalanos képnél kedvezdbbet mutat. A kancellaria
rendszerének bevezetésével valtozo szervezeti szabalyzatok 01j rendet irnak. Kis intézmények esetében
nagyobb valosziniiséggel tiinnek tdjékozottabbaknak a kollégdk, mint tobb ezres tudomanyegyeteme-
ken, de ez leginkabb az érintettség megkeriilhetetlen allapotaval magyaradzhatd. Az MTF kozalkalma-
zott oktatdinak jelentOs szazaléka részt vesz az intézmény iranyitasaban, fels6- vagy kozépszinten.

Az oktatasi programok nyilvanossagarol és elérhetéségérdl fentebb részletesen irtunk, ezen a teriileten
figyelmesebb és pontosabb feliiletszerkesztdi kontrollra van sziikség.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

Az intézmény rendszeresen tesz kozzé naprakész és objektiv adatokat és informaciokat képzési prog-
ramjairdl, tevékenységér6l, illetve tevékenységénél fogva az el6adasoknak, beiskolazasi programok-
nak, szakmai folyoiratoknak, nyari iskolaknak kdszonheten az intézményben folyé miivészeti munka
is teljes mértékben transzparens, segiti az érdekl6dok tajékoztatasat, hiteles informaciot nyujt az in-
tézményrol, annak tAncmiivészetben betoltott szerepérol.

A megujult honlap minden platformon (mobiltelefon, tablet, szamitogép) mikodik. Elsédleges célja,
hogy minden korosztaly és érdekl6dé szamara képekkel gazdagon illusztralt tartalommal bir6 feliiletet
kinaljon. A folyamatosan frissiilé informaciok magyarul és angolul is elérhetéek. A friss hirek 2012,
ota mar a Facebookon is megjelennek.

Az eléadasok, média megjelenések rendkiviil tudatosan, professzionalis modon kezeltek, ezzel is el6-
segitve a foiskola magas szakmai szinvonaldhoz kapcsolodo kép fenntartasat.

Erdsitené a féiskola ismertségét, ha az ifj. Nagy Zoltan nevét viselé Szinhdzterem a gyakorlati felada-
tokon tal alland6 repertoarral (esetleg befogadd szinhazként) belépne a budapesti kulturalis életbe,
talan az SZFE Odry Szinpad szervezeti mintajara. A vizsgabemutatok igy tigabb nyilvanossagot kap-
hatnanak, a végz6s hallgatok nem csak a szakma potencialis munkaltatoi el6tt lennének ismertek.

A jelenlegi hallgato6i kar iranyultsagat, palyaképét és a beiskolazast is nagyban segithetné egy, a vég-
zettek karrierjét folyamatosan figyelemmel kiséré arcképcsarnok létrehozasa és folyamatos frissitése,
mindemellett rendkiviil hasznos lenne, ha csaknem minden képzéssel kapcsolatos informacio (pl. tan-
tervek, tematikak) elérhetd lenne a honlapon.
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I11.

Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

A magyar fels6oktatas 2015-0s altalanos kihivasa a kancellari rendszer bevezetésekor jrapozicionalni
helyét a nemzetkozi felsboktatasi térségben, de elsésorban Magyarorszagon. Az MTF ezt a poziciona-
last biztos tancszakmai alapokon végezheti el. fgy, ebben a formaban, ilyen hagyoménnyal és alapos-
saggal a régioban mashol nem oktatjak a tinc miivészetét. A tanc gyakorlatardl szerzett szisztematikus
tudast mashol, felséoktatasi keretek kozott, kevesen képviselik.

Az értékek megdrzése mellett a foiskola tovabbi miikddését illetden az alabbi javaslatokat tessziik.
(Lasd még kifejtésiiket feljebb a jelentésben.)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

A fdiskola fogalmazza meg (az altalanossagokon tulmenden) pontos stratégiai céljait, elemezze
versenytarsainak szakmai-pedagogiai gyakorlatat.

crer

elképzelései mogott egyelore nem latszik a tényleges tartalom, a régi pedig a csaladias mikddési
csatornak informalis kereteit hasznalja).

Novelje a mindsitett oktatok 1étszamat, legfoképp a tantargyfelel6sok korében, javasoljuk a dok-
tori fokozatszerzéshez nyujtott timogatas formalizalasat.

Az oktatdi (mester/egyetemi tanari) szuper-terhelés ellentételezésére dolgozzon ki motivalo rend-
szert.

Egyeztessen a fenntartoval a magas 1étszamban alkalmazott kiilsés oktatok statuszardl (torvény-
modositas?).

Torekedjen angol nyelvii tovabbi képzésekkel (pl. balettmester angol nyelvii képzésben) a régio
oktatasi centrumava alakulni.

Dolgozza ki és miikodtesse az alumni rendszert.

Erdsitse kommunikacios tevékenységét: mutassa meg a foéiskola miivészi, pedagogiai eredménye-
it, a varhato infrastrukturalis valtozasokat, javitsa a honlap hianyossagait (hianyz6 HOK-feliilet, a
gazdasagi beszamoloknal ajanlatkérok, oktatasi programok nyilvanossaga).

Rogrzitse a hallgatok bevonasaval a csoportos miivészeti vizsgak teljesitésének feltételeit és a
lebonyolitas koriilményeit.

Javasoljuk a min6éségiranyitasi rendszer és a minéségfejlesztési program feliilvizsgalatat, mind-
kett6 kizardlag olyan eldirasokat tartalmazzon, amelyek hasznossagarol az intézmény vezetOsége
teljes mértékben meg van gy6zddve, és amelyek rendszeres és dokumentalt alkalmazésa az in-
tézmény fejlesztését €s az ESG el6irasainak valoé megfelelést garantaljak.

A tanulmanyi kimenetek kidolgozasa, folyamatos aktualizalasa és kozreadasa csak részben valo-
sul meg. Javasoljuk a tananyagok és programok tervezésének és tartalmanak rendszeres és kovet-
kezetes alkalmazasat.

A targyi kovetelmények (leckekonyv-alairasi feltételek) elektronikus kozzététele kapcsan javasol-
juk a tanulmanyi rendszer teljes korti alkalmazasat.

Javasoljuk a Tanulmanyi és Vizsgarend folyamatos frissitését, a hatalyos fels6oktatasi torvényhez
torténd igazitasat.

Javasoljuk a rendszeres hallgatoi elégedettségmérést (szolgaltatasok, igények), s e felmérések
nyoman a sziikséges mindségjavitd intézkedések meghozatalat.
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Fiiggelék
A Magyar Tancmiivészeti Foiskola altal folytatott képzések

miivészet képzési teriilet

alapképzések (BA)
tancmiivész (specializaciok: klasszikus balett, néptanc, moderntanc) N, E (klasszikus balett spe-
cializaci6 angol nyelven)
tdncos és probavezetd (specializaciok: klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern tarsastanc,
divattanc, szinhazi tanc) N,E
koreogrifus'

mesterképzések (MA)
klasszikus balettmiivész (E)

néptancmiivész'* (E)

tanari szakkepzettségek
tanctandr (E) 60kr (specializaciok: klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern tarsastanc),
120kr (specializacidk: klasszikus balett, néptanc, moderntanc, modern tarsastanc, divattanc, tanc-
torténet- és elmélet)

szakiranyu tovabbképzések (E)
gyakorlatvezeté mentortanar,
néptanc - népi jaték - test-nevelés*?

*hkhkkkhkhkkkhkhkkkhkhkkhhkkhkikkiiikkik

A latogato bizottsag tagjai:

Jakfalvi Magdolna e/nok PhD, Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, egyetemi tanar
Szegedy-Maszak Zoltan DLA, Magyar Képzémiivészeti, egyetemi tanar

Abonyi Janos (mindségiigy) DSc, Pannon Egyetem Mérndki Kar, egyetemi tanar

Kiss David (HOOK) Budapesti Corvinus Egyetem, tudomanyos segédmunkatars

A latogatas MAB referense: Szabo Szilvia

A latogatas idépontja: 2014. marcius 10.

10" Els6 alkalommal 2013-ban indult, még nincs végzett évfolyam (1998-t6l régi tipust f8iskolai szakként miikddott, 4 vég-
zett évfolyammal).

11 Elegend? jelentkezd hidnyédban még nem indult.

12.2015. februartél meghirdetett képzés.
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