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A SZINHAZ ES FILMMUVESZETI EGYETEM
akkreditacios értékelése

I. Akkreditacios minosités

2015/7/V11/5. sz. MAB HATAROZAT
A (AKkKkreditalt)
Szinhaz és Filmmiivészeti Az egyetem akkreditacidja— az intézmény akkrediticios feltételeknek
Egyetem valo folyamatos megfelelése esetén —2020. december 31-ig hata-
lyos, 2017 szeptemberében inditando kdveté (monitor) eljaras
kozbeiktatasaval.

Az akkreditacios mindsités indoklasa

A nemzeti felsdoktatasrol szol6 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvarasai

alapjan a Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemet a MAB egyetemként akkreditalja. A jogszabalyoknak és az akk-

reditacios elvarasoknak valé megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezoket allapitotta meg:*

o Az intézmény az Nftv. szerinti? ® képzési szerkezetben folytat képzést.* Ezen beliil két képzési teriileten®
jogosult alap- és mesterképzésre, valamint harom tudoményteriileten® jogosult doktori képzésre és doktori
fokozat odaitélésére. Emellett fels6fokt szakképzésben, illetve szakiranyl tovabbképzésben is szervez ok-
tatast.

o Nem teljesiil az a térvényi el6iras, hogy a feladatai ellatasahoz sziikséges alland6 kutatoi, oktatoi kar bizto-
sitasa érdekében az alaptevékenységének ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb 60%-at munka-
viszonyban, illetve kézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatja (153 fébél 42 f6, 27%0).

o A munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb
50%-anak van tudomanyos fokozata, (42 f6bdél 23 £6, 54%0).

o Tudomanyos didkkoroket miikodtet.

Az altala inditott szakok egy részén képzéseit képes idegen nyelven folytatni.

o Az intézmény csak sziikosen rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi
feltételekkel (megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eléado-
teremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelelé hozzaféré-
sekkel,— valamint kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis 1étesitményekkel, diakétkezési lehetdségek-
kel) és pénziigyi eszkdzokkel.

o A mivészeti és miivészetkozvetité képzést folytatd intézményben teljesiilnek a MAB tovabbi akkreditacios
elvarasai’.

o Az intézményi dokumentumok?® egy része nem megfeleléen kidolgozott.

o Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési, ellen-
Orzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, az intézmény szakmai és szervezeti kultirajahoz illeszkedo
moddon mitkddnek. A bizottsag ide vonatkozo észrevételei a 1. és I11. fejezetben.
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A két éven beliili kovetd (monitor) eljaras eléirasanak indoka:
¢ A munkaviszonyban, illetve kozalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott oktatok és kutatok aranya Iénye-
gesen kisebb a vonatkozo torvényi elvarasnal; az ilyen nagy létszamu 6raadoi kor alkalmazasat az intéz-
ményben folyo képzés jellege sem indokolhatja.
o A megfeleld infrastruktira biztositasahoz sziikséges az épiiletek felujitasa és a tervezett campus felépitése.
e FEgyes intézményi dokumentumok (pl. intézményfejlesztési terv, intézményi stratégia) az SZMSZ-el 6ssz-
hangban aktualizalandok.

L Az Nftv. 2015. szeptember 1-vel modositott 9. § (3) bekezdése 1j kritériumokat hatarozott meg az egyetemi statuszra vonatkozdan, amelyeknek a
miikodé egyetemek 2017. szeptember 1-re kell, megfeleljenek. A 2017 szeptemberében indul6 koveté (monitor) eljaras soran a MAB mar az
llJ kritériumoknak valé megfelelést fogja vizsgalni.

2 Nftv. 6. § (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten vagy miivészeti d4gban, legaldbb négy szakon, a kdvetkezd valaszthaté képzési szerke-
zetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-, valamint mester- és doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés.

Nftv. 101. § (4) Miivészeti felsdoktatasi intézmény az egyetem elnevezést akkor is hasznélhatja, ha egy képzési teriileten jogosult alap- vagy
mesterképzésre, illetve egy tudomanyteriileten doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére.

Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.

A vonatkozo6 képzési teriiletek felsorolasa: miivészet; miivészetkozvetités.

A vonatkoz6 tudomanyteriilet(ek) felsorolasa: miivészetek, bolcsészettudomanyok.

A MAB 2009/9/VL. sz. hatarozata: Miivészeti és miivészetkozvetité képzést folytaté intézmény folyamatosan biztositsa a képzés specialis
infrastruktarajat a képzési helyszin valtoztatasa esetén is, az el6zoleg akkreditalt helyszin feltételeinek megfeleléen, minimum a kozoktatas,
ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén, az alabbiak szerint a képzés igényei szerinti megfeleld nagysagu és fényviszo-
nyokkal biré miitermek, a szakdgnak megfelel$ akusztikaju és felszereltségii eléado-stidiok, probatermek.

Alapit6 okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégia; szervezeti és mikodési
szabalyzat; mindségbiztositasi szabalyzat.
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II. Minéségértékelés
I11.1. Az egyetem altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart az egyetem

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen az utobbi egy-két évben jelentds valtozasok torténtek: 2014 marciusa
Ota az egyetemnek 0j rektora van, majd 2015 januarjaban, roviddel a kinevezése utan tavozott a kancellar, a
bizottsag latogatdsanak iddpontjaban az 1j kancellar még csak alig két honapot toltétt el az intézményben. A
kancellari rendszer bevezetése alapvetden befolyasolhatja — hasonloan a tobbi felsdoktatsi intézményhez - az
egyetem muikodését.

Az el6z6 intézmény akkreditaciot zar6 MAB jelentésben az intézmény szamara megfogalmazott ajanlasok,
megjegyzések (2009/8/VII/4/4. sz. MAB hatarozat) teljesiilésének megitélésekor figyelembe kellett venni mind-
azokat a valtozasokat, amelyek az intézmény vezetésében és a hazai felsdoktatasban az elmult idészakban be-
kovetkeztek: rektor valtas, kancellari funkcid megjelenése, szervezeti valtozasok az intézményen beliil, forras
elvonasok a felsdoktatasi intézményektol, kiszamithatatlan célrendszer a felsGoktatas politikaban, stb.

A bizottsag meggy6z6dott arrdl, hogy a MAB hatarozatban megfogalmazott ajanlasok nyoman az egyetem
megfeleld intézkedéseket hozott, a megfogalmazottak egy része — a miikodés feltételeit is figyelembe véve —
teljesiilt.

E jelentés tobb pontjan a 2009-es MAB jelentés ajanlasaira, javaslataira, megfogalmazott kérdésekre részletesen

is kitériink, de dsszefoglalva a lényegi elemeket, a kovetkezd megallapitasokat tessziik:

Ajanlasok, megjegyzések az egyetem szamdra (2009):

1. A fenntarto részérol a mélto oktatasi feltételek biztositasa érdekében az éves, operativ koltségvetésen tul-

mutato tamogatasra van sziikség.
Az elmult 6t év magyar felsGoktatasat nem a forrasok bdsége jellemezte. A Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetemet (a tobbi kozponti régidban miikodo egyetemhez hasonléan) negativan érinti, hogy 1ényegében
lehetetlen Eurdpai Unios forrasokhoz jutni. A kit(izott célokban megfogalmazottakkal pont ellentétes don-
tések érintették a SZFE-t. A 2008. évi allami tamogatashoz képest minden évben csokkend, 2013-ban 283,4
mFt-al kevesebb tamogatassal kellett miikodését megoldania. Az j rektor erbteljes lobby tevékenységet
folytat a fenntartonal e trend megforditasara és konkrét reménybeli igéretekkel is rendelkezik az intézmény
mélto6 elhelyezésének megoldasara.

2. A peénziigyi stabilitas megdrzése érdekeben keresni kell azokat a megoldasokat, amelyek a sajat bevételek

ardanydnak (15%) novelését lehetdvé teszik. Az egyetem vezetése e teriileten igéretes tervekkel rendelkezik.
(Pl. angol nyelvii operator mesterképzés, szinhazmiivészeti menedzser szak inditasa stb.) A rendelkezésre
allo otletek és lehetéségek alapjan redlis a sajat bevételek aranyanak akar 5-10%-os névelése is.
A sajat bevételét az egyetem jelentds mértékben novelte. Itt kiillonbozé mutatdoszamokat képezhetiink. De
Osszességében az ajanlas teljesitésében jelentds elérelépés tortént. 2008-ban az dsszes bevétel 7,3%-a volt
a sajat bevétel, ez 2013-ban 12,8%. Ez 75%-o0s névekedést jelent, ugyanakkor figyelembe kell venni azt is,
hogy kdzben az allami tdmogatas jelentOsen csokkent. Ha a sajat bevételek sajat magukhoz torténd valto-
zasat vizsgaljuk, akkor azok 6t évre szamitott atlaga a 2008 évi bazishoz viszonyitva 25,5%-os novekedést
mutat, a 2013 évi bevétel 63,6%-al magasabb, mint a 2008 évi.

3. A stabil és kiszamithato jovo érdekeben nélkiilozhetetlen egy, a rektori kurzusokon tulmutato humanpoliti-
kai stratégia kialakitasa és megvaldsitasa.
A 2012-2016 idészakra megfogalmazott és jovahagyott Intézményfejlesztési Terv markdns mutatoszamo-
kat is tartalmazo human stratégiat fogalmaz meg. Az uj rektor hivatalba 1épését kovetden a szervezeti struk-
tura atalakitasa is a human eréforrassal vald hossza tava gazdalkodas kdzéppontba allitasat szolgalja. A
celkitiizések megvaldsitasat erésiti a Doktori Iskola szinvonalas mitkodése, gyengiti az anyagi eréforrasok
erésen korlatozott rendelkezésre allasa.

4. Kontrolling rendszer kiépitése jol szolgalna a gazdalkodas hatékonysaganak javitdsat.
A gazdalkodasi szemlélet fejlesztését az utobbi évben a szervezeti atalakulas is erdsitette. E folyamatba
bizonytalansagi elemként jelent meg a kancellar. Az egyetem rektora és kancellarja a javaslat megvalosi-
tasaban elkotelezett. Az LB jelentés 11.2.3. pontjaban részletesen is foglalkozunk a kontrolling rendszer
fejlesztésének lehetdségeivel és sziikségességével.

5. Az IFT-ben megjelenitett mindségfejlesztési programot kévetkezetesen valositsak meg, Qyiijtsenek ,,jo ta-

pasztalatokat”, tartsanak belsd vitakat a miivészeti felséoktatas adaptiv és segito mindségbiztositasi rend-
szererol, a rendszer megvalositdsi lehetoségeirol.




SZFE akkreditdcios jelentés

A beszamolasi id0szakban a SZFE megfogalmazta és hivatalos statuszba helyezte Mindségbiztositasi Sza-
balyzatat. E szabalyzatban megfogalmazott minéségbiztositasi elemek formalis mitkddtetésére erdteljes
erofeszitéseket tett. Ezek eredményei mérsékeltek. Jelentdsebbek azok az elemek, amelyek jorészt infor-
malisan keriilnek alkalmazasra, de jol megalapozzak a kiillonb6z6 oktatasi,- kutatasi- vagy adminisztrativ
folyamatok fejlesztését. Az intézmény szakmai és szervezeti kultirdjahoz nem sikeriilt megfelelé mind-
ségbiztositasi keretrendszert kialakitani. Ezzel kapcsolatos részteles megallapitasokat a jelentés I1.3 feje-
zetében foglaltuk dssze.

6. Célszerii a MERSZ keretein beliil a szakmai és egyeztetési tevékenységek élénkitése is.
Az egyetem vezetése az elmult idészakban is élénk kapcsolatot apolt a hazai miivészeti felsdoktatasi in-
tézményekkel. Az 4j intézményvezetés ebben még aktivabb szerepet vallal.

crer

raci6 — diverzifikacio — expanzié” kulcsszavak mogotti tartalom garanciaja a megfogalmazott ajanlasok beépii-
1ése a rovid és hosszutavra szolo vezetdi dontésekbe.

A finanszirozast és a mitkodést érint6 kérdésekben az egyetem vezetése tobb izben is hangot adott elégedetlen-
ségének fenntartdja felé. Ezt az Intezmeényfejlesztési Terv (2012) és az intézményi onértékelés (2014) egyarant
igazolja. Jelenleg az intézmény alulfinanszirozott, miikodési modellje elavult; a korabbi, kevésbé hatékony in-
tézményvezetés nem oldotta fel azt az ellentmondast, hogy egyfeldl oriasi nemzeti érték rejlik az egyetem nagy
multa képzésében és miivészi projektjeiben, masfeldl széttagoltan, elhanyagoltan, méltatlan koriilmények ko-
z6tt kénytelen miikddni. Ezt a hatranyt az elkotelezett miivész tanarok és a tehetséges, lelkes diakok elhivatott-
sdgaval probaljak ellensulyozni, aminek kdszonhetéen miivészi, pedagogiai értelemben az intézmény kiemel-
kedden jo teljesitményt nyujt. Az intézmény a jovében még hatarozottabban, karakteresebben kivan megjelenni
a nemzetkdzi oktatasi piacon, ahol a nem kelléen biztositott miikddési feltételeket nem tudja ,,potolni” a magyar
mivészet iranti elkotelezettség €s lojalitas.

Az egyetemen nemcsak fogadokészség, de kifejezett igény van a patinas intézmény régi dics6éségére hivatkozo
elvaro-koveteld oktatasi stilus megvaltoztatasara, ezeket a rektor is sziikségesnek és elkeriilhetetlennek tartja. El-
kezddédott egy dinamikus, proaktiv szemlélet kialakuldsa, a rektor személye garancidt jelent a torekvések megva-
16sulasara. A rektor, szoros egylittmiikodésben a kancellarral, megkezdte a menedzsment reformjat, részben ennek
kdszonhetden is 0j vezetdi szemlélet van kialakuloban.

Orvendetes, hogy a kancellar és a rektor kozott harmonikus a viszony, a kancellar is fontos feladatanak tartja a
megfeleld mikddést tamogatd folyamatok biztositasat az egyetem szakmai munkajahoz. Mindekdzben nagy
figyelemmel kell lenni arra, hogy egy ilyen méretli €s szakmai kulturaju intézmény a felsdoktatas mas intézmé-
nyeihez képest sajatos megoldasokkal miikodtethetd. Jo1 képzett, az egyetem folyamatait jol ismerd és sokrétii
feladatok ellatasara alkalmas munkatarsakra lehet csak épiteni a kancellaria tevékenységét. Ebben a kancellar
tervei szerint tAmogatast nyudjtanak majd a bevezetend? kiilonb6z6 korszerli informatikai megoldasok is.

Jelképesnek is mondhatd, hogy a magyar hivatalos szinész-képzés az idén linnepli az alapitasanak 150. évfor-
dulojat, ami egyben egy 0j fejezet zaszlobontasa is lehet.

Az egyetem dokumentumai, szervezete, vezetése, intézményi stratégia

A vizsgalt id6szakban az intézményi miikodést befolyasoldé dokumentumok (alapitoé okirat, kiildetésnyilatkozat,
intézményfejlesztési terv, az organogram) megfeleltek a mindenkori torvényi szabalyozasnak, az SZMSZ és
mellékletei a hallgatoi, az oktatoi és munkavallaldi és a mindségbiztositasi folyamatokkal kapcsolatos eldiraso-
kat tartalmaztak. Meg kell jegyezni, hogy az elmult években az eljarasok és utasitdsok helyenként tul biirokra-
tikusan, az intézmény sajatossagait figyelmen kiviil hagyva szabalyoztak az oktatok, a nem oktatd dolgozok és
a hallgatok tevékenységét.

Jelen értékelésre az intézmény miikodését és jovojét alapvetden meghatarozo, erdteljes atalakulas kdzben keriilt
sor. Az intézmény korabbi szervezeti strukturaja és miikodési modja a jogszabalyokhoz igazodva az 6nértékelési
dokumentum beadasa Ota is valtozott. Az 0j vezetés a képzés €s az oktatdi erdforrdsokkal valo jobb gazdalkodas
érdekében az oktatasi-, tudomanyos- és alkotdo munkat négy intézetbe (Elméleti-, Szinhaz-, és Filmes Intézetek)
valamint Doktori Iskolaba szervezte. Az uj SZMSZ 6sszedllitasa és elfogadasa a kozeljovében varhato, ami a
miikddés egyéb teriileteit érintd szabalyozasokban is alapvetd valtozasokat eredményezhet. Az egyetem veze-
tésének munkajat az intézetvezetdk és a kiilonbozo feladatok ellatasara létrehozott allando és eseti bizottsdgok
tamogatjak. A bizottsagok a mindenkori SZMSZ szabalyainak megfelelé hataskdrokben latjak el dontéshozo,
dontés eldkészitd, véleményezd, illetve javaslattevo feladatukat.

Az SZFE egyik legfontosabb kiildetése, hogy egyrészt megérizze a legrégebbi magyar szinészképzés tradicioit,
kiilonlegességét és eredetiségét; masrészt megvaldsitsa — mivel a szinész mesterség is fejlédik — a folyamatosan
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korszerlisodd, modern (fizikai szinhaz, alkalmazott szinhaz) mesterségbeli tudas atadas és a mindenre nyitott
képzés feltételrendszerét. Az egyetem vezeto- és stratégiai dontéshozo testiilete a Szendtus.

Az intézményt a célkitiizéseinek megfogalmazasaban a hosszua tavu stratégiai gondolkodasmad jellemzi. Min-
denekel6tt célul tiizték ki az infrastruktura helyzetének elegans és megnyugtatdo megoldasat, ami az alfaja az
egyetem tovabbi fejlodésének. Emellett fontos feladat a sajat bevételek és egyéb, nem allami tamogatasok no-
velése, az erre iranyulo tervek kidolgozasa és az ezt generald otletek iranti igény kialakitasa, a lobbizas alkal-
mazasa az egyetem jobb pozicionalasa érdekében, valamint ezzel parhuzamosan egy jol miikodo, erds, timogatd
(kiszolgalo) hattérapparatus (palyazatiras, akkreditacios szakértelem, marketing-kommunikacio, rendezvény-
szervezés stb.) felépitése.

A Szenatusban a hallgatok és doktoranduszok képviselete megfelel a térvényi eldirasoknak. Az egyetem veze-
tése a célok megvaldsitdsdban és az intézmény mindennapi életében jelentds mértékben szamit az EHOK aktiv
tdmogatasara, a hallgatok az intézmény vezetésével jo kapcsolatot apolnak.

JelentGs az egyetemen beliil a horizontalis egyiittm{ikodés; a szinpadi €s a filmes képzés egymassal 6sszefliggd
studiumokbdl all, ami rendkiviil inspiral6 és termékenyitd; a szinészképzés kontra filmes képzés régi ellentéte
megsziint, a két teriilet teljes szimbidzisban él a modern szellemi szinhaz- és filmmiivészet ernydje alatt. Az
intézetek k6zotti egyiittmiikodést erésiti a tanév elején zajlo ,,kurzus-hét”, amikor az egyetemen barki, barmi-
lyen targyat felvehet, kiprobalhatja, megismerkedhet a kinalattal, valamint az un. ,,6x6” képzés a filmes szak-
maban, ahol 6 szakma egyenként 6 képviseldje végzi egyiitt, projekt-centrikusan a tanulmanyait (rendezok,
filmdramaturgok, filmoperatérok, vagok, hangmesterek és gyartasszervezo-producerek).

A ,.felhasznaldi szféra” képviseldi elismerden nyilatkoztak az egyetemmel vald kapcsolatrol, a végzéshez kozeli
hallgatdok tobb intézménynél is toltenek hosszabb gyakorlati idot. Egyes vidéki szinhazak fajlagosan magas havi
eldadas szama (40-50) jo lehetdséget teremt a végzosoknek, majd a friss diplomdsoknak. Az MTVA és az egyetem
kozott hagyomanyosan jo az egyiittmitkodés, munkatarsainak szakmai képzésére vizsgalt idészakban két osztalyt
is inditottak a TV miisorkészitd, kameraman alapképzési szakokon. Az MTVA archivum, jelmez- és diszlettar
hasznalatanak biztositasaval tamogatja a képzéseket.

Az egyetemi C-SWOT analizis

Az intézményi onértékelésben olvashatod 14 oldalnyi C-SWOT analizis alapos, elemeinek rovid 6sszefoglalasa
utan a f6bb tevékenységi teriiletek részletes kifejtése szerepel. Az elemzés megallapitasaira az 6nértékelés to-
vabbi fejezeteiben, a részletesebb helyzetértékelésben és a feladatok meghatarozasaban is tamaszkodik az in-
tézmény. A kissé részletes elemzés ugyanakkor nehezitette a stratégiailag fontos stlypontok megtalalasat. A C-
SWOT és a stratégia kapcsolatat a leirt anyagban nem sikeriilt jol 6sszekapcsolni, de a helyszini latogatas és

crer

A stratégiai célok megfogalmazasanal szerencsés a kulcsszavak megfogalmazasa, a kulcselemekként meghata-
rozott cél, feladat, eredmény meghatarozasa. A konszolidacio — integraci6 — diverzifikacio - expanzio kulcssza-
vak és az ezekhez tartozo feltételrendszer meghatarozasa egyben jo alapot képez az IFT megujitasahoz. Ameny-
nyiben ezek megvaldsitasahoz az IFT-ben realis mérészamok kothetdk, akkor hozzajarulhatnak az intézmény
sikeres mikodését tamogato kiilonbdzo szintii stratégiai és operativ vezetdi dontésekhez is.

I1.2. Az egyetem kulcsfontossagu eredményei

2.1. Oktatas

Az egyetem képzési Szerkezete, a képzések eredményessége, a végzettek elhelyezkedése

A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem a miivészettudomanyi tudomanyteriileten beliil 5 alapképzésben (BA),
4 osztatlan (MA) és 4 mesterképzésen (MA) folytat gradualis képzést. Ezen kiviil két felsGoktatasi szakképzési
szakot egy szakiranyu tovabbképzési szakot oktatnak, tovabba nagy szamban (mintegy 20) OKJ-s képzést is
meghirdet. Az utdbbi években sikeres nemzetk6zi projekttel eré6s6dott a dokumentumfilmes képzés. Reform
alatt a dramaturg-képzés. Nagyobb sulyt kapott a dramapedagdgia, megértve az idok szavat (mivészetkozveti-
tés). Reményteljes a felnéttképzés jovoje, olyan stidiumokkal, amelyek tarsadalmi értelemben tilnének 6nma-
gukon (pl. audio-narrator modellprogram vakok szamara). Jellemz6en nem minden szakot hirdetnek meg min-
den évben.

Az intézmény doktori iskolajaban harom (film- és videomiivészet, miivészet-tudomany, szinhazmiivészet) tu-
domanyagban folyik DLA képzés, emellett a PhD Arts képzésre és a fokozat odaitélésére is jogosult. A Doktori
Iskola vezetdi inkabb a szervezett képzés hivei, mint az egyéni felkésziilésé, ami azt iizeni, hogy az iskola sajatos
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mithelly¢ kivan valni az egyetemen beliil. A jelentkez6k tobbsége a szakteriiletén mar rendelkezik gyakorlattal.
Bar a jovében sem kivannak attérni a tomegképzésre, mindamellett megfontolandd, hogy az intézménynek le-
gyen lehetdsége a hallgatoi 1étszam mérsékelt novelésére, de ehhez a feltlinden kis 1étszamu oktatok korét is
béviteni sziikséges. Ugyanakkor tudomasul kell venni, hogy a fel nem vett tehetséges hallgatok egy jelentds
része a felsfoktatasi piacon megjelend konkurenciat erdsiti!

A felvételiken a meritési arany igen kedvez6; egyes népszerl szakokon 60-70-szeres tuljelentkezés a jellemzo,
de a tobbi szakon is atlagosan 20-30-szoros aranyok koriil mozog, egyes szakiranyokon pedig 10-12-szeres!
Egyes szerepkorokben szinész hiany van, erre mar a beiskolazas sorén is érdemes figyelmet forditani. Az elmult
évtizedekben kialakult 3 szintli felvételi rendszer mar onmagaban hatasos mindség-sziird, lehetdséget ad a pa-
lyara alkalmas igazi tehetségek kivalasztasara, ugyanakkor jelentds terhet jelent az oktatoknak. A 2. szinten
megfelelt jelentkezOket a 3. szintli felvételi el6tt a leendd osztalyfonokok és mads, a kivalasztidsban szerepet
jatszo oktatok egy ,egyiitt élés, egyiitt dolgozas™ keretében is értékelik. llyen jellegii kivalasztas csak a miivészeti
felsdoktatasban létezik, amit a szinvonalas és specialis képzés alappilléreként a jovoben is fontos megtartani. A
gondos felvételi kivalasztas és mindennapos feliigyelet kovetkeztében a lemorzsolddas az egyetemen szinte isme-
retlen. A vizsgalt 6t év alatt ez a teljes hallgatoi 1étszamhoz képest elenyész6, mindossze 1,3%-0S volt.

Az intézmény hagyomanyanak megfelel6en az oktatasban a mester-tanitvany kapcsolat a jellemz6. Ebben alap-
vetd szerepet toltenek be az osztalyfénokok, akiknek funkcidjat a tudomanyegyetemek terminusara forditva a
tanszékvezetd-szaktanar-mentortanar keverékeként jellemezhetnénk. Egyes szakokon és évfolyamokon egyér-
telmtien 6k tekinthetok az adott osztalyban a mindségi képzés feleldsének. Az osztalyfénokok, mint 6nalld al-
koto mithelyt irdnyitjak jellemzdéen 6-15 f0s osztalyukat a képzés teljes ideje alatt.

Az oralatogatasok soran arr6l is sikeriilt meggy6z6dni, hogy — a képzés komplex jellegéb6l adédoan — a folya-
matos konzultacio és visszacsatolas erételjes pedagdgiai elemeket is tartalmaz. A személyre szabott, individu-
alizalt oktatassal az intézmény voltaképpen a teljes hallgatoi korre kiterjedd tehetséggondozasi feladatokat lat
el, igen magas szinvonalon. A tehetséggondozas a képzések elvalaszthatatlan jellemz6je minden szakon. A
vizsgalt idészakban elindult az egyetemen a tudomanyos diakkdri tevékenység (TDK), bar csupan egyes szak-
tertileteken lehet hagyomanyos TDK munkarol beszélni (tulajdonképpen az egész képzés a TDK munkak soro-
zatat is jelenheti).

A 150 éves intézmény tehetséget sugarzo légkdre, hallgatoinak kreativitasa, lelkesedése lenytigdzd. Orvendetes
tény, hogy itt még a szakma legkivalobbjai adjak at tapasztalatukat és tudasukat. Ennek is koszonhet6 a Szinhaz-
¢és Filmmiivészeti Egyetem kimagaslo hazai tekintélye.

A végzetteknek nincsenek elhelyezkedési gondjaik; a képzés gyakorlattal vald szoros kapcsolata, a mester ta-
nitvany viszony és a nagyszamu 6raadoi kor jelentGsen tamogatja a szakma irant motivalt végzettek elhelyez-
kedését.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Az egyetemen folyo képzések jellegébdl adodoan a hallgatdk a tanulmanyaik soran projekteket készitenek elo,
a képzés befejezésekor ezek a projektek jelentik majd a vizsga-produkciokat. A miivészi projektekben a kreativ
munka egy miialkotasban (szinhazi eléadas vagy a filmmiivészet valamelyik megnyilvanulasi formaja) mani-
fesztalodik. Ezek a projektek egyarant feltételeznek kutatasi és alkotdi tevékenységet (ami a tudomanyegyete-
meken a kutatas és a tudomanyos publikacio, az itt a miialkotas létrehozasa). Amennyiben egy ilyen munka
megfelelden dokumentalt, akkor egy olyan tudomanyos-innovacios folyamatrol beszélhetiink, amelynek (ver-
balis) publikacidja egy eléadas vagy egy film, melyek jellemzéen komoly csapat-munkaval jonnek Iétre.

Természetesen hagyomanyos értelemben is folyik miivészeti kutatas (divatos kifejezéssel: artistic research) az
intézményben. Az utdbbi években 1j szellemi, hézagp6tlo kiadvanyok sziilettek; pl. Final Cut cim@ film-tan-
konyv, amely bizonyos filmbéli archetipusok tananyagga leparolt, rendkiviil tanulsagos gylijteménye, illetve a
szinészképzés neoavantgard hagyomanyaval foglalkoz6 tanulmanykoétet, amit az egyetem egyik tanara szer-
kesztett és a megirasaban is részt vett. Ide sorolhatok az avantgard szinpad jeles tagjairdl késziilt kismonografiak
is.

A ,,hagyomanyos” szinhazi teriileten — a tradiciora épitve — a Szinhdzi Intézet koveti az adott teriilet 0j kihivasait.
Az utobbi években er6sodott példaul a babszinhaz, a mozgasszinhaz iranti igény, amire megfelelé valaszokat
adott az intézmény. A szinész képzés 1) kihivasa, hogy egyes formaciok kisebb terekbe keriilnek, de ett6l még
fel kell késziteni a hallgatot a nagy szinpadon valo szereplésre is. Ebben nyujt segitséget az intézmény szinhazi
szféraval fenntartott igen gylimolcs6zo, kiterjedt kapcsolatrendszere, amely boséges gyakorlati lehetdséget biz-
tosit a hallgatok szamara. A felhasznaloi szféraval kialakult jo kapcsolatra épitve megfontolando lenne egyfajta
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mesterkurzus-rendszer bevezetése, mely soran a Budapesten dolgozo neves kiilfoldi miivészeket is meg lehetne
hivni egy-egy koncentralt, nagy intenzitasu, tombdsitett kurzus megtartasara.

Jelentds sikerként értékelendd az egyetem megjelenése a nemzetk6zi (eurdpai) felsGoktatasi térségben. A do-
kumentumfilmes munkatarsak kezdeményezésére harom orszag (Portugalia, Belgium, Magyarorszag) miivé-
szeti felsdoktatasi intézményeinek egyiittmiikodésével 1étrejott egy széleskord, kiillonbdzd orszagokbol felvett
hallgatokat megcélzo, angol nyelvii képzés (Doc Nomads).® E képzés tapasztalatai j6 alapként szolgalhatnak a
hazai, nagy hagyomanyokkal és sikerekkel rendelkezd képzés tartalmi és modszertani fejlesztéséhez is. A SZFE
eurdpai elismertségét is jelzi, hogy a Doc Nomads képzés nemzetkozi résztvevoi az egyetemen tartott félévet
értékeltek legszinvonalasabbként.

Az egyetemen folyo rendkiviil eredeti képzési modszerek és ezek nemzetkdzi elismertsége felveti, hogy vajon
nem lenne-e érdemes az intézményben kialakult unikalis oktatasi modellt rendszerezett formaban leirni, levédeni
és licencként kivinni a nemzetkozi Szinhaz- és filmmiivészettel foglalkozo6 felsGoktatasi intézmények, akadémiak
piacara? Ez hirnevet, jobb esetben még bevételt is jelenthetne az egyetemnek. Ezen a téren maris vannak pozitiv
eléjelek: a kanadai Salt and Pepper Academy-vel korabban megvalosult egyiittmiikodés hatasara a kiilf6ldi intéz-
mény immar a magyar modszerrel képzi hallgatoit.

2.3. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasanak a hatékony, fenntarthatéo miikodés érdekében kiemelt prioritast kell kapnia. Elen-
gedhetetlen az intézményvezetés és a fenntartd szamara rendelkezésre all6 gazdalkodasi és dontéstamogatd infor-
maciok rendszerességének, egységességének javitasa, fejlesztése. A tervezhetéséghez és a folyamatok ellenérzé-
s¢hez kontrolling rendszer bevezetése ¢s kovetkezetes alkalmazasa sziikséges. A pénziigyi szamvitel mar szem-
I¢letében és megkozelitésében is rakényszeriti a felsGoktatasi intézményeket a mitkodés tizemgazdasagi értékelé-
sére és a miikodés fejlesztése soran ezen informaciok felhasznalasara. A belsd vezetdi dontéstamogatast is kiegé-
sziti a kontrolling azzal, hogy leképezi az intézmény értékteremto folyamatait, ezek koltségeit, bevételeit, fedezetét
¢és eredményeit az intézményvezetés igényei szerint.

A kozelmultban elkésziiltek egy Uj helyen 1étesitendd, k6zos campus 1étrehozasanak tervei. A hosszadalmasnak
igérkez6 folyamat lezarasaig ajanlatos megfontolni az intézmény lecsokkentett finanszirozasi keretének kolt-
ségvetési forrasok terhére torténd, legalabb részleges visszapotlasat. A koltségvetési forrasok kiigazitasa mellett
szlikség van — a sajat bevételek aranyanak novelésével — az intézmény gazdasagi stabilitasanak megérzésére,
tobbek kozott az egyetem sajat produkcioibol, valamint a palyazatok, koltségtéritéses képzések révén, kiilsé
forrasok bevondsaval (adomanyozoi aktivitas), tovabba szolgaltatasi tevékenységekbdl (terembérlet, kolcson-
adas) szarmazo tobbletbevétellel.

11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a min6ség biztositasara

A Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem Szenatusa 2009-ben fogadta el a Mindségfejlesztési Szabdlyzatat, amely
megfelel az akkor hatalyos Felsdoktatasi torvény eldirasainak. A szabalyzat eldirasai szerint a SZFE Mindség-
biztositasi Rendszere a Mindségfejlesztési Program és kiilonféle jelentések mellett a partneri visszacsatolasokra
helyezi a hangsulyt.

A SZFE sajatos helyzete nem indokolja a felsGoktatasban altalanosan bevalt modszerek alkalmazasat. A jelen-
legi szabalyozasban (és e szabalyzat tervezett fejlesztési iranyaiban is) e szemlélet érvényesiil, ezért a Mindség-
biztositasi Rendszer jelenlegi szabalyozasainak és modszereinek a feliilvizsgalata javasolt. Az egyetem e terii-
leten is vallalja fel hagyomanyait, a hallgatoi és oktatoi 1étszamokbol kovetkez6 sajatossagait, szervezeti kultl-
rajat és a minéségmenedzsment elveket figyelembe vevd, ugyanakkor az intézmény jellegéhez illeszkedé mi-
ndéségbiztositasi rendszer kialakitasat. Egy 50-100 szervezeti egységbdl allo, 10000 feletti hallgatd 1étszammal
mitkodod, donté mértékben tomegképzést folytatd intézményben alapvetden mas szabalyozas alkalmazésa indo-
kolt, mint egy deklaraltan elit képzést folytato, az allami egyetemek kozott legkisebb hallgatéi 1étszammal mi-
kod6 intézményben. Masfajta modszer bevezetésére példa lehetne a kérdéives felmérések helyett a képzés alap-
jat képezd, els6sorban a mester-tanitvany kapcsolaton alapul6 kozvetlen, szobeli visszajelzések dokumentélasa.
A mindségmenedzsment szemléletet megvaldsitd, de nem til biirokratikus modszerek és szemlélet a SZFE
szakjainak miikkodésében jelenleg is megtalalhato.

% Az idegen nyelvil (nemzetkdzi kozos) képzés inditasat a MAB nem véleményezte.
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A 42 foallast oktato (Iényegében egy nagyobb egyetem nagy tanszékére jellemz6 oktatoi 1étszamrol van szo)
munkaja mindenki szeme el6tt zajlik, marpedig a nyilvanossag a mindségbiztositas egyik legfontosabb kont-
rollja. A szinvonalas, felkésziilt oktatok mellett a mindségi oktatas fontos eleme a hallgatok mindsége. Az el6-
z6ekben mar emlitett, igen alapos felvételi rendszer eredményének is tekinthetd, hogy ebben az intézményben
a hallgatok mindegyike igen er6sen motivalt, és maximalisan elfogadja azt a szakmai értékrendet és tekintélyt
(amelyeket valos értékek jellemeznek), amelyet az osztalyfonokok és a tanari kar tagjai képviselnek.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzés és a tananyagok fejlesztése soran az intézmény figyelembe veszi a szakteriiletek valtozasanak fonto-
sabb trendjeit. Erre j6 példa, hogy alapvetéen megvaltozott a rendezdk és a dramaturgok foglalkoztatasi modja
egyes teriileteken. Az dllando foglalkoztatas helyett eldtérbe keriilt a projektekre valod szerzddtetés, ennek ko-
vetkeztében atalakitottak a dramaturg képzés utolso két félévének anyagat.

A képzési kinalat fejlesztése szempontjabdl kiemelendd, hogy az elmult években tobb mas felsGoktatasi intéz-
ménnyel egyiittmiikédtek (Zenemiivészeti Egyetemmel filmes zeneszerzés, Képzémiivészeti Egyetemmel 14t-
vanytervezés szinhazi specializacid témaban). Az Operahaz visszajelzése szerint a zenés szinhazi rendez6 képzés-
ben kimaradt egy b6 évtized. A hidny poétlasara jo egyiittmiikodés alakult ki az Operahaz, az LFZE ¢és a SZFE
kozott. A szinész képzés fejlesztésében Uj trend, hogy névekszik a kisebb szinpadok €s mas, nem szinhazi terek
szerepe. Ez 0j repertoar kialakitasara és bemutatasara is lehetdséget nyujt. A filmes szakmaban a reklamfilmekre
jelentds anyagi er6forrasok allnak rendelkezésre, ezekbdl is sokat lehet tanulni.

Az osztalyfonokok minden félév inditasat megelézden koordinacios értekezletet tartanak az adott félévben az osz-
taly képzésében kozremiikodo oktatok részvételével. A mintatantervet alapul véve (15-20%-os finomhangolas le-
hetOségét is figyelembe véve) alapozzak meg az egylittmiikodést az osztalyt tanitd oktatok kozott. Ennek megfe-
leléen késziilnek el a tantargyi programok, majd a tantargyi adatlapok. Az elmult évek tapasztalatai, az osztaly
tagjainak fejlédése, visszajelzései, a vizsgakon szerzett tapasztalatok és a felhasznalok visszajelzései e pontokon
épiilnek be a tantargyak folyamatos fejlesztésébe.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A vizsgakovetelményeket egyértelmiien rogzitik a tantargyi adatlapokon, az értékelési szempontok publikusak.
A szamonkérés fontos eleme a vizsgaeldadasok és vizsga filmek bemutatasa. Itt a felhasznaloi szféra képviseloi
opponensként, az egyetem teljes tanari kara értékeloként is szerepet vallal. E vizsgak sokiranyu tapasztalatai
minden, az adott osztily képzésében résztvevé tanar szamara mélyrehatd tapasztalatokat nytjtanak az adott
hallgato és tantargy fejlesztésével kapcsolatos feladatokra. Az intézményi 6nértékelés 9. szamu melléklete rész-
letesen beszamol a 6x6-0s képzés vizsgafilmek értékelésének gyakorlatarol. A vizsgak a hallgatok, az oktatok
és a felhasznalok aktiv szakmai eszmecseréjét is szolgaljak és egyben a hallgatok allaspontjuk kifejtésével kap-
csolatos képességeit is fejlesztik. Minden vizsgarol DVD dokumentacio késziil.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az utobbi években az intézmény teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatoinak létszama jelentdsen csokkent
(2009: 71 f6, 2015: 42 £6), ebben a tekintetben feltétleniil tudatos fejlesztésre van sziikség. Bar a képzés jellege
indokolja a gyakorlati életben sikeres, elismert miivészek oraadoként torténé bevonasat, fontos széles korben
tamaszkodni a szakma azon kivalé miiveldire, akik az oktatashoz sziikséges képességekkel és ez iranti elkote-
lezettséggel is rendelkeznek (a szamuk jelenleg 111 £6), — f6allast munkaviszonyt nem vallalnanak — ugyanak-
kor az ilyen magas aranyuk jelentds kockazati tényezonek szamit. A statuszban 1évo oktatok bovitéséhez az
o6raadok frissitésére is érdemes fokozottabb figyelmet forditani.

Az oktatoi dllomany életkori eloszlasa sem egészséges, hidnyzik a fiatal korosztaly és a késébbi generaciokban
is vannak kisebb-nagyobb kimaradasok. Ez részben azzal indokolhatd, hogy az egyetemen a doktori képzés
meglehetosen késon indult, méasrészt azzal, hogy megfelel6 szinhazi, illetve filmes tapasztalat, gyakorlat nélkiil
nem lehet elkezdeni a tanitast.

A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok aranya (54%) a miivészeti felsdoktatas teriiletén jonak szamit. A
jO arany a kis 1étszamu tanari karbol is kovetkezik. A miivészeti dijak impozans listaja pedig mutatja, hogy az
oktatok az alkoté munka teriiletén is kiemelked? teljesitményt nytjtanak, ugyanakkor az egyetem ovatosan ki-
vanja kezelni a tudomanyos fokozatot miivészeti dijakkal kivaltott oktatok alkalmazasat; nem kivannak széles
kaput nyitni szamukra az oktatoi utanpotlasban, mivel a komplex oktatoi kovetelményrendszer szerinti megité-
1ést tartjak fontosnak az oktatok kivalasztasaban.
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A képzések olyan specialis ismeretekkel rendelkez6 kdzremiik6dok aktiv részvételét is igénylik, akik nélkiiloz-
hetetlenek a készségek fejlesztéshez (hangképzés, zongorakisérék, mozgasfejlesztés stb.). Ok nehezebben tud-
jak megszerezni a tudomanyos fokozatot, viszont rendkiviil fontos a munkajuk. Meg kell talalni helyiiket az
egyetem szervezetében, akar 6raado tanarként, akar fokozat nélkiili un. miivész- vagy mestertanarként.

Az oktatasban kulcs szerepet toltenek be az osztalyfonokdk, megbizasuk egyetemi vezetdi szinten torténik. Az
oktatok munkajat rendszeresen értékelik, az 0j szervezeti struktiraban ennek formalizalt modjat is ki kell alaki-
tani. A hallgatdi és a munkatarsi elégedettségmérés specialitasoknak is megfeleld kidolgozasara szintén sziikség
van.

A 2012. és 2013. évben végzett ,,Oktatoi munka hallgatoi véleményezésének” (OMHYV) eredményei elérhetéek,
kelléen dokumentaltak, ugyanakkor az igen kis szamban kitoltott kérd6iv érdemi értékelést nem tesz lehetove.
Az egyes szakokon tanulok alacsony 1étszama miatt a tantargyak tobbségénél a reprezentativitas nem biztosit-
hato, az eredmények nem tekinthetok relevansnak (ezekbdl — nagyon helyesen — az intézmény sem von le k-
vetkeztetéseket). Kiilon is megemlitendd, hogy a magas kontaktorak és a sok egyéni vagy Kisebb csoportos orak
szama miatt kiilonos koriiltekintéssel kell megszervezni az OMHYV kérdéivek kitoltését; amennyiben a hallgatok
anonimitasa nem biztositott, akkor mas modszert kell alkalmazni. Az OMHV mérésekkel kapcsolatos jo gya-
korlat miikodik a babszinész, babrendez6 szakon, ahol az osztalyfonokok altal vezetett oktato-hallgatd kozotti
beszélgetéseken késziilt feljegyzések alapjan, kemény kritikakat és pozitiv megallapitasokat fogalmaznak meg
a képzésben résztvevd minden partnerrdl.

Az OMHYV kérdéives formaja egy ilyen — a méretét és a képzések jellegét tekintve is — specialis intézményben
nem igazan alkalmas arra, hogy a tantargyak tobbségér6l érdemi visszacsatolasokat adjon. E helyett, illetve
mellett az osztalyfonokokkel folytatott személyes beszélgetések adhatnak jo alapot a tantargyak tartalmanak és
oktatasi-, szamonkérési modszertananak fejlesztéséhez. Hasonld modon jo gyakorlat lehet a miivészetkozvetitd
képzésben bevezetett hatasmérés modszertana. A széleskorti nemzetkozi részvétellel megvalosuld Doc Nomads
képzés egyénre szabott értékelési rendszere a tovabbfejlesztendd benchmarking alapjaul szolgalhat.

A 2011 és 2013 kozott hasznalt un. ,,Golya kérddiv’ eredményeinek értékelése nem hozott érdemi 1j informa-
ciokat, amelyet a tovabbi munkéban az oktatok hasznosithatnanak, hiszen a felvételi harom 1épcsés rendszere,
amelynek szerves része az ,.egyiittélés” szakasza a felvételre jelentkezok szikitett korével, a felvételi soran
sokkal tobb, arnyaltabb és érdemibb informacidhoz jutnak a felvételi folyamatban is mértékado szerepet jatszo
osztalyfénokok, mint amit barmely kérd6iv biztosit.

A csekély szamban kitoltott OMHV kérdéiv nem tesz lehetové érdemi értékelést. Az egyes szakokon tanuld
hallgatok alacsony szama esetében a tantargyak tobbségénél a reprezentativitas nem biztosithat6. Formalisan
latni atlagokat, szorasokat, de ezekbdl kovetkeztetéseket nem lehet levonni. (Nagyon helyesen ezt az intézmény
sem teszi meg.) Az OMHYV kérdéiv teljes részvételi kitoltése olyan elméleti tantargyak esetében lenne hasznal-
haté, amelyeket a kiilonboz6 szakok egyiitt tanulnak. (A teljes kitoltés itt is irrealis feltételezés. Altalanos ta-
pasztalat, hogy a felsGoktatasban egy kb. 50%-0s visszacsatolas mar jo eredménynek szamit). A képzés specialis
jellegébol, a magas kontaktoraszambol és a sok egyéni vagy kisebb csoportokban megvaldsitott 6rak szama
miatt kiilonos koriiltekintéssel kell megszervezni az OMHYV folyamatat. Amennyiben a hallgatok anonimitasa
nem biztositott, akkor mas mindségbiztositasi modszert kell kialakitani.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatéi szolgaltatasok

Az intézmény épiileteinek jelenlegi allapota lehangold képet mutat; 1atszik, hogy az utolsé 30 évben minimalis
szinten tartas tortént, aminek elsédleges — de nem kizarolagos! — oka az egyetem kronikus alulfinanszirozottsaga.
Az épitett infrastruktira megujitasa elengedhetetlen, allapota nem nyujt méltd kornyezetet az egyetemen folyo
szinvonalas szakmai munkahoz. A technologia-igényes szakok esetében is jelentOs fejlesztésekre lenne sziikség.
Az Odry Szinpad és a Padlds Kamaraszinpad, valamint a TV stadié régen talhaladott feltételek kozott mitkodik,
jobb hijan mégis lehetéséget biztosit a felkésziiléshez.

Minden dicséretes kiizdelem ellenére az oktatasi infrastruktara rendkiviil elavult allapota helyenként a sikeres ok-
tatasi tevékenységet veszélyezteti. Az elérhetd specialis technikai eszk6zok alacsony szama kiszolgaltatotta teszi
az egész képzési rendszert, hiszen egy-egy késziilék meghibasodasa napokig, hetekig akadalyozza a hallgatok
felkésziilését. Célszerti lenne a kdzbeszerzésekre vonatkozo specialis jogszabalyok betartasa és a rendelkezésre
allo anyagi korlatok tiszteletben tartasa mellett egy olyan altalanosabb szervizrendszer kiépitése, amely a mainal
gyorsabban képes megjavitani az elromlo technikat.

A szinhaz- és filmmiivészeti képzés sajatossagaibol, a kis létszamu, tobb telephelyes, gyakorlati képzés jellegébol
fakado fajlagosan magas koltségek és a gyorsan valtozo kulturalis-, technikai- €s technoldgiai koriilmények indo-
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koltta teszik egy Uj helyen létesitendd, kdzds campus 1étrehozasat. A terv egyrészt az Urdnia-épiilet oktatasi tere-
inek a felgjitasat, masrészt egy campusra alkalmas nagyobb hely beépitését célozza (felmeriilt a Radidé Brody
Sandor utcai épiiletkomplexumanak ez iranyu atalakitasa).

Gazdag az egyetem konyvtaranak gytijteménye, kiilondsen az egyetemi vizsga és diploma eléadasokat, filmeket
tartalmazo archivumé. Kiilonleges, ritka kottagytijteménnyel is rendelkezik, els6sorban szérakoztatd zenés szin-
padi miivekbdl. A kényvtar munkatarsainak tavlatos tervei — immar az 0j campus kibGvitett tereinek és a meg-
oldodo finanszirozasnak reményében — igéretesek. A hallgatok az intézmény épiileteinek, mindenekel6tt a tan-
termek és gyakorlotermek hosszabb, a korabbihoz hasonld nyitva tartasat igénylik.

A képzési folyamat szervezése a Tanulmanyi Osztaly feladata, munkatarsai a kotelezé adminisztrativ és koor-
dinalo6 feladatuk ellatasa mellett sok esetben a hallgatok egyéb iligyeit is segitik, tamogatjak. A kapcsolat az
adminisztracio €s a didksag kozott sokkal személyesebb, mint egy nagy egyetemen.

A szocialis juttatasoknak jelentds korlatot szab az alacsony hallgatoi 1étszambol fakado alacsony forrasmeny-
nyiség. A szocialis 0sztondijak felosztasanak rendszere az elérhet6 6sszes elonyt kiaknazza, fontos, hogy a jo-
vében is Osszintézményi szinten szdmitsak az elérhetd 6sztondijak mértékét. A kollégium komfortfokozata ala-
csony, elhelyezése — beagyazva egy lakohaz emeletei kozé — sok konfliktus forrasa. A kollégiumi téritési dij a
komfortfokozathoz mérten realis.

A hallgatok kiilondsen nagy pszichés €s fizikai megterhelésnek vannak kitéve, ezért sziikséges volna a ma elér-
hetd orvosi és mentalhigiénés szolgaltatasok fejlesztésére, amire amellett is sziikség van, hogy az osztalyfono-
kok a lelki egészség megdrzése terén is nagyon fontos feladatot latnak el.

Részben a képzések jellegébdl adodo folyamatos kdzos munka Osszetartd ereje akadalyozza meg a hallgatokat
abban, hogy a tanulmanyaik alatt kiilfoldi 6sztondijat vegyenek igénybe, mert aki kiesne a folyamatos képzés-
bol, annak a palyakezdése is nehezebb lenne. Ennek ellenére megfontolasra javasoljuk a hallgatok nemzetkozi
tapasztalatszerzési lehetoségeinek bovitését és tamogatasat, legalabb a filmes szakokon tanulé hallgatok eseté-
ben.

3.6. Az egyetem belso informacios rendszere

Az Allami Szamvevészék 2015. marciusi jelentése!® a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem ellendrzésérél (az
allami felsdoktatasi intézmények gazdalkodasanak, miikddésének ellendrzése keretében) az informacios és
kommunikacios rendszert, a monitoring rendszert nem megfelelének mindsitette'!, mivel nem feleltek meg ma-
radéktalanul a jogszabalyi el6irdsoknak.

A kis intézmény sajatossagai a bels6 informacios rendszer jellegére is hatassal vannak. A napi mikodéssel
kapcsolatos informaciok — a szakok képzésében érintett ,,csapatok” Osszezartsaga miatt — kozvetlenil érnek
célba. Az alapvet6 tanulmanyi informacidkat a Neptun rendszerben rogzitik, a mintatantervek is itt érhetok el.

A hallgatoi visszajelzésekre a Neptun rendszerhez kapcsolodé UNIPOL alrendszert hasznaljak, ami nem mii-
kodik megfeleléen. A ,kurzus hét” pontos programja a honlapon érhet6 el, igy idében tudnak a hallgatok az
érdeklddésiiknek megfelel6 eléadasokat valasztani. A Neptun rendszer elemeinek jobb kihasznalasaval tovabbi
szolgaltatasok is nyujthatok az oktatok és a hallgatok szamara. Pl. jelenleg a tantargyi adatlapok a tanulmanyi
el6adoknal irott formaban érhetdk el, de ezek egyértelmil rogzitését és minden fél részére torténd elérhetéségét
az elektronikus tanulméanyi rendszer is kezelni tudna. igy az évekre visszakovethet$ dokumentaltsagot is meg-
bizhatdbban lehetne garantalni. A tantargyi adatlapok esetében megfontolandé néhany szakaszra bontani a félév
soran elérendd célt. A Neptun adatbazis felhasznalasaval az adatok gyiijtése, a folyamatok egyes szakaszaihoz
kapcsolt mérészamok elemzése tovabbi segitséget nytjthat a fejlesztésekhez.

Az egyetemi vezet6i értekezletek informacioit az intézetvezetdk tovabbitjak a munkatarsaknak; az osztalyve-
zet6 tanarok gondoskodnak arrol, hogy az 6raadok értesiiljenek azokrol a relevans informaciokrol, amelyek a
munkdjukat, egyiittmiikddésiiket érintik. Osszességében elmondhatd, hogy a verbalis kommunikécié nagyon
erds az intézményben. A bels6 tajékoztatashoz megfontolandoé az intranet bevezetésének lehetosége.

A diplomas palyakovetési rendszer (DPR) az adott szakteriileteken (szinhaz, film) sajatosan, de hatékonyan
mikddik: az osztalyfondk és tanarok szinte teljes életpalydjukon nyomon kovetik osztalyuk tagjait, volt tanit-
vanyaikat. Sok esetben a volt tanitvany kollégaként, alkoto tarsként jelenik meg. Ennél jobb visszacsatoldsi
rendszer nem kell!

10 Az ellenérzott idészak 2009. januar 1. - 2013. december 31. (az eredményszemléletii szamvitel bevezetésével kapcsolatban az ellendrzétt iddszak vége:
2014. 4prilis 30.)

1 http://www.asz.hu/jelentes/15043/jelentes-a-szinhaz-es-filmmuveszeti-egyetem-ellenorzeserol-az-allami-felsooktatasi-intezmenyek-
gazdalkodasanak-mukodesenek-ellenorzese/15043j000.pdf (25. oldal)
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

Az egyetemnek a mostaninal sokkal erésebb marketing-kommunikacios tevékenységet kell folytatnia. El kell
érni, hogy az egyetemet a teljes szakma és a kozvélemény nemcsak a legkivalobb hazai képzési helynek tekintse,
hanem egyben egy olyan, folyamatosan megtijulé miivészeti kozpontnak, amely a legtdbb szinhdzzal ellentét-
ben, nincs kitéve a tobbnyire a kommerszbe fullad6 kasszasiker kdvetelményének, igy sokkal batrabban kisér-
letezhet.

Az egyetem nyilvanos honlapja hasznalhato, de nem fogja meg vizudlisan a latogatot. Sokkal erdteljesebben
kellene hangsulyozni az egyetem kulturlis tevékenységét: mi torténik az Odry Szinpadon, milyen eldadasok,
vetitések tekinthet6k meg? A kulturélis arculatot — harmoénidban az oktatds kiildetésével — ki kell talalni és
egyénivé kell tenni.

El kell érni, hogy az egyetem a kulturélis tevékenységére is kapjon jelentds allami timogatast. Az Odry Szinpad
miikddését uj szellemben kell atgondolni: tobb eldadast tartani jo latogatottsaggal, nagyobb jegybevétellel, és
jelentdsebb TAO tamogatassal (ehhez regisztracio sziikséges az Eldadomiivészi Irodaban). Az Odry Szinpad
menedzselésébe kiils6 segitséget is be lehetne vonni, pl. a Vigszinhaztol épp az intézményi latogatas alatt érke-
zett a felajanlas, hogy a Szinhaz szervezési osztalya segitene a jegyértékesitésben.

Az 1ij korszak nyitanyahoz j6 alkalom lehet az egyetem fennallasanak idén iinnepelt 150. évforduldja, amit biisz-
kén és széles koriien, rendezvények soraval kell kommunikalni. Ehhez — amig nem épiil ki az egyetem sajat kom-
munikacios csapata — akar rendkiviili tamogatast kérve, kiilsé megbizassal is fel kellene kérni szakembereket.
Hosszu tavon el kell érni, hogy az egyetem vizsgafilmjei mobilbarat, letdltheté miivészi szolgaltatassa valjanak,
megcélozva az 01j generaciot, amely a jovo kdzonségét jelenti.

A hallgatok kozos projektjei mas intézmények hallgatdival 6nallo kezdeményezések; a ,,Nyitott kapuk™, a ,,Zenei
logo” és a hagyomanyos hallgatoéi rendezvények nyilvanossaga erdsiti az intézmény kiilsé kapcsolatait, tarsa-
dalmi bedgyazottsagat.

A mainal nagyobb aranyban van sziikség az elérhetd mobilitasi programokkal kapcsolatos ismeretterjeszto te-
vékenységre, k6z0s palydzasokra is, amelynek eredményeként akar egy egész osztaly eljuthatna egy-egy neves
kiilfoldi alkot6i mithelybe, fesztivalra.

I1l. Javaslatok az intézmény tovabbi miikodésére

1. A bizottsag ellentmondast lat a latogataskor tapasztaltak és az egyetem altal korabban elkészitett anyagok
(IFT, Onértékelés) kozott. Javasoljuk, hogy minél elébb késziiljon el az egyetem 1j, az SZMSZ-szel is
harmonizal6 rovid-k6zép- és hossza tava stratégiai terve, amelyek alapjan barmikor Kidolgozhato egy uj
onértékelés és intézményfejlesztési terv.

2. Ki kell alakitani és miikddtetni olyan rendszereket, amelyek biztositjak, hogy a megfelelé informaciok a
megfeleld idOben eljussanak az illetékes szervezetekhez, szervezeti egységekhez, személyekhez. Meg kell
hatarozni a beszamolasi szinteket, hataridéket és modokat.

3. Ki kell alakitani a kételezéen kézzéteendd, illetve jogszabalyokban meghatarozott adatok nyilvanossagra ho-
zatalanak rendjét.

4. Kiilonosen fontos (ha nem a legfontosabb), hogy mielébb elkésziiljon a tervezett campus, egy korszeriibb
éptiletben, modernebb kérnyezetben tébb helyet és megfeleld szervezettséget kaphat az intézményben folyd
oktatas.

5. Arrektori ciklusokon ativelé humanpolitikai stratégiahoz sziikségesek az alabbi fejlesztések:

e  az oktatoi testiilet utanpotlasanak biztositasa, az oktatok kordsszetételének tovabbi javitasa, a doktori
fokozattal rendelkez6 oktatok aranydnak még erdteljesebb novelése, a Doktori Iskola oktatoi utanpot-
last segitd szerepének fokozott erdsitése,

e amindség- és teljesitményértékelési rendszer elveinek gyakorlati megvalositasa,

e  ahallgat6i és munkatarsi elégedettség mérésének a specialitisokhoz igazitasa.

6. Az alaposan kidolgozott és a jelentkezok tudasat, képességeit, hozzaallasat és életkoriilményeit is elemzo
felvételi rendszer, amely a szabalyzatban megfogalmazott formaban a formalis ,,Golya felmérést” felesle-
gessé teszi, helyette joval hasznosabbak Iehetnek a felvételin jelen 1évo osztalyfonokok altal készitett rovid,
strukturalt feljegyzések a felvettekrol (esetleg a 2. kdron atjutott, az ,,egyiittélésen” résztvevokrol).
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Javasoljuk tovabbi idegen nyelvii (elsésorban angol) képzések inditasat. Ezaltal az intézmény részben na-
gyobb nemzetkdzi reputaciora, részben tobbletbevételre tehet szert, amelybdl javitani lehetne az oktatoi
bérszinvonalat, és lehet0ség nyilna a magyar nyelven zajlo képzések fejlesztésére is. A magyar szinhdzi és
filmes ¢élet nemzetkozi tekintélye vonzo célpontta teheti az intézményt a kiilfoldi hallgatok szamara.

A napi munkdaban keveredik (elsdsorban személyében) az intézet vezetd, a szakfelelds és az osztalyfonok
fogalma, funkcioja. Javasoljuk e feladatkorokben a felel6sségi és hataskorok egyértelmu rogzitését a ko-
vetkezOk szerint:

o Az intézet vezetdje felelOs a képzésben résztvevok szakmai kompetencidjanak €s a tantargyak tartal-
manak folyamatos, a szakma fejlddésével 1épést tarto fejlesztéséért. Felelos azért, hogy rendelkezésre
alljanak azok az oktatok, akik az osztalyfénokok koordinacidjaval a mindségi képzést biztositjak.

o A szakfelelos felel a mintatanterv teljesiiléséért és a szak képzési célkitiizéseihez illeszkedd tantargy
tartalom és modszerek évfolyamtol fiiggetlen, az egyes évfolyamokon (osztalyokban) szerzett tapasz-
talatok Osszegzéséért, és ezek alapjan fejlesztések kezdeményezéséért.

o Az osztalyfonok felel az adott osztalyban a mintatantervnek megfeleld, az adott osztaly sajatossagai-
hoz illeszkedé tantargyi tartalom és ezeket tanito oktatdi csapat kialakitasaért. Gondoskodik a megfe-
lel6 képességek fejlesztésérdl; az adott osztalyban a tapasztalatok 6sszegyiijtésérol és a megfeleld kor-
rekciok, fejlesztések koordinalasarol, valamint a vizsgael6adasok és vizsgafilmek tapasztalatainak
hasznositasarol.

Az alkot6 szellem, a mult spiritualis 6roksége, a miivészi sz6 és kép 1élekemeld, nemesitd jellegéhez — ami
sajatja az egyetemnek — tarsuljon egy olyan atgondolt, az egyetem erkolcsi és anyagi hasznat szem el6tt
tart6 intézményi rendszer, amely az értékek kibomlasat segiti, és nem gatolja. Ennek érdekében a tamogato
(kiszolgalo) teriiletet jelentds mértékben kell erdsiteni, transzparens miikddését biztositani. Nagy sulyt kell
helyezni az intézmény Ujra pozicionalasat segitd lobbizasra, a nemzetk6zi kapcsolatok tovabbi erdsitésére,
a palyazatfigyelésre és irdsra Magyarorszagon €s nemzetkozi teriileten egyarant.

Erdemes megfontolni az egyetem Bardti Korének létrehozasat angolszasz mintara (mar Magyarorszagon
is sok ilyen civil szervezet miikodik), amelynek feladata az egyetem tarsadalomban betoltétt helyének meg-
erdsitése, valamint a forrasszerzési (fundraising) tevékenység.
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SZFE akkreditdcios jelentés

Fiiggelék

A Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem altal folytatott képzések

képzési teriilet. miivészet, miivészetkozvetités
tudomadnyteriilet. bolcsészettudomanyok, miivészetek

alapképzések (BA)
mozgokép (N)
gyartdasszervezd (N)
kameraman (N)
televizios miisorkészitd (N)
dramainstruktor (N, L)

mesterképzések (MA)
filmrendezd miivész(N)
filmoperator miivész (N)
latvanytervezd miivész (N)
dokumentumfilm-rendezd miivész (angol nyelven is, N)

osztatlan mesterképzés (MA)

szinmiivész_(N)
szinhazi dramaturg (N)
szinhdzrendezd (N)
filmdramaturg_(N)

doktori képzések (PhD / DLA)
miivészettudomany, film- és videomiivészet, szinhdzmiivészet tudomanyag

szakiranyu tovabbképzések
szinhazi nevelés (L)

fels6oktatasi szakképzések
szinhazi rendezbasszisztens (N)
gyartasszervezo asszisztens (N)

L R R R R L S S R R R SR L S R S R L o

A latogato bizottsag tagjai:

Batta Andras elnok Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, PhD, egyetemi tanar

Eszenyi Eniké Vigszinhaz, szinhazigazgato

Gabor Jozsef nyugdijas allamtitkar

Komives Péter Miklés (DOSZ) Debreceni Egyetem, doktorandusz hallgato

Topar Jézsef (minbségiigy) Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, cimzetes egyetemi
docens

A latogatas MAB referense: Szabo Szilvia

A latogatas idépontja: 2015. marcius 30-31.
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