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Intézményi akkreditdcios jelentés — 2007/10/X1/4..sz. MAB hatdrozat
PTE IGYFK

PECSI TUDOMANYEGYETEM ILLYES GYULA FOISKOLAI KAR: A(akkreditalt)

l. AZ AKKREDITACIOS MINOSITES INDOKLASA

AKkkreditalhaté, mert
e az akkreditacios kovetelményrendszerben lefektetett kovetelmények altalaban teljesiilnek;
e az LB nem talalt olyan hianyossagot, amely az intézmény / kar / szak tovabbi miikodését
megkérddjelezné;
e 5Ot néhany teriileten — kiilonosen a pedagogusképzésben — orszdagosan is elismerésre mélto
gyakorlatot fedezett fol (1asd a részletes értékelést).

I1. MINOSEGERTEKELES

Tudomanyagankénti potencialok

Az oktatok képzettségét és folkésziiltségét az Onértékelés adatszeriien tartalmazza. Az adatok
hitelességérdl latogatasunk nyoman meggy6zodtiink. Az adatok alapjan éltalanos véleményiink a
kovetkezo:

e A kar altalaban rendelkezik olyan ,tudomanyos potencidlokkal”, amelyeket a szakok
inditasahoz, illetve oktatasdhoz a MAB eldir, és amelyek biztositjak ezeken (az alabb
folsorolt) szakokon a hazankban elfogadott felsdoktatési jelleget.

e Ennél tobbet is talaltunk a magyar nyelv és irodalom szakon: a szakot iranyit6 és az abban
kozremitk6dd oktato(k) szakmai-tudomanyos teljesitménye kiemelkedik a féiskolai szintbél,
és regionalisan (egyetemi jelleggel) is értékelhetd.

e Ugyancsak reményt keltének tekintjiik az 0j egyetemi tandr megjelenését a kozgazdasagi

képzésben.
e Fontosnak tartjuk ugyanakkor a neveléstudomanyokban ujabb fokozatok megszerzését
(szokatlan, hogy hagyomanyosan pedagoégusképzo intézményben éppen

neveléstudomanyokkal fokozattal rendelkez6 oktatokban talalunk hianyt).

Infrastrukturalis ellatottsag

A Kkar infrastrukturalis ellatottsagat az onértékelés adatszeriien is tartalmazza. Hitelességiikrél az LB a
latogatas alapjan személyesen gy6z0dott meg. Ezek alapjan véleménylinket az alabbiakban foglaljuk
Ossze

o A kar elhelyezése (éplilet) mintaszer(i €s kivanatos. Bar az épiilet eredetileg mas célra késziilt
(altalanos iskola), jelenlegi folszereltségében és ellatottsagaban felsGoktatasi célra is kivaldoan
megfelel (atriumos elrendezés).

o A konyvtar mind allomanyaban, mind szolgaltatasaiban kiemelkedik az altalanos képbdl, €s
valodi felsdoktatasi (egyetemi) tudasbazis alapjaul szolgalhat.

o Kivald sportlétesitményével (uszoda!) a kar kiemelkedik a megszokott felsdoktatasi
felszereltség képébaol.

o Korszerii IKT folszereltségével a kar is beletartozik az utdbbi évek sikeres IKT fejlesztd
felsdoktatasi intézményei kozé. Az IKT szolgaltatasokat a hallgatok visszatérden hasznaljak
(altalanos megfigyelés mas felsdoktatasi intézményeknél is), az oktatok pedig egyre fokozo6do
mértékben (dicsérendd gyakorlat).

e A karhoz tartozo gyakorlohelyek (iskola) folszereltsége megfeleld (helyenként kiemelkedd).
Elhelyezkedése és rangsorolasa a varos iskolai kozott szintén kiemelkedd, tarsadalmi
elismertsége novekszik (ez bizonyos fesziiltségeket is hordoz).

o Tovabbi szaktermei az akkreditacios kovetelményeknek megfelelnek.
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Szolgaltatasok
A kari szolgaltatasokat az onértékelés tételesen és adatszer(ien tartalmazza. Az LB meggy6z06dott az
onértékelés hitelességérol, illetve elfogadta azokat. Osszefoglaldéan az alabbi véleményt fogalmazzuk

meg:
[ ]

A hallgatéi szolgaltatasok éltalanossagban megfelelnek a hallgatoi igényeknek. Folting és
beszédes volt a hallgatdk (volt és jelen, nappali és levelezd) kdtddése az intézményhez, az Gn.
,,ostromlott var” effektus.

A kar szolgaltatasai kornyezete iranyaban kevésbé vizsgalt és ezért kevésbé is adatolhato
(konyvelhetd). Kapcsolata a varosi vezetéssel javuloban van (korabban elszigetelodtek
egymastol).

A kar szolgaltat kozvetlen (tarsadalmi, lakossagi) kornyezetének. Hasznéalhatjak uszodajat,
kialakuloban van az éttermi szolgaltatas, és tervbe van véve a konferenciaterem, valamint a
szalloda épitése is.

A Kar beilleszkedik a megye (régio) kulturdlis életébe; annak egyfajta szervezdjévé valt (vo.
irodalmi kiadvanyai, miivészeti rendezvények, kiallitasok).

A Kar jol kapcsolodik az egyetem elvarasaihoz (jelenleg folyik az egyeztetés egy specialis kari
arculat kialakitasarol).

A fentiek alapjan az intézmény (kar) a kovetkez6 képzésekre képes:

magyar nyelv és irodalom (f6iskolai szint, nappali képzés, részképzés)
magyar (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés)

ovodapedagogus (féiskolai szint, nappali képzés, részképzés)

német nemzetiségi ovodapedagogus (foiskolai szint, nappali képzés)

ovodapedagogus német nemzetiségi szakirannyal (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés)
tanito (f6iskolai szint, nappali, részképzés)

tanito (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés)

tanito, fejlesztési (differencialo) (szakiranya tovabbképzés, részképzés)

ovodapedagogus, fejlesztési (szakiranyu tovabbképzés, részképzés)

ovodapedagogusi, tanitoi: gyogytestnevelés (Szakiranyu tovabbképzés, részképzés)

Csecsemd és kisgyerek neveld-gondozo (felsofoku szakképzés)

ifjusdgsegitd (felséfoku szakképzés)

dltalanos szocialis munkds (f6iskolai szint, nappali, részképzés; székhelyen kiviili képzés:
Székesfehérvar)

szocialis munka (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés; székhelyen kiviili képzés:
Székesfehérvar)

kommunikacio (f6iskolai szint, nappali, részképzés)
kommunikacio és médiatudomany (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés)
moderator (fels6fokt szakképzés)

gazdalkoddasi (f6iskolai szint, nappali, részképzés)

turizmus, vendéglatds (alapszak (BA), nappali képzés, részképzés)
vallalkozasi szakiigyintézo (felséfokll szakképzési szak)

idegenforgalmi szakmenedzser (fels6foku szakképzési szak)
informatikai statisztikus, gazdasagi tervezé (fels6foku szakképzési szak)
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I1. MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER ERTEKELESE

A féiskola megtalalta helyét a Pécsi Tudomanyegyetem karai kozott, er6sodé a jovo
szempontjabol perspektivikus egyiittmiikodést alakitott ki elsdsorban a bdlcsészettudomanyi
és a kozgazdasagtudomanyi karral. A kar vezetését és a vezetési strukturajat az atalakulas
jellemzi. A hagyoméanyok megtartdsa mellett a kornyezet dinamikusan valtoz6 hatésait is
figyelembe veszi. Markans stratégiai elképzelései vannak. 4 stratégia megfogalmazdsaban és
megvalositasaban a minéségmenedzsment rendszer visszacsatoldsaira, elemzéseire érdemes
tamaszkodni.

A fOiskoldn az ISO 9001:2000 szabvany eldirasainak megfelelé mindségmenedzsment
rendszert kialakitottdk, ez év januarjatol mikddtetik, és hamarosan varhatdo a rendszer
tanusitasa. A rendszer kialakitdsanal az alulrdl épitkezés elvét kovették. Egyes itt kidolgozott
rendszerelemek az egyetem mds karain vagy az egész egyetem teriiletén alkalmazésra
keriiltek. Az ISO 9001:2000 szabvany eldirasainak megfeleld mindségmenedzsment rendszer
fontos elényének tartja az intézmény vezetése, hogy a rendszer ,, rendet kovetel”, a nem
megfeleléen szabdlyozott vagy mikddtetett folyamatok esetén a rendszer bevezetése némi
pozitiv  valtozast eredményezett. Az 1SO 9001 szabvany el6irdsainak megfeleld
mindségmenedzsment rendszer muikddtetésénél a fejlesztés, az adatokbol, tényekbdol valo
tanulas elemeit feltétleniil erdsiteni sziikséges.

A mindségmenedzsment rendszerben szabalyozva van az oktatoéi tevékenység hallgatoi
véleményezése. Ez az elmult években viszonylag jol miikodott, de a rendszer ETR-be valo
illesztését kovetden nem keletkeznek értékelhetd, elemezhetd mennyiségli hallgatoi
visszajelzések. Ezen rendszer elem miikddtetése lehet a HOK feladata, de a rendszer
mitkodéséért az intézmény vezetése felelds. A felsdoktatdasi torvényben is megfogalmazott
visszacsatolasi rendszer hatékony miikodtetésének feltételeit meg kell teremteni.

A tantargyak kovetelményrendszere, a hallgatok értékelésének modja az ETR rendszerben
nyilvanossagra keriil, a hallgatok a félév elején cd-re irva is megkapjak. A dolgozoi
elégedettséget az egyetem marketing osztidlya egységes szempontrendszer alapjan mérte az
elmult idészakban. A felmérés karra vonatkozo eredményei alapjan érdemes lenne az elemzést
atfogoan értékelni és a megfeleld intézkedéseket megfogalmazni.

A kar konzorciumi tagként kozremiikddik a felsGoktatds mindségmenedzsment rendszer
fejlesztését célzo, a Nyiregyhazi Foiskola altal vezetett HEFOP projektnek. E projekt
keretében tankonyvi fejezet és munkafiizet kidolgozasa mellett az intézményben 18 vezetd és
47 oktatdo mindségligyi képzésére is sor keriilt az elmult honapokban. Remélhetileg a képzésen
megszerzett és tovabbfejlesztett ismeretek is hozzajarulnak a kar mindségmenedzsment
rendszerének fejlesztéséhez.

V. TUDOMANYAGANKENTI OSSZEGZO ERTEKELES

Bolcsészettudomanyok
A szak megnevezése : magyar nyelv és irodalom
Képzési szint: fdiskolai
Képzési forma: nappali képzés, részképzés
Jogutdd szakja: magyar

Osszegzd vélemény:
A szakvezetd orszagosan elismert irodalmar, a diszciplinaris kiilonbségekben megjelend
szakmai képviselet kiemelked6en jo. A nyelvészeti, miveldédéstorténeti, szakmodszertani
szakmai felkésziiltség kivald. Az attekintett szakdolgozatok témaja és a feldolgozas
szinvonala, értékelési rendszere megfeleld.
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A képzésért felelés intézet infrastruktiraja kielégité, a palyazati rendszerben -elnyert
tamogatasoknak koszonhetben a képzés és a hallgatokkal vald rendszeres kapcsolaton alapuld
egyittmikodés példamutatd. A szakmai konyvanyag jol tagolt, és kurrens szakirodalmat kinal.

A képzeésért felelds intézet munkatarsai a megyei szakmai kozélet kivaldsagai, tobb szakmai
organum az 6 kezelésiikben és szakmai kdzremiikddésiikkel jelenik meg, ez egyben jelzi is a
tudomanyteriilet miivelésében (kutatasaban) tett erofeszitésiiket €s szakmai elismertségiiket.

A szolgaltatds kétirdnyl, egyrészt tobb, a tanulmanyokhoz nélkiilozhetetlen szakmai anyagot
jelentetnek meg a munkatarsak kozremtkodésével az oktatds segédanyagaiként (monografia,
mivelddéstorténeti, néprajzi, nyelvészeti, szakmoddszertani szakmai anyagok), masrészt az
oktatok a megyei kulturalis kozélet kozvetlen irdnyitoi, a jelentds szakmai orgdnumok egyike-
masika az intézet gondozasiban jelenik meg. Altalaban a miivészetek, irodalom, szinhaz,
kézmiivelodés dolgaban a varosnak, illetve a régionak fontos tampontja a képzésért felelds
intézet (szerkesztdségi munka, koztéri szobrok oktatok munkajaként).

Osszegzésként megallapithatd, hogy a szak és a ra vonatkozé dokumentacié és a latogatd
bizottsag tapasztalata alapjan megfelel a MAB kévetelményeinek, a tervezett szakinditas (MA
szinten) kar kozi egyiittmiikodésben elképzelheto és tamogatando.

Neveléstudomanyok
A szak megnevezése : dvodapedagogus
Képzési szint: foiskolai
Képzési forma: nappali képzés, részképzés
Jogutod szakja: dovodapedagogus

A szak megnevezése : német nemzetiségi ovodapedagogus
Képzési szint: fdiskolai

Képzési forma: nappali képzés

Jogutod szakja: dvodapedagogus, német nemzetiségi szakirannyal

A szak megnevezése : tanito
Képzési szint: foiskolai

Képzési forma: nappali, részképzés
Jogutod szakja: tanito

A szakiranyt tovabbképzési szakok: Pedagdgus szakvizsgara felkészité
Tanito, fejlesztési (differencidlo)
Ovodapedagégus, fejlesztési
Ovodapedagégusi, tanitéi: gyogytestnevelés

Képzési forma: részkepzés
Felsofoku szakképzési szakok: csecsemd-és kisgyerekneveld-gondozo
Ifjusagsegito

Osszegz vélemény:
A tanit6 szak oktatdi megfelelnek a szakmai és a MAB kovetelményeknek. A 2006-t6l indulo
tanito BA szakon a tantargyfelelésok 100%-a vezetd, 77,7%-a mindsitett oktatd. Osszesitve
2006. decemberétdl az oktatok 43%-a mindsitett és 6 oktato jelenleg PhD kurzuson vesz részt.
Az oktatok tudomanyagi tevékenysége szerteagazo, 13 tudomanyagat képviselnek. Ez
Osszefligg azzal, hogy a tanito szakon sok diszciplina oktatasara van sziikség.

A tanitd szakon oktatok a sajat szakjukon kiviil még mas 3 — 4 szakon is oktatnak, igy
leterheltségiik nagy. A leterheltség sulyozottan a neveléstudomany és a pszichologia teriiletén
jelentkezik. Javasolt e két teriiletnek a szakmai megtamogatasa, és a mindsitettség erdsitése. A
szakhoz kapcsolodo tudomanyos munka és publikalas megfeleld szint.
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A tanitd6 BA szak kidolgozott programjanak mindsége megfelel a MAB mindségi
kovetelményeinek. A tanitd BA szak és a ,,hagyomanyos” tanito szak ekvivalenciaba hozhato.
Oktatast, kutatast segit infrastrukturdja a karnak jo szinvonalt, ebbdl az infrastruktarabol
komoly tadmogatast kap a tanitd szak Az oktatdshoz, kutatashoz egyetemi szinthez kozelitd
konyvtari ellatottsaggal rendelkeznek. A hallgatok szdmara megfeleld informatikai rendszer
all rendelkezésre. A hallgatokat tdimogatd tanulményi rendszer az ETR.

A tanit6 szak gyakorlati képzéséhez nagyon jo szinvonalu gyakorloiskola miikodik, korszerii
pedagdgiai taneszkdzokkel felszerelve. A gyakorldiskola human eréforrdsa magasan képzett, a
gyakorlati képzést segiti a logopédiai és a fejlesztd pedagodgiai tevékenység is. A korszerii
képzést még tamogatja az uszoda, a miivészeti alapképzésre kiépitett infrastruktura.

A pedagbdgusképzési intézet jol koordinalja a hozza tartozo szakokat. A pedagogus szakvizsga
programjaikat folyamatosan illesztik a kozoktatasi igényekhez. A fels6foku szakképzések
(kisgyermek neveld-gondozo, ifjlisagsegitd) beszamitasa az 6vo- €s tanitoképzésbe megoldott.

Osszegzés: A tanito szak és a rd vonatkozo dokumentacio és a latogatd bizottsag tapasztalata
alapjan megfelel a MAB kovetelményeinek. Javasoljuk erdsiteni a neveléstudomany és a
pszichologia teriiletét szakmailag és mindsitettség szempontjabol. Ez a szakmai megerdsités
lehetové teszi, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemmel kozosen neveléstudomany teriiletén
mesterszakot indithassanak.

Szociolégiai tudomanyok
A szak megnevezése : dltaldnos szocidalis munkas
Képzési szint: fdiskolai
Képzési forma: nappali, részképzés — Szekhelyen kiviili képzés.: Székesfehérvar
Jogutdd szakja: szocidlis munka

Osszegzd vélemény:
Mind a szakvezetd, mint a fotargyak oktatoinak a felkésziiltsége és mindsitése megfelel a
kovetelményeknek. Az oktatok korabbi években kivivott szakmai presztizsének is koszonhetd
az imponald hallgatoi létszam, bar oktataspolitikai szempontbol a magunk részér6l az
altalanos miiveltséget megalapozo, a szakmai felkésziiltség megszerzését lehetove tevd, ahhoz
szilkséges alapismeretek elsajatitasat, illetve altalaban a tarsadalmi problémak prevencidjat
szolgald képzettség megszerzését preferald oktataspolitikat tartjuk személy szerint eldbbre

crcr

szakdolgozatok témaja és feldolgozasa, értékelési rendszere megfeleld.

A képzésért felelds intézet infrastrukturaja kielégitd, a palyazati rendszerben -elnyert
tamogatasoknak kdszonhetden a képzés €s a hallgatokkal vald rendszeres kapcsolaton alapuld
egylittmiikodés példamutatd. A szakkodnyvar jol tagolt, és kurrens szakirodalmat kinal.

A képzésért felelos intézet munkatarsai a megyei szakmai kozélet elismert kozremikodoi,
tobb szakmai szervezet és civil szervezddés az 6 kezelésiikben és szakmai kozremiikddéstikkel
jott 1étre, a személyes és szakmai kotodés irigylésre méltd (a civil szervezetek valdjaban a
tanitvanyok szakmai haldzata). Ez a hosszabb id6szakra visszatekintd munka jelenik meg, és
egyben jelzi is a tudomanyteriilet miivelésében (kutatasaban) tett erdfeszitésiiket és
felkésziiltségiiket, szakmai elismertségiiket.

A szolgaltatas kétirany(, egyrészt tobb, a tanulmanyokhoz nélkiilozhetetlen szakmai anyagot
jelentetnek meg a munkatarsak kdzremitkodésével az oktatas segédanyagaiként. Dominans a
képzésben a gyakorlati felkészités (szociotabor, tereptanarok, ez utébbi a dolgok
természetébdl fakaddan sok: 50). A hallgatoi elégedettségvizsgalat eredménye jo: 60% ujra ezt
€s ugyanitt tanulnd, az oktatok ugyanakkor elismerik, hogy tomegesedik a képzés). A jog, a
szociologia és a gyakorlati felkészités szakmai képviselete kimagaslo, gyakorlati orientaltsagu
képzési formai hiven tiikkrozik a képzés és a tarsadalmi kapcsolatrendszer szerintiink
elodazhatatlan megvalosulasat. Az elhelyezkedési lehetdségek folyamatosan sziikiilnek,
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ugyanakkor a jelentkezok szama nem csokken, s ez kétféle kovetkeztetésre jogosit: vagy a
képzés nem tamaszt megfeleld feltételrendszert a diploma megszerzésében (viszonylag kevés
a lexikalis tudast igényl6 tananyag), vagy mégis csak a képzés, tanulas, tudas onértéke felette
all a haszonelvii tarsadalmi érvényesiilés munkaerd-piaci, egy szojatékkal, a munkaerd piaci
kategoriava degradaldsanak, a human erdéforras anyagi értékrendszerének).

Osszegzésként megallapithatd, hogy a szak és a ra vonatkozé dokumentdcié és a latogatd
bizottsag tapasztalata alapjan megfelel a MAB kévetelményeinek.

Média és kommunikaciés tudomanyok
A szak megnevezése : kommunikacio
Képzési szint: foiskolai
Képzési forma: nappali, részképzes
Jogutod szakja: kommunikdcio-és médiatudomany
Felséfoku szakképzési szak: moderdator

Osszegzé vélemény:

A moderator felséfoku szakképzési szakra nézve (és a kommunikacié és médiatudomanyként
az ujabb képzési szerkezetben megjelend szakra) lasd a magyar nyelv és irodalom szakra
vonatkozd megallapitasokat. Annal is inkdbb, mert ugyanaz a szakmai grémium az
eléirasoknak megfeleld munkamegosztasban gondozza a képzést.

(Az pusztan a latogatd szakember véleménye, hogy a szakrendszer atalakitdsa sem a tartalmi
megfeleltetésben, sem a szakmai 6nmérsékletben nem jeleskedd eredményt hozott, ennek lett
eredménye a fenti szak és annak kovetkezményei is, hasonldéan mas szakteriiletekhez,
beleértve a vizsgalt fels6foku szakképzési szakot is. A magyar nyelv és irodalom tantargyi
keretei a korabbi években a diszciplinaris megosztottsag kovetkeztében kelld alapokat adtak
arra, hogy mind az irott, mind a nyomtatott, Gjabbal elektronikus sajto6 — médium,
kommunikacié — szamara jol felkésziilt szakemberekkel szolgaljanak. A kommunikacid
emberi megnyilvanulas, mert nyelvi, a tobbi ennek alapjait nem érint6 valtozat, tobb-kevesebb
zavart okoz6 terminoldgiai kavalkadjukkal.)

A felsofoku szakképzés mindmaig tisztazatlan funkcidja és tarsadalmi elismertsége akut
problémat hordoz. Egyetlen igazi erénye az volna, hogy a rekrutdacio egyre fontosabba valo
problémajat enyhitené azzal, hogy a beszamithato tanulmanyokkal az intézményhez koti
hallgatoit. A probléma azonban az, hogy a jelentkezék nagy része hianyos felkésziiltségii, a
képzés pedig nem vonzo, hiszen nem diplomat ad6 képzés.

A tomegesedeés egyik ellenszere lehetne ez a képzési forma, amely a diploma értékallosagat is
messzemenden szolgalna, hiszen az intézmény a diploma védelmében sziirne, ugyanakkor a
hallgatd védelmében pedagdgiai megoldast kindlna. Ez az a valtozat, amely lehetdvé tenné a
képzo6 hely szamara, hogy a tanulméanyokon beliil, a fejkvota megdrzésével felkinalhassa a
valtast a nem kellden teljesitdé hallgatonak. Ezzel nem csak a hallgatd szamara adna
biztositékot egy szakma megszerzésére, nem csak elkeriilné a tanulmanyi kudarcot, hanem a
folytatas lehetdségével javasolna valtast egyetlen intézmény képzéskinalatabol. Kiilonosen
nagy lehet6ség rejlenék a sport teriiletén, ahol az eredményes sportpalyafutast befejezett
szakmai végzettséggel lehetne kiegésziteni (a sport lehetévé tenné az érvényesiilést a képzés
ideje alatt is, az idegen nyelvi felkésziiltség a munkavallalast, a szakma pedig az aktiv sport
utani kereseti (edz6i) lehetdséget. Ez a modszer a munkaerd-kozvetitésben, a human
erdforrdssal valo gazdalkoddasban bevalt.

Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
A szak megnevezése : gazdalkoddsi

Képzési szint: foiskolai
Képzési forma: nappali, részképzés
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Felso6foku szakképzési szak: vallalkozasi szakiigyintézo

idegenforgalmi szakmenedzser
informatikai statisztikus, gazdasagi tervezd

Osszegzd vélemény:

V.

A gazdalkodasi szak a, kifutd” képzések kozé tartozik az intézményben. A szinvonalas
képzést az is segiti, hogy a hallgatok onmagaban is és a tobbi szakhoz képest is relative
magasabb pontszammal keriiltek be a szakra. A zar6vizsga eredmények a nappali tagozaton
2005-ben ezen a szakon voltak a legjobbak (4,14), és 2006-ban is jo eredményt értek el a
hallgatok.

A kar levelezd tagozaton is folytat képzést gazdalkodasi szakon 2006-ban a végzettek
zardvizsga eredménye csak némileg marad el a nappali tagozatos hallgatok teljesitményétdl és
a kari atlagtol, ami a képzés egységes szinvonalat tAmasztja ala.

A Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Foiskolai Karan a gazdalkodasi szakot a
Gazdasagtudomanyi Intézet gondozza. Az intézetigazgatd személye dnmagéaban is biztositja
megfeleld szakmai szinvonalat, de az intézet tobbi munkatarsanak felkésziiltsége is megfelel a
kivanalmaknak. Kiilonosen, ha figyelembe vesszilk, hogy az egyetem tarskarairdl is
attanitanak az oktatok. Ezen a szakon ez dont6en a Kozgazdasagtudomanyi Karrdl torténik.

A képzésért felelds intézet infrastrukturdja kielégitd. A szakmai anyagok valasztéka gazdag és
megfeleléen biztositja az oktatds szinvonalat. A tananyagfejleszté munka eredményes. Az
irodalomjegyzék szerint kiallitott tananyagokat a latogatd bizottsag a helyszinen
megtekintette.

Osszegzésként megallapithato, hogy a szak és a ra vonatkozé dokumentdcio alapjan megfelel
a MAB kovetelményeinek. Errol a latogato bizottsag a helyszinen meggyozodott.

A karon a Gazdasagtudomanyi Intézet harom felséfoku szakképzést gondoz. A vallalkozasi
szakiigyintéz0, az idegenforgalmi szakmenedzser és az informatikai statisztikus és gazdasagi
tervezO szakok oktatdsanak feltételei a Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Foiskolai karan
biztositottak.

KEPZESI AGANKENT AZ UJ TiPUSU ALAPSZAKOKON FOLYO KEPZESEK ERTEKELESE

Magyar

A szak megnevezése: magyar
Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés

Osszegz6 vélemény:

A két 1épcsos képzés bevezetésének ma mar latjuk a tévutait is. A szerkezetvaltas indokoltsaga
és a megvaldsulas lényegesen kiilonbozik egymastol. A helyesen értelmezett BA-szint a
szakiranyt® (MA-szintll) tanulmanyokra felkészité studium, amely egyrészt az
alapmiveltséghez nélkiilozhetetlen ismereteket kell tartalmazza, masrészt olyan szakmai
ismereteket, amelyek céliranyos gyakorlati felkészitéssel parosulva teljes értéki
munkavallalast tesznek lehetové a gyakorlati életben. (Itt a nélkiilozhetetlen alapokkal
szerteagazd gyakorlati felkészités parosul, a sokféleség a gyakorlati felkészitésben jelenik
meg). Masik fontos funkcioja, hogy a magabiztos valasztas lehetdségét megadja, nem
besziikitve, hanem kitagitva annak a kinalatnak a korét, hogy a jelolt egyetemi tanulmanyokat
folytasson. Ugy tiinik, hogy az oktataspolitika jol hasznalta fol a szakmai 6nbecsiilésben rejlé
mozgatoerdt, hagyta, hogy a BA-szintli szakok széttagolt és indokolatlan szakmai sokféleséget
jelenitsenek meg, ezzel kiiiresitvén a kovetkez0 szint alapozo6 ismeretkdreit és specializaciojat.
(Csaknem minden korabbi egyetemi szak és szakirany 6nallé BA, BSc szintet kapott, most
ezek MA, MSc-sitése folyik. A fentiekkel ellentétben pedig az MA, MSc szinteken a specialis
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elméleti felkészitésnek kellett volna dominalnia egy-egy szak sokdgu szakiranyaban. A
sokféleség az elméleti felkészitésben jelenik meg.)

A kétféle szerencsétleniil alakulé megoldas eredményezi mara azt, hogy — kiilondsen a
bolcsészeti vonalon, de masutt is — komoly elhelyezkedési gondok lesznek a BA, BSc szintii
diplomakkal, intézményi szinten pedig varhatéan a megszoritasoknak kedvezd allapotok
allnak be azzal, hogy a kezdeti lendiiletben, a megfelelni vagyas biivoletében az oktatdi kar
elkdtelezdott FSZ, BA, BSc szinten. Ez olyan oktataspolitika malmara hajtja a vizet, amely
abban érdekelt, hogy domindnssa tegye a BA, BSc szintet az egyetemivel szemben (a
tdmogatasi arany 50—25, a BA,BSc, MA,MSc).

Ezek a problémak a magyar szakra is vonatkozhatnak. A kar azon tervei, hogy a magyar
szakon egyetemi szinti képzés induljon, kark6ézi megallapodasban, kozos mikodtetésben
képzelhetd el. (Ilyen egyiittmiikodés eredménye tulajdonképpen a kar szdmos gazdasagi
képzési formaja is.) A szinvonal és a felkésziiltség lattan a szakinditas elképzelheté és
tamogatando. (Lasd a jogeldd képzési formara vonatkozo 4. megjegyzést is.)

Ovodapedagégus, tanito

A szak megnevezése: ovodapedagogus német nemzetiségi szakirannyal
Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés

A szak megnevezése: tanito

Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés

Osszegzd vélemény:
A kar eredeti és tradicionalisan kimiivelt szakjai az 6vodapedagogus €s a tanito6 szak. E két
szak a tobbciklust képzési rendszere attérve sem a képzési 1d0, sem a képzés belsé strukturaja,
kovetkezésképp erdforras-igénye tekintetében nem valtozott radikalisan.

A képzési és kimeneti kovetelményekben leirtakkal szinkronban az alapozé szakasz
gyakorlatilag azonos a két szakon, ami mindkét szaknak, de kiilonosen a szakok
konvertalhatosaganak elonyére valhat. A jelenlegi kozoktatasi szakemberigény ismeretében
komoly helyzeti eldnye van azoknak a karoknak, amelyek a kozos képzési aghoz tartozo két
szakot képesek teljes tartalmi és strukturalis harmoniaban oktatni, lehet6séget teremtve ezzel a
hallgatoknak ahhoz, hogy esetleg mindkét szakot elvégezhessék. Ez még tigy is igaz, hogy
kiilonosen az 6vodapedagdgus szakon a KKK altal eldirt kontaktoraszam-terhelés nem teszi
lehetévé a parhuzamos képzést.

A kari onértékelésbdl és a helyszini latogatason tapasztaltakbol is hatarozottan érzékelheto ez
a torekvés. Az oratervi halokat Osszevetve a kozos alapozd ismeretek és a differencialt
szakmai tOrzstargyak kozott csak a szakok sajtossagaibol kovetkezd sulyponteltolodasoknak
megfeleld eltérések tapasztalhatok. Ez az azonossag a hallgatdi szempontokon tul eréforras-
igény tekintetében is elonyds, mert a rendelkezésre all6 oktatéi garda mindkét szak
kovetelményeinek eleget tud tenni.

Az infrastrukturdlis feltételrendszer magas szinvonalt mind az alapképzés, mind pedig egy
jovobeli mesterszak szamara, kiilondsen, ha a kollégiumi szolgaltatas szinvonalat a terveknek
megfelelden sikeriil javitani. Az oktatasi és kutatasi infrastruktura gyakorlatilag azonos, az
informatikai rendszer mennyiségben ¢és mindségben is jO szinvonalt, a konyvtari
szolgaltatasok (elektronikus adatbazisok hozzaférhetdsége) magas szinvonali oktatasi és
kutatasi tevékenységet tesz lehetové.

Az oktatési szinvonalrol a hallgatoi elégedettségmérés, a kutatasrol pedig a pedagogusképzo

intézet (valamint a képzési agban kozrem(kodd tobbi egység, elsOsorban az
irodalomtudomanyi és nyelvészeti Intézet) publikacids eredményei szolgaltatnak adatokat.
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A képzesi ag mindkeét szakjan a képzés szinvonala, mindsége mind az onértékelés, mind a
helyszini latogatdason tapasztaltak szerint megfelel az akkreditdcios kovetelményeknek. Néhany
megjegyz€st, javaslatot azonban érdemes megfogalmazni:

e A mindsitett oktatok ardnya Osszességében megfelel az elvardsoknak, szembedtld
azonban, hogy a karon a belsé aranyok masok a hasonl6 képzési profillal rendelkezd
intézményekhez képest joval kevesebb a neveléstudomanyban fokozatot szerzett
oktaté. (A helyszinen kideriilt, hogy az onértékelés készitése 6ta mar jabb kolléga
szerzett fokozatot, illetve tobben is kozvetleniil fokozatszerzés eldtt allnak
neveléstudomanybol).

o A pszicholdgia teriiletén hasonlo a helyzet: mindkét szak a jelenleginél tobb fokozatot
szerzett oktatot igényel a jovoben.

e A mindsitettségre vonatkozoé igények kiilonosen annak fényében érvényesek, hogy a
kar stratégiai céljai kozott szerepel az egyetemi karra valas, ennek elsé 1épéseként
pedig MA-szakok, példaul a neveléstudomany inditasa. Ehhez még a PTE mas
karaival valo szoros egyiittmiikodés esetén is sziikséges a helyi tudomanyos potencial.

o Az el6zéekhez szorosan kapcsolodik, hogy néhany torzstargy esetében (elsésorban
ovodapedagdgus szakon) fokozattal nem rendelkezd, illetve nem vezetd oktaté a
tantargyfelelos. Ez hosszabb tavon, tekintettel a tervezett MA-szakokra, megoldandé
kérdés (bar a jelenség nem kirivd, mert a hasonld profilu tobbi intézménynél is
talalkozhatunk ezzel a problémaval).

o Az ¢érthetéen sokszinli képzési portfolid mellett a kar valodi hizo aga a
pedagdgusképzés. Ezért javasoljuk a karnak, hogy a fejlesztési erdforrasokat (fékent a
., humadn erdforrast”) elsésorban e teriiletre csoportositsa. A hosszu tavu stratégiai
célokat csak igy fogja tudni elérni.

Szocialis
A szak megnevezése: szocialis munka
Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés- Székhelyen kiviili képzés: Székesfehérvar

Osszegz vélemény:
A szocialis munkas képzés Magyarorszagon Szekszardon indult el, s szakmai rangja azdta sem
kérdéses. Mint a tobbi képzési helyeken, itt is a levelezd képzés felfutasa figyelheté meg. A
szekszardi mellett 1995-t61 Székesfehérvaron is beiskolaznak évente 50-60 hallgatot, jelenleg
210 hallgaté tanul itt.

Targyi feltételek. A varosszéli helyszin egy campus benyomasat kelti, az iizemeltetd a
Regionalis Munkaeré- fejlesztd és Képzé Kozpont, amely a Szocialis - és Munkaligyi
Minisztérium iranyitasaval miikodik A korabban szovjet laktanya, iskola és tartozékai
atalakitds utdn oktatohelynek is megfelel, akadalymentesitett (az ajtok fotocellaval vannak
ellatva). Kiilonbozé méretii tantermek, szamitogépes oktatd helyiségek, konyvtar, tankonyha,
étterem, biifé, olcsd szallashely all rendelkezésre. Az intézmény  akkreditalt allami
felnottképzo intézmény, f6 feladata a munkaerd-piaci képzés €s rehabilitacio, ennek orszagos
modszertani kozpontja. Felesleges kapacitassal rendelkezvén ez az intézmény fogadta be a
szekszardiak levelezd képzését. A hosszii tavi bérleti szerzodést éppen a kdzelmultban
yjitottak fel.

Személyi feltételek. A teljes munkakorben foglalkoztatott oktatok szama 16. Négyen
rendelkeznek tudomanyos fokozattal, tovabbi nyolc pedig doktori hallgatdo. A hallgatokkal
tortént beszélgetés és a meglatogatott 6rak tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy szivesen
jérnak ide, s nem jelent szdmukra konkurencidt a Kodolanyi Janos Alapitvanyi Fdiskolan
kdzben beindult szocialis munkas képzés. Tobbe is keril (kétszer annyiba), s eddig csak arra
volt példa, hogy atjottek néhanyan a Kodolanyibdl, s ez forditva nem fordult el6. Hosszabb
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tavon a verseny fogja eldonteni, hogy melyik képzés életképesebb, egyeloére mindkét helyre
van elegendd jelentkezo.

Gyakorlati képzés, kapcsolat a kornyezettel. A gyakorlati képzéshez elegendd terephely all
rendelkezésre. A hagyomanyos képzés keretében tanuld hallgatok III. évtél a kovetkezd
specilizaciok koziil valaszthatnak: gyermekvédelem, idések korében folytatott szocialis
munka, mentalhigiéne, k6z0sségi szocialis munka. A szocialis képzésekért felelds intézet a
szlikebb régioval sokszinli kapcsolatot épitett ki, kutatasokat végeztek kistérségi,
onkormanyzati megrendelésre. Egy szlovakiai (Nyitra), egy erdélyi (Gyulafehérvar), egy torok
¢s egy belga szocialis képz6 hellyel vannak kapcsolatban.

Osszességében megallapithatd, hogy a Kar kihelyezett szocidlis munkas képzése mind a
hagyomanyos, mind a BA szinten a MAB koévetelményeinek megfelel.

Tarsadalomismeret
A szak megnevezése: kommunikdcio és médiatudomany
Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés

Osszegzd vélemény:

Az un. ,)bolognai folyamattal” kapcsolatos véleményiinket korabban mar kifejtettiik (vo. a
magyar szakkal kapcsolatban irottakat). Az ott kifejtettek kiilonosen vonatkoznak a
kommunikacio és médiatudomany szakra. Az igynevezett gyakorlati szakemberek sokasaga az
tzleti életet teljesen kiszolgdlo ~média teriiletén latvanyosan veszit tartalmi
meghatarozottsagabol, ezzel szinvonalabol azaltal, hogy a mit hogyan helyett a hogyanra esik
a hangsuly. Ezt fogja latszatmegoldasként potolni a képzéshez nélkiilozhetetlen, tetemes
Osszegeket felemésztdé miszaki felkésziiltség, miiszaki hattér a képzésben a gyakorlati
feltételek el6teremtésekor. Ez tokéletesen ellentmond annak a pedagogiai alapfogalomnak,
hogy a tudas, azaz a mit és a hogyan teljes harmoéniaban kell, hogy megjelenjék (ennek etikai
kovetkezményeit mar nem is emlitve).

Az altalanossagban megfogalmazott megjegyzésiink nem befolyasolja, hogy a szakot — mivel a
Jelenleg érvényes (bar altalunk vitatott) kovetelményeknek megfelel — folytatni javasoljuk.

Uzleti:
A szak megnevezése: turizmus-vendéglatds
Képzési szint: alapszak (BA)
Képzési forma: nappali képzés, részképzés

Osszegzé vélemény:

A Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Fdiskolai Karan a turizmus-vendéglatas szakot a
Gazdasagtudomanyi Intézet gondozza. Viszonylag fiatal, 2002-ben alapitott intézetrdl van szo.
Az intézet feladata az Illyés Gyula Foiskolai Karon a kozgazdaszképzés gondozasa.

Az 0j BSc tlzleti alapszakok koziil a turizmus-vendéglatas szakot a MAB 2005-ben
akkreditalta és a kar a PTE Kozgazdasagtudomanyi Karaval egylittmiikodésben inditotta el. A
szak inditasat azzal indokoltak, hogy Dél-Dunantilon nincs ilyen jellegii szakemberképzés. A
szak tanterve, modulok szerinti felépitése és kredit-aranya meglel a kivanalmaknak. Az
intézményen kiviili 6sszefliggd gyakorlatot is az eldirt modon beépitették a képzésbe. Emellett
biztato, hogy a munkaerd-piaci igények felmérése is megtortént és az elvardsokat figyelembe
vették a szak inditasanal. Az oktatas eredményessége jelenleg nem értékelhetd, mert még
nincs végzett hallgato a szakon.

A szak feleldse tudomanyos fokozattal rendelkezé. egyetemi docens. Az oktatoi allomany
tudomanyos fokozat szerinti Osszetétele a PTE KTK-val torténd egyiittmiikodésnek
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kdszonhetben igen kedvezo. 78 oktatd koziil 57-en rendelkeznek tudomanyos fokozattal. Ez a
73 %-os arany messze meghaladja a kotelezGen elGirtat. A mindségbiztositast is a KTK
mindségbiztositasi rendszerének adaptalasa és az atoktatasit is vallalo kollegak segitségével
valositjak meg.

Az intézet oktatds modszertani kérdésekkel is foglalkozik és igyekszik a kontaktordkon til is,
[ ugynevezett ,,tanuloszoba” formajaban | rendszeres segitséget adni a hallgatoknak.

Némi veszEly latszik a gyakorlati képzés megvalositasaban, az 6sszefliggd szakmai gyakorlat
megszervezésében és lebonyolitdsdban, mivel az intézetnek most kell igen rovid id6 alatt
kiépiteni ilyen irdnyu kapcsolatrendszerét.

A turizmus-vendéglatas képzésért felelds intézet infrastruktiraja kielégitd. A szakmai anyagok
valasztéka gazdag és megfelelden biztositja az oktatas szinvonalat. A tananyagfejleszté munka
eredményes. Az irodalomjegyzék szerint kiallitott tananyagokat a latogatd bizottsag a
helyszinen megtekintette.

Osszegzésként megdllapithato, hogy a szak és a rd vonatkozé dokumentacié alapjan megfelel
a MAB kovetelményeinek. Errél a latogato bizottsag a helyszinen meggyézddott.

A KAR TOVABBI MUKODESERE VONATKOZO MEGJEGYZESEK, JAVASLATOK

A kari onértékelés, valamint a lebonyolitott latogatés tapasztalatai alapjan a kar tovabbi miikodésére
vonatkozolag a kovetkezé megjegyzéseket tessziik:

Az intézmény a varos (térség) és az egyetem kozott. A kar vezetésének, miikodésének és
fejlesztésének egyik kulcskérdését az intézmény egyetemi és helyi (varos, térség)
beagyazottsagaban latjuk. Az IGyF torténetében nem ez az els6 eset, hogy egyfajta
»kihelyezett tagozatként” miikodik. Vezetdsége hosszabb idon keresztiil Onallosagra
torekedett; 2000 oOta azonban a PTE karaként talalja meg a helyét az egyetem és a varos
kozott. Ebbol nagy elényok is szarmazhatnak, de rejtett konfliktusforrasok is adodnak. A kari
vezetés ennek tudataban arra torekszik, hogy mindkét kapcsolodas eldnyeit kihaszndlja. Ezt a
is erre a kettds beadgyazottsagra kivanatos alapozni, minden tevékenységben mindkét
kapcsolodast erdsitve.

A kar betagolodasa az egyetem kévetelményrendszerébe. A kar egyetemi kapcsolodasanak
egyik dilemmédja a kovetkez6. Mint (volt) foiskola elsésorban a gyakorlat orientalt
képzésekben erds, azokat tekinti f6 feladatanak. Mint (reménybeli) egyetemi kar tobbek kdzott
az akadémiai jelleget kellene erdsitenie (tudomanyos fokozatok, K+F tevékenység stb.). A
kollégak valamennyien tudatdban vannak ennek a kihivasnak; a kovetkezd évek
minéségfejlesztésének egyik utjat éppen ebben latjak. Javasoljuk mindkét jelleg (gyakorlati
orientacié — egyetemi kovetelmények) megorzését, illetve fejlesztését. Ezzel kapcsolatban
folhivnank a figyelmet az 0j felsGoktatas torvénybdl kovetkezo lehetdségekre is (gyakorlat-
orientalt tanari statusok, egyetemi oktat6i fokozatok egymas melletti felhasznélasa).
Alapképzés és / vagy mesterszakok? A kari tartalmi fejlesztés egyik dilemmaja napjainkban az
a kérdés, maradjon-e meg az intézmény az alapképzéseknél, vagy lépjen tovabb a
mesterfokozatok iranyaba is (az egyetemi kapcsolodas — egyetemi kar formdajaban —
tulajdonképpen az utobbit sugallja). Mesterfokozat kiadasa, az arra torténd folkésziilés az
intézményt6l nemcsak jelentds szellemi beruhazast kivan (kivanna), hanem komoly anyagi
raforditasokat is (oktatok tudomanyos tovabbképzése, fokozattal rendelkezok letelepitése). Mi
ezt foltétlen stratégiai célkitiizésként tamogatjuk, egyben hangstlyozzuk, hogy hossza tava
célrol van itt sz6. Valoédi mesterfokozattal akkor tud az intézmény rendelkezni, ha belsd
tovabbképzésbdl sikeriil a sziikséges oktatoi potencialt kialakitani.

A kar altalanos értelmiségképzé szerepe. Az eldbbiekkel Osszefligg a kar altalanos
értelmiségképz0 szerepe is. A kari stratégia — 6sszhangban az egyetemi fejlesztési tervekkel —
egyrészt ugy gondolkodik az intézmény jovojérdl, mint ahol mind tobb és mind célra
orientaltabb szakképzés indithatd; masrészt pedig Gigy, mint egyetemi profiltiszta intézményrél
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(képzések, amelyek csak ezen a karon folynak). Rdmutatnank az intézmény értelmiségképzo
szerepére is a varosban, a térségben, illetve regionalisan. Mikézben igen kreativhak tartjuk az
uj szakok inditasanak stratégiait, folhivnank a figyelmet az értelmiségképzés sziikségességére.
Ezzel a kari vezetés is tisztaban van (az egyetemi vezetés értelemszeriien kevésbé kell
érzékelje). A kovetkezd évek egyik megoldand6 kérdését abban latjuk, hogy a meglévd
profilok melyike valik alkalmassa Szekszard €s vidéke értelmiségi utanpotlasara (Pedagdgus
képzés? Kommunikacio? Idegen nyelvoktatas?) Ebben a kontextusban hivjuk fol a figyelmet
az intézmény nemzetkozi kapcsolatainak ugrasszerii fejlodésére is (mintegy 70 hallgato
Erasmus-6sztondijra jelentkezett; nyolc oktatd késziil kiilfoldi tanulmanyutra; jelenleg is van
kiilfoldi hallgatoja a karnak).

o  Mindségbiztositas. A latogatod bizottsag elégedetten allapitotta meg, hogy a mindségbiztositas
alapjait az intézmény mar lerakta (ahogyan azt a mintaszerii dokumentéacio is megmutatta).
Most a kovetkezd 1épés a rendszer un. ,,miikddtetése” (azaz tehat atvitele a napi gyakorlatba).
Tisztdban vagyunk vele, hogy valamennyi elem mechanikusan nem alkalmazhatd, nem vihetd
at. Sziikséges a jovoben kiprobalni és megtartani azokat az elemeket, amelyek a napi
gyakorlatban hasznosithatok, és fokozatosan elhagyni azokat, amelyek nem segitik, hanem
csak formalizalndk, s6t akaddlyozndk a munkat. (Példaként tobbek kozt a hallgatoi
véleményezését hozzuk fol az oktatasrol; keressiik azokat a formakat, amelyek nem
fenyegetést jelentenek — oktatonak €s hallgatonak egyarant -, hanem sarkaldst és motivalast.
Erdemes ezzel akér orszagos kihatassal is kisérletezni.)

o  Gazdasagi stabilitdas. A latogatd bizottsdg nagyra méltanyolja a kari vezetés azon torekvését,
hogy az intézmény miikodését fizetové igyekszik tenni. Megérti és tdmogatja azt a stratégiat,
amely szerint a rendelkezésre allo anyagi eszkdzoket nemcsak jovedelmi célokra hasznaljak
fol, hanem beruhdzasokra és fejlesztésekre is. Igen imponaldnak tartja azokat a fejlesztési
terveket, amelyeket meglatogatott és /vagy megismert; és kiemeli a kari vezetés folyamatos
konszenzus keresését a varosfejlesztéssel és a térségi-regionalis fejlesztésekkel is.

o Az intézmény légkore, vezetési strukturaja. A latogatas idején a kar mar sikeresen tuljutott az
elmult év vezetdvaltasan. A latogatd bizottsag Orommel érzékelte az intézmény
kiegyensulyozott 1égkorét, azt, hogy az intézmény szervezetileg mintegy ,,0sszeallt”.
Racionalisnak latja a szervezeti hierarchia ,,ellapositasat”, azaz az intézetvezetok kozvetlen
bevonasat a kari vezetésbe. Batoritja a kari vezetést az oktatdi eldléptetések politikdjaban.
Megallapitja, hogy a kari vezetés tudatdban van az oktatok egyfajta ,,generaciovaltdsanak”,
amikor a jelenlegi dontéseknek jovobe sugarzd hatasa lesz, vagy lehet. (Lasd ezzel
Osszefiiggésben a mesterszakok megszervezésérdl irottakat is.)

o A kar és a munkaerd-piac. Az emlitett értelmiségképz6 szerep Osszefligg azzal is, mennyire
tud egylittmitkddni a kar a helyi, térségi €s regiondlis munkaerd-piaccal. Errdl kevés
visszajelzésiink van (orszagosan); a kari vezetésnek sokkal tobb és €lobb a tapasztalata
(helyileg és regionalisan). Mikdzben tapasztaljuk a kérdés fontossagat, akdzben azt is
hangstlyozzuk, hogy a gyorsan valtozé munkaeré-igények kielégitésén tul érdemes néhany
hosszabb tavl képzést tovabbra is tdmogatni (amiben a kari vezetés jelenleg is tudatos és
erds). Igy épiilhet Gssze egységes stratégiaba a pillanatnyi igényekre vald rugalmas reagélas
(fsz képzések, tovabbképzések) a hosszabb tavi szakmai képzés profiljaival (pl.
pedagdgusképzes, az intézmény legnagyobb multa képzése), valamint az intézmény allando
térségi funkcidjaval, az altalanos értelmiségképzéssel.
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