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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

2013/9/VII/1. SZ. MAB HATAROZAT
A
Budapesti Corvinus Egyetem Az egyetem akkreditacioja
— az intézmény akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén — 2018. december 31-ig hatalyos

”

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol szo6ldé hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkozé §-ai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetemet a MAB egyetemként akkreditalja'.
A jogszabalyoknak és az akkreditacios elvarasoknak valo megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezoket
allapitotta meg:

o Az intézmény legalabb harom ( ténylegesen 6) egyetemi karral rendelkezik.

o Az intézmény az Nftv. szerinti valaszthato® képzési szerkezetben folytat képzést’, és ezen beliil
legalabb két képzési teriileten® (ténylegesen 7) jogosult mesterképzésre, valamint legalabb két tu-
domanyteriileten’ (ténylegesen 3) jogosult doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére. Emel-
lett szakirdnyti tovabbképzésben is szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatdsdhoz sziikséges allando kutatdi, oktatoi karral: az alaptevékenységé-
nek ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat munkaviszony, illetve
kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja (898 fobol 699 f6: 77,84%).

o A munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
legalabb otven szazalékanak van tudomanyos fokozata (699 f6bol 505 f6: 72,25%).
Tudomanyos didkkoroket miikodtet.
Az altala inditott szakok egy részén képzéseit képes idegen nyelven folytatni.
Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eldadoteremmel, sze-
minariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld hozzaférésekkel,
laboratériummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégiumi féréhelyekkel,
sport és kulturalis 1étesitményekkel, diakétkezési lehetdségekkel) és pénziigyi eszkozokkel.

o Azintézményi dokumentumok® kidolgozottak, rendelkezésre allnak.
Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, terve-
z¢si, ellendrzési, mérési €s értékelési eljarasok — megfeleloek, a I1. és I1I. fejezetben megfogalma-
zott észrevételekre tekintettel.

"'Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfelel$ fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi felté-
teleket — ha e torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-
jéig kell kialakitani.

2 Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten vagy miivészeti agban, legalibb négy szakon, a
kovetkez6 valaszthatd képzési szerkezetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-,
valamint mester- és doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés.

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét.

* A vonatkozé képzési teriiletek: agrar; gazdasagtudomanyok; informatika; miiszaki; miivészet; pedagégus-
képzés; tarsadalomtudomany.

> A vonatkozé tudomanyteriilet(ek): agrartudomanyok, , miiszaki tudomanyok, tarsadalomtudomanyok.

6 Alapit6 okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovécios stra-
tégia; szervezeti ¢s mikodési szabalyzat; mindségbiztositasi szabalyzat;(mindségfejlesztési program és éves érté-
kelései); az el6z6 akkreditacido nyoman a FOI intézkedési terve és annak végrehajtasa.
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I1. Minéségértékelés

I1.1. Az egyetem altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart az intezmény. Az el6z6 intézményi akkreditacios hatarozat ajanlasai nyoman
tett intézményi szintii intézkedések.

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (BKE), az Allam-
1étre, két 1épcsSben; a 2000-es integracié soran a BKE és az AF egyesiilt, majd 2003-ban csatlakoztak az
intézményhez a Szent Istvan Egyetembdl kivalt budai karok, a korabbi KEE karai. A 2004 6ta Budapesti
Corvinus Egyetem elnevezésli intézménybdl a 2008-ban lezajlott akkreditaciojat kovetden, 2012-ben
korméanyzati dontéssel kivélt a korabbi Allamigazgatasi Foiskolabol alakult Kozigazgatdstudomdnyi Kar.
fgy most a 2008-as akkreditaciohoz képest nem hét, csak hatkard az intézmény: harom kar a Pesti
Campuson, harom pedig a Budai Campuson talalhat6. A campusok eltérd méretiiek, a pestin tanul az
Osszes hallgatd csaknem haromnegyede. A Kdzigazgatastudomanyi Kar kivaldsaval a korabbi harompo-
lust er6tér kettére redukalodott, s az eltérd oktatasi profil és a személyi-szervezeti tradiciok adottsagai-
nak kovetkeztében még markansabbak lettek a pesti és a budai campus kozotti kiilonbségek, amit az
egyetem iranyitasi rendszere is kifejez. Mas-mas hagyomanyok és tradiciok élnek a Duna két partjan,
ami tiz év utan is erdsen érzékelhetd a mai Corvinus Egyetemen. Mindez természetes, kérdés azonban,
hogy ennek oldddasa, az integralodas milyen mértékben és iitemben halad eldre, figyelembe véve — mint
azt az el6z6 akkrediticios hatarozat is kiemelte —, hogy bar fontos az integracié és az egyiittmiikodés
kiterjesztése és elmélyitése, ekozben célszerii ezen a teriileten is elkeriilni az er0szakos és elsietett 1épé-
seket. Az integracio elmélylilését megzavarta egyrészt, hogy a pesti karok és a Kozigazgatastudomanyi
Kar érzékelhetéen meginduld egyiittmiikodését ,,szétvagta” ez utdbbi egység kivaldsa az egyetembol.
Masrészt az elmult években a BCE megsziintetésérol, szétbontasarol keringd kiilonbozo szintli elképze-
1ések és nyilatkozatok is fokoztak a belsé bizonytalansagot. A jelen szervezeti felallas mellett természet-
szerl, hogy viszonylag lassan halad a budai és a pesti karok kdzotti oktatasi kooperacio kibontakozasa.

Az el6z0 akkreditacios hatarozat megallapitotta, hogy ,,az egyetemet alkot6 karok profiljanak egyedisége
folytan a tanszéki—intézeti—kari—egyetemi hierarchiaban a vezetd eré ,,folfelé gyengiild.” Az egyetem
szervezeti hierarchidjaban ma is a kari szint az erds, a karon beliili szervezeti tagozédasban a hagyoma-
nyoknak ¢€s a bels6 (tanszéki/intézeti) erdviszonyoknak van dontd sulya, a karok dontési-kezdeményezési
potencialja az egyetemi vezetési szint rovasara valtozatlanul erés. Mindez az egyetem vezetése eldtt is
ismert, és részben a nehezedo kiilso feltételeknek is koszonhetden, a kozponti vezetés erdsitésére is hata-
rozottabb torekvés van. Ahogy az onértékelés megallapitotta: ,.az elmuilt években sikeriilt a szenatusi és a
kari tandcsi dontéshozatali mechanizmusokat jobban 6sszhangba hozni, ill. a Szendtus formalis dontési
Jjelleget csokkenteni”. Ezzel egyiitt is jellemzé a kari €s a tanszéki/intézeti egységek igen erds onallosaga
és érdekérvényesito ereje. Az dnértékelésben szerepld oktatd/kutatoi felmérési eredmények a kiillonb6zo
szintli vezetés megitélésérdl markans kiilonbséget mutatnak: most is az egyetemi szintiinek adjék a leg-
alacsonyabb pontokat, 3,3-at, mig a kari szintié 4,1, a tanszéki/intézeti vezetésé pedig 4,4-4,5. Ennek a
Llefele novekvo” onallosagnak, elkiiloniilésnek egyfajta szimbolikus jele, hogy a mostani akkreditacios
felkésziilés soran a kari dnértékeléseket a Kari Tanacsok hagytak jova, és nem az egyetem Szenatusa. Az
utobbi testiilet csak az egyetemi 6sszefoglald beszamol6t targyalta és fogadta el.

A Corvinus név ismertsége, vonzereje az, ami érzékelhetden segiti, hogy az egyetemnek az identitast
hordoz6 egységgé valdsanak folyamata ilyen szervezeti megoldasok €s iranyitasi gyakorlat mellett is
halad. A ,,Corvinus”-hoz tartozas mintegy sajatos ,,brand”-ot jelent, s ezt mind az oktatok, mind a hallga-
tok értékként, a karok kozotti dsszetartd erdként, mintegy kozos ontudatként élik meg. A Corvinus
,brand” igy egyfajta ,.,ernydként” mitkodik, oldva a szélsdségesen eltérd méretii karok, szervezeti egysé-
gek konglomeratum-jellegét.

Mindazonaltal, az integralddasra, az egységes egyetemmé valas eldrehaladasara tett észrevételek mellett
megallapithato, hogy a BCE 6sszességében — kdszonhetden a karok kiilon-kiilon is értékes €s stabil telje-
sitményének — a vizsgalt idészakban is jelentds oktatasi kinalattal, kutatasi potenciallal és teljesitménnyel
rendelkezik. Az el6z6 akkreditacids idoszakhoz képest, — leszamitva a Kozigazgatastudomanyi Kar ki-
szakitasabol fakado sziikségszer(i veszteséget — tovabb boviilt az egyetem oktatasi kinalata, tudomanyos
potencialja.
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Az egyetem dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizalasa, az egyetem szervezete,
vezetése, az EHOK részvétele az intézmény vezetésében, intézményi stratégia.

Az egyetem — a mindségbiztositas teriiletétdl eltekintve, ahol e tekintetben potolnivalok vannak — megfe-
leléen kidolgozott és dokumentalt szervezeti keretek kdzott miikddik. Ugyanakkor a szabalyzatok is tiik-
rozik sajatos fejlodéstorténetét, s hogy az intézmény inkabb egyedi kari szerkezetli, benne eltéré tudo-
manyteriiletek miikodnek parhuzamosan és egyiitt. Ahogy azt az el6z6 akkreditacios értékelés is kiemel-
te, ez neheziti az egységes egyetemi elképzelések kialakitasat és megvalositasat. A karok jelentds egyedi
onallosaga a szabalyzatokban és a szervezeti kapcsolatokat keretekbe foglaldo abrakban formalisan is
érvényesiil. Ez a ,,szabalyozottsag” egyfeldl stabilizalo, masfeldl azonban — a rogziilt dontési mechaniz-
musnak tulajdonithatéan — korlatozza az egyetem vezetésének egységesitd torekvéseit. Az elmult ido-
szakban, kiilondsen a legutobbi évben, ebben igyekezett az egyetemi vezetés elére 1épni, ami részben
sikeriilt is, de a nehéz kiilso feltételek kozott €s az er0sodo kihivasok lekiizdésében tovabb kell erdsiteni
az intézmény egységes vezetését.

Az EHOK aktivan és konstruktivan, az egyetem egységességét erdsitd fellépéssel vesz részt az egyetemi
testiiletek munkajaban. Az egyetem és a karok vezetése és a hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a
viszony. A kari HOK képvisel6i bizalommal fordulhatnak nemcsak a dékanokhoz és helyetteseikhez is,
de a rektorhoz is.

2008-ban az egyetemi vezetés ambicidzus stratégiai jovoképet fogalmazott meg, amelynek egyszerre volt
célja az egyetemi tevékenység nemzetkoziesitése, a kutatdegyetemmé valas és a piacvezetd szerep eléré-
se a mesterképzésben. Az eredményeket megismerve az irany meghatarozasa helyes volt, a korabban
megfogalmazott stratégiai célok mentén igy tudatos elérehaladas tortént, még ha ennek mértéke a terve-
zettnél esetenként szerényebb is.

Az intézmény képzési szerkezete, intezményi szintii egyiittmiikodések az oktatasi feladatokban és
az infrastruktura hatékonysaganak novelésére

A kozel masfél évtizede tortént szervezeti boviilés, majd a Kozigazgatastudomanyi Kar 2012 elején tor-
tént kivalasa kovetkeztében mara a BCE-n sajatos, egyedi képzési szerkezet alakult ki a hajdani ,,K6z-
gaz” egyértelmii profiljaval szemben. Az egyetem jelenleg két viszonylag markdnsan elkiiloniilt része a
3-3 — jellegében egymastol is kiilonbozo — karbol alld Pesti Campus és a Budai Campus. Mindegyik kar
a hazai ¢lmez6nyben van a maga terliletén, a bolognai képzési rendszer mindharom szintjén kinalnak
képzést, kozos torekvésiik a mesterszint erdsitése és a magas szinvonalu doktori képzés. Az Osszes kar
torekszik nemzetkdzi, un. double degree programok kialakitasara és kiterjesztésére.

A jelzett fejlodési ut és a szakmai kiilonbségek miatt komoly eréfeszitéseket igényel az intézményi szintii
képzési egyiittmiikodés elmélyitése. Az egyetemen kozos fakultativ tantargylistat alakitottak ki, ebben a
karok 2012-ben 77 tantargyat kinaltak. Ez jol erdsitheti a hallgatokban is az integralt egyetem tudatat.
Viszonylag erds és hosszi multra tekint vissza a Gazddlkodastudomanyi Kar ¢és a Kézgazdasagtudoma-
nyi Kar képzési egylittmiikodése, de mind a két kar kolcsonos atoktatast végez a harmadik pesti egység-
gel, a Tarsadalomtudomanyi Karral is. A budai és a pesti karok kozti atoktatasi aktivitas elmarad a lehe-
toségektdl, de az egyiittmikddés ilyen fejlesztését az esetenként jelentsen eltérd képzési szerkezet
(Elelmiszertudomadnyi, Kertészettudomdnyi és Tajépitészeti Karok) is természetszeriien korlatozza. Pedig
a karok kozotti atoktatast precizen szamba kellene venni, valds kép csak igy kaphato az egyes karok ,,ér-
tékteremtési” potencialjardl és teljesitményérdl, pl. a pesti campuson a Kozgazdasagtudomanyi Kar
(KTK) és a Gazdalkodastudomanyi Kar (GTK) kozottirdl. Utdbbi kar becslése szerint az alapképzéseiben
30-40%-0s mértékii a mas karok beoktatasa, és mintegy 25-30 oktatd teljes munkaidejét teszi ki a Koz-
gazdasagtudomanyi Kar hozzajarulasa. Ez egy tagabb problémat is érint, nevezetesen, hogy az Nftv.
eldirja, hogy 2015. szeptember 1-jét6l karonként az egy oktatdra jutd hallgatok szdma ne haladja meg a
35 f6t. Ez a Kozgazdasagtudomanyi Karon hivatalosan 20,65 {6, a Gazdalkodastudomanyi Karon viszont
46,5, joval a hatar folott. Viszont a 25-30 atoktato figyelembe vételével a GTK-n ez 38 f6 lenne, a KTK-
n pedig 33 £0. Minél integraltabb egy egyetemen az oktatas, anndl kevesebb az informacidértéke az egy
oktatora juto hallgatoi mutatoszamnak, sot adott esetben az oktatoi létszam is tobb karra teriilhet szét:
pl. a Pesti Campus egészére kiterjedé — kétségteleniil magas szinvonali — idegennyelv-oktatas és az ezt
végz0 jelent6s nyelvtanari 1étszam most a Tarsadalomtudomanyi Karhoz szamitodik, mikozben logiku-
sabb lenne ezt egyetemi szinten kezelni, és meggondolni a Budai Campuson kiilon foly6 nyelvoktatassal
val6 integralast is.
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Az egyetem regiondlis szerepe, orszagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatasai.

A BCE orszagos hatokort és jelentséghi felsdoktatasi intézmény. Hossza évek 6ta nagyon jo a bemeneti
hallgatoi anyaga, a legtobb szakon tobbszoros a taljelentkezés, és nagyon magas a bekeriilési ponthatar.
A karok és a képzések zome joggal ¢€s sikerrel torekszik hazai piacvezetd szerepre. Jelentds az egyetem
nemzetkdzi beagyazottsaga is. A kézgazdasagi €s az iizleti képzésben, de az élelmiszer- és a kertészettu-
domanyok teriiletén is a kiilfoldon leginkabb ismert és elismert hazai intézmény, szamos nemzetkdzi
halozat tagja. Az 0sszes, hasonlo képzésekkel rendelkez6 felsGoktatasi intézménnyel kapcsolatot tartanak
fenn, ezen tulmenden kutatointézetekkel is egyiittmiikodnek.

Az intézmeényi C-SWOT analizis értékelése, valamint a kovetkeztetések, megfogalmazott tenniva-

1ok megitélése
Az egyetem C-SWOT elemzése redlisan méri fel a jelenlegi miikddési feltételeket. Jelentds korldmak
jelzik az allami finanszirozas csokkenését, €s az egyéb kiilsé forrasok beszlikiilését, mint ami mind az
oktatds, mind a kutatas teriiletét érinti. Ugyanakkor jelezni kell, hogy a finanszirozasi gondok nemcsak a
humaneré6forras-fejlesztést, de a jelenlegi szint tartasat is veszélyeztetik, ami pedig kulcsfontossagu a
célok eléréséhez. Az er6sddd bizonytalansagot is jogosan emeli ki az analizis, mint ami egyrészt neheziti
a helyes stratégia kialakitasat és kovetkezetes végrehajtasat, masrészt az egyetemi polgarokat is elbizony-
talanitja, igy nehezebb az ,.egyéni energidk” kapun beliili hasznositasa.

Erosségeik kozé soroljak a magas szinvonalu oktatdi/kutatoi gardat, a kiemelkedd hallgatok nagy szdmat,
a magas munkaerd-piaci presztizst, a kiterjedt nemzetkdzi kapesolatokat, a jo infrastruktarat. A gyenge-
segek zome Osszefiigg az egyetem szerkezetével és hagyomanyaival. Valoban erdsek €s jelentdsen elté-
réek a karok, és nagy az egyes oktatok kozotti kiilonbség is motivacioban, oktatdsi/kutatasi teljesitmény-
ben, felkésziiltségben, a nemzetkozi kovetelményeknek valé megfelelésben.

Kockazatként jelzi az analizis ebben a nehezed? kiils6 finanszirozasi helyzetben az egységek, karok befe-
1é fordulasat, a visszaszorulo kari egyiittmtikodést, a szolidaritas gyengiilését, mikdzben éppen ilyenkor
szlikségszerii a kozponti iranyitas erdsitése és az egész intézmény mozgasanak egységes iranyba terelése,
lehet6leg minél gyorsabban és erdteljesebben, szamolva azzal is, hogy ez fokozodo konfliktusokhoz ve-
zethet. Valds nehézség még tobbek kozott, amint irjak: ,,a fokozodo versenyhelyzet, a hallgatoi létszam
lehetseges visszaesése, a felmeriild létszamleépités negativ hatdsai, és nem utolsosorban, hogy mind-
ekozben a ,,partikularis érdekek az osszegyetemi érdekek érvényesitését kockaztathatjak.”

Az elemzések alapjan megfogalmazott feladatterviik a kulcsproblémakra probal valaszokat adni. A szer-
vezeti miikodés hatékonysagat tobb mddon kivanjak fejleszteni. Egy sok teriiletet atfogd Egyetemi Reor-
ganizacios Projekt kidolgozasa folyik, melyben fontos elem az oktatési szerkezet atalakitasa, egyszertisi-
tése, hatékonyabba tétele. Itt nyilvan felmeriilnek a Bologna-rendszer egészét érintd kérdések ¢és javasla-
tok is, amelyeket célszerli lehet, a tudomanyteriileti egyeztetések utan, orszagos szinten is képviselni és
megvitatni. Ennek részeként szélesebb korben felmertilt az egyetem karainal az egyéves mesterképzés
meghonositasa is, ami nyilvan érintheti a jelenlegi szabalyozasi rendszert és gyakorlatot is. A kitlizott
célok megvaldsitasa erbteljesen fiigg a tovabbra is nehezen kiszamithatd kiilsé kornyezettdl, s az sok
mindent feliilirhat ezekbdl a térekvésekbol. A sajat bevételek novelése, az oktatok jobb anyagi motivala-
sa, a nemzetkozi szerep erdsitése tobb teriileten is élen szerepel a lehetdségek és célok kozatt.

I1.2. Az egyetem kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

Képzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok intézményi szintii elemzé attekintése, ten-
dencidi az elmult 6t év statisztikdja alapjan

A Corvinus Egyetem tobb oktatasi teriileten ,,piacvezetd” szerepét kiillonboz6é rangsorok is mutatjak.
Nagyon magas pontszamokkal lehet az egyetem pesti karain folyo oktatasokra bekeriilni, nagy a verseny
a jelentkezok kozott, és kivalo a hallgatdi anyag, mintegy onfenntartd folyamatként erdsitve a Corvinus
,brand”-ot az egyetem egészét tekintve, bar a budai karokon idészakonként felzarkoztatasi nehézségek-
kel is szembe kell nézni.

A BCE szakjainak zomét igen erdsen érintette az elmult évek megvaltozott finanszirozasi politikaja. A
fokoz6do piacositas tulajdonképpen egyértelmiien kedvezett az egyetem nagyhirli, magas presztizsii
szakjainak, még novekedett is a jelentkezOk szama példaul a Gazdalkodastudomanyi Karon. Tobb karon
viszont csokkent a felvettek szama az utdbbi két évben. A korabban felvettek korében és a legtobb mes-
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terszakon még ¢l az allami finanszirozas, még 2012-ben is az Osszes hallgatdo 63%-a allamilag finanszi-
rozott képzésben vesz részt, és csak 37% Onkoltséges formaban, vagyis az allami forrasok jelenleg is
meghatarozdak az egyetem finanszirozdsaban. Ha a piacositas eléri a mesterszakokat is, akkor tovabb
nehezill az egyetem szamara az ezt kiemelten kezeld stratégia kivitelezése: nagyjabol valtozatlan hallga-
toi 1étszammal a mesterképzés és a doktori képzés részaranyanak novelése.

A hallgatéi 1étszamadatokat a Kozigazgatastudomanyi Kar be nem szamitasaval célszerli vizsgalni (a
2012-es kivalas egyébként kozel 3000 hallgatoval csokkentette a 1étszamot): 2008 és 2012 kdzott a hall-
gatoi 1étszam kozel 15 ezer f6rdl 14,5 ezer fore, mindossze 3%-kal csokkent. Ez a nehezedd kiilso felté-
telek kozott is viszonylagos allanddsagra utal. A hallgatok 2/3-at az alapszakos hallgatok adjak, mig a
stratégiai cél, a mesterképzés részesedése kevesebb, mint 1/4, bar karonként és szakonként eltéré az
arany. Osszességében azonban jol lathatd, hogy az elézé akkreditacio idején kitlizott 50%-os mesterkép-
z¢si aranyt nem tudtdk megvaldsitani. Ebben természetesen a munkaerd-piaci valtozasoknak is van sze-
repe. A legtobb karon az orszagos tendencidknak megfeleléen érzékelhetd, hogy csdkken a mesterszakra
val6 tovabblépési szandék, és inkabb a munkaerdpiacra 1épnek ki — eredményesen, az egyetem elismert-
ségének hatterével.

Az alapképzésben részt vevok szdma a 2008-as ~7500 f6rol 2012-re 9800-ra emelkedett. Kézben — bizo-
nyos értelemszert idobeli csuszassal — felfutott a mesterképzés is ~400-ro6l 2012-re mar 3300-3400 fore,
kdzben a csucsot jelentd 2011-es évhez képest ez 5-6%-0s mérséklddést jelent. Ez az Gjonnan felvettek
igen érzékelhetd, mintegy 1/10-es csokkenését jelzi. A legtobb a hallgatd (~6900) a GTK-n, 2012-ben ez
csaknem az Gsszes hallgato fele, a legkisebb pedig a Tdjépitészeti Kar a 6-700 f6s hallgatoi 1étszamaval.
A tovabbi négy karon a hallgatok szama 1500-2000 koriili volt 2012-ben. A pesti karokon tanult az 0sz-
szes hallgaté csaknem haromnegyede. Az allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam 2008 és 2011 kozott
9300-r61 csaknem 10 000-re emelkedett, 2012-ben pedig errdl csaknem 10%-kal csokkent, ezt ellensu-
lyozando, a koltségtéritéses hallgatok szama kozel 20%-kal megndtt egy év alatt S400-ra. A kedvezdtlen
allami finanszirozas — szemben az orszag legtobb hasonlé jellegli képzésével — itt nem csokkentette a
felvettek Osszlétszamat. A teljes idejii (nappali) képzésben résztvevok szama a vizsgalt id0szakban
72%,-101 82%-ra ndtt. Ugyanakkor jelentdésen megnétt az egyetemen a nappali képzés mellett munkat
vallalok, szakmai gyakorlatot szerzOk aranya. Egy felmérés szerint a valaszadok 70%-a végzett részide-
ju, st esetenként teljes ideji fizetett munkat a tanulmanyai ideje alatt. Ez azt vetiti elére, hogy fokozato-
san lazul, atértékelodik a klasszikus, hagyomanyos nappali képzés fogalma.

Az atlagos képzési id6 a négy féléves szakokon 4-4,7 félév, a hat féléves szakokon 5,6-6,9 félév, a hét
féléveseken 6,7-8,7 félév, ebben sokszor a félévhalasztas, kiilfoldi részképzes is szerepet jatszik. A kép-
z€si programban rogzitett idotartam alatt végzok aranya az egyetem atlagaban 71%, de elég nagy a sz6-
rodas.

Doktori képzésben mintegy 350 hallgatod (az 6sszlétszam 2,5%~-a) vesz részt. JelentGsen mérséklodott a
szakiranyl tovabbképzésekre jelentkezok szama.

Kiemelt stratégiai cél volt €s maradt a nemzetkdzi piacon valo részvétel erdsitése is. A kiilfoldi hallgatok
aranyat a 2008-ban jellemz6 5%-r6l fokozatosan 10-15%-ra kivanta az egyetem vezetése emelni, ami
csak részben, illetve lassabban latszik megvaldsithatonak. Nem vitas, hogy helyes a nemzetko6zi oktatasi
piac megcélozasa, jok az egyetem adottsagai, de nehéz az eldrehaladas. Az elmult években jelentésen
nétt az idegen nyelven oktatott kurzusok kinalata, valamint az ide beiratkozott hallgatok szama, bar az
1600 koriili szép szdmban jelentds a magyar hallgatok ardnya. N6tt az Erasmus-cserehallgatdk szama is,
2012-ben 5-600 kimend, 4-500 bejovo hallgatot regisztraltak, és jelentds szamu (~600 f6) a kiilfoldi al-
lampolgarsagu, hataron talrol jovo magyar hallgatd. Viszont a komoly bevételt jelentd didkok szama
csak 3-500 koriili, zommel a Gazdalkodastudomanyi Karon, és ez egy 14-15 ezer hallgatot oktatd egye-
temen alacsony szdm, még nem meghataroz6 mértékii. Minden kar terveiben szerepel a nemzetkozi pia-
con val6 aktivabb részvétel, de lathatéan csak a Gazdalkodastudomanyi Kar tudott jelentdsebb 1étszamot
¢és bevételt generalni. Tobb képzésnél nehéz elérni a gazdasdgos ,iizemméretet”, a megfeleld hallgatdi
létszamot, ezért az elején altalaban veszteségesek a nemzetkdzi képzések. Célszerli a piaci lehetdségek
felmérésében Ovatosabban eljarni, még gondosabban vizsgalni, mely képzésekbe érdemes befektetni.
Kemény a verseny a nemzetkdzi piacon, és kedvezdtlenek a hazai feltételek. Nagyok a kotottségek és
korlatok a magyar allami egyetemeknél, az allami finanszirozas sziikiilése a magyar hallgatokat is kiil-
foldi intézményekhez vonzhatja.
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Az els6sorban a Pesti Campusra jellemz6 kivald hallgatoi allomany megalapozza és sziikségessé teszi a
tehetséges hallgatokkal vald kiemelt foglalkozast. Ennek egyik f6 formajat a tudomanyos diakkorok je-
lentik. A vizsgalt id6szakban az egyetem hat karan 6sszesen csaknem 1900 TDK dolgozat sziiletett, en-
nek 80%-a a harom pesti karon. Az orszdgos TDK konferencidkon inditott 376 dolgozatbol 152 lett dija-
zott. A legtobb dijat a GTK hallgatoi nyerték, utanuk a Tdarsadalomtudomdnyi, majd a Kertészettudoma-
nyi Kar hallgatoéi kovetkeznek, a legkevesebb dijat meglepé modon a Kozgazdasdagtudomanyi Kar hall-
gatoi nyerték. A XXX. Jubileumi OTDK Konferencian a BCE harom szekcidban is — Agrartudomanyi,
Kozgazdasagtudomanyi, Tarsadalomtudomanyi — az elsé helyen végzett.

Kiemelkedd jelentdségii a tehetséges hallgatokkal vald foglalkozasban €s a szamukra biztositott lehetd-
ségekben egyediilallo értéket képviseld szakkollégiumi rendszer. Az Gttdrd Rajk LaszIo Szakkollégium
mellett 6t tovabbi mikddik, 2012-ben tobb mint 500 hallgatd részvételével, s munkdjukat kiilonbdz6
formaban 200 oktato segiti. A kivald hallgatokat demonstratorként vonjak be a tanszékek munkajéba, ez
210-230 hallgatot jelent évente. Viszont a karok kozti megoszlas aranytalan, tobb mint feliikk, 130-160
hallgaté a Kozgazdasagtudomanyi Karon van, ami kdzel dupléja az ott 1év6é tudomanyos fokozattal ren-
delkez6 oktatok szamanak.

Végzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR miikddtetése, az adatok felhaszndlasa

crer

Az egyetemnek, elsGsorban a harom pesti karanak nagyon kedvez6 a munkaerd-piaci megitélése, ezt a
kiilonb6z6 felmérések és rangsorok egybehangzoan és rendszeresen mutatjak. A budai karokon mas —
példaul a csaladi gazdalkodoéi tradiciok — adjak a kedvezd elhelyezkedési lehetOségeket. A képzés alatt
fokoz6do mértékli szakmai jellegli munkavégzés is kedvezdvé teszi a munkaerd-piaci fogadtatast.

Jol miikodik az egyetemen a Diplomds Palyakévetési Rendszer. Eves rendszerességgel tobbféle felmérés
késziil, és ezek eredményeit igyekeznek beépiteni a képzési stratégiaba. Miikodik az alumni rendszer is,
érdemes lenne ennek nagyobb hangsulyt adni a jovoben, és kari szinten is folyamatos kapcsolatrendszert
kiépiteni a végzett hallgatokkal.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoto tevékenység
Az egyetem jelentosebb tudomanyos publikacios, fejlesztési, innovdcios és palydzati eredményei.

A mar 2008-ban is 6 stratégiai célkitlizés, a kutatdegyetemmé valas érdekében az elmult években is
mind az egész egyetem, mind az egyes karok szintjén jelentds eréfeszitéseket tettek. A tudomanyos
munka nagyon fontos bazisa a 10 doktori iskola, amelyek egyben az oktatoi/kutatoéi utanpotlas egyik
alapvetd elemét is jelentik. Gond azonban, hogy a térzstagok egy része nyugdijba vonul(t), részben kora,
részben az egyetem nehezedd finanszirozasi helyzete miatt. A legijabb jogszabalyi valtozasok vezetd
oktatokat, a doktori iskolak és a tudomanyos kutatas legérettebb és legtapasztaltabb szerepldit faj6 mo-
don nyugdijba kényszerithetik. Rovid tavon a térzstagok kiesése szinte megoldhatatlan helyzetbe hozhat
jol mitkodo, elismert doktori iskoldkat az egyetem tobb karan. A vezetd oktatok korében zajlo generacio-
valtas eltéré mértékben érinti az egyes karokat. Tobb tudomanyteriileten hidnyzik a torzstag-utanpotlast
biztositod oktatoi/kutatoi kdzépgeneracid. Mindez hosszabb tavon igencsak megneheziti a kutatdoegyetemi
stratégiai célkitlizés megvalositasat. A kutatdegyetemi statuszt megszerzését tobb tovabbi tényezd is
neheziti. Az egyik, hogy noha az egyetem tobb kara a sajat tudomanyteriiletén kiemelkedé teljesitményt
nyujt a hazai versenytarsak kozott és nemzetkdzi ismertsége is van, a tarsadalomtudomanyok teriiletén
kevesebb a lehet6ség magas impakt faktoros cikkek publikalasara. A masik, hogy e tekintetben olyan
tudomanyegyetemekkel kell versenyezni, amelyek nagyobb méretiiek, sokkal tobb karuk és tudomanyte-
riletiik van, jelent6s az utobbiaknal a természettudomanyok aranya, amelyekben a nemzetkozi publika-
ciok altalaban magasabb impakt faktoru folyodiratokban jelennek meg.

A publikaciok, a referalt cikkek szama, azok kumulalt impakt faktora egyre javuld mutatdk voltak a
vizsgalt 6téves idészakban. Sokat segitett a 2010-ben elnyert TAMOP tamogatas. Az ennek soran kiala-
kitott 6t kiemelt kutatasi programot, amelyek a karok egyiittmiikodésén alapulnak, a jovoben is folytatni
kivanjak. A publikacidk nyilvantartasa nem mindig naprakész és nem teljes. Remélhetéleg a most folyd
atallas a Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT) rendszerére javitja majd a helyzetet e a teriileten is.

Hangsulyos az egyetem palyazati tevékenysége, bar a lehetdségek szikiiltek az elmult években, tobbek
kozott azért is, mivel a kozép-magyarorszagi régidban az EU forrasokhoz valé hozzaférés erdsen korla-
tozott. 2010 és 2012 kozott a hazai és nemzetkodzi palyazatokbol szarmazo bevételek a sajat bevétel 25-
35%-at tették ki, ami fontos a tudomanyos munka feltételeinek biztositasahoz is.
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2,3. Gazdalkodas

A mindségi oktatds fenntartasdahoz sziikséges kiilso és belsd erdforrasok palyazati megszerzése és
felhasznaldsuk, a valtozasok tendencidi.

A Corvinus Egyetem koltségvetése 2008-ban 17,4 mrd Ft koriil volt, ennek 54%-a allami tamogatas,
46%-a sajat bevétel. A TAMOP tamogatést leszamitva nagyjabol valtozatlan aranyok mellett folyamato-
san csOkkentek a bevételek. (2012-t61 a Kozigazgatastudomanyi Kar kivalasa csokkentette mind a bevé-
teli, mind a kiadasi 6sszegeket.) A romlo tendencia, a TAMOP kifutasa és a csokkend allami timogatas
kovetkeztében mostanra a helyzet kritikusan nehézz¢é valt, pedig jelentds takarékossagi intézkedéseket
foganatositottak, és kidolgozas alatt van egy, a gazdalkodast is jelentdsen érintd reorganizacios projekt.

Az egyetem belso gazdalkodasa nehezen tekinthetd 4t a jelenlegi rendszerben. Az egyes karok nyeresé-
gessége, vesztesége erdsen fiigg a hallgatoi 1étszam és a sajat szakok és kutatasok mellett az atoktatasok
és a kozponti koltségek elszamolasatol is. A Kozgazdasdgtudomanyi Karnak példaul egyre novekvo,
2012-re 1,2 mrd Ft kumulalt bels6¢ adossdga alakult ki, amely hosszli tdvon nyilvan nehezen tarthatd
fenn, s vitakhoz vezet, hogy a mas karoknak végzett oktatasa elszamolasdban milyen arakat alakitsanak
ki. Altalaban is az integracioval, s az egyetemi szinti koltséghatékonységgal szemben haté tendencia
lehet, ha a karoknak jobban megéri sajat er6bol oktatni olyan alaptargyakat, amelyeket addig atoktatassal
oldottak meg.

Az egyetem, kiilondsen a pesti karok infrastrukturdja kivalo. A megszorit6 intézkedések azonban legin-
kabb a felhalmozas-felujitas kiadasokat érintették, ez hosszabb tavon az infrastruktura leépiiléséhez ve-
zethet. Jelent6s koltséget jelent a PPP konstrukcioban épiilt 0 épiilet finanszirozasa is.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a min6ség biztositasara

Az el6z6 akkreditacios értékelésben a mindségbiztositasra vonatkozo megallapitasok koziil sok ma is
fennall, az egyetemnek viszonylag keveset sikertiilt ezen a teriileten el6bbre 1épnie. Az egyetem egészére
jellemzd, hogy a hagyomanyos informdlis mindségbiztositasi szemlélettel, bizonyos mindségiigyi rend-
szerelemekkel biztositjak a képzés mindségét. Az elmult években a magyar felsdoktatas mindségbiztosi-
tasi rendszereiben sok fontos U elem jelent meg, ezeket a Corvinus Egyetemnek is nagyobb mértékben
kellene felhasznélnia és integralnia. Reményteli azonban, hogy az elmiilt honapokban aktiv munka kez-
dodott az egyetem mindségligyi rendszerének fejlesztése érdekében.

Az egyetemnek az onértékelésben kinyilvanitott kiildetése tomoren, példamutaté modon foglalja dssze az
egyetem hosszi tavu célrendszerét, kiemelve az értékkozvetitést és az emberi életmindség javitasat. Az
egyetem céljainak elérése érdekében alapvetd dokumentum az egyetem Etikai Kddexe, amely magas
szinvonalon, részletesen irja eld az egyetemi polgarok viselkedésének alapvetd szabalyait. Jelentds do-
kumentum az egyetem Intézményfejlesztési Terve (IFT), amely azonban csak burkoltan tartalmaz mind-
ségiigyi kérdéseket.

Az egyetem Mindségiigyi Deklaracioja kinyilvanitja az egyetem vezetdinek az elkotelezettségét a ming-
ség ¢s a mindségiigyi szervezet milkodtetése irant. A Mindségiigyi Kézikonyv rogziti a mindségpolitikai
célkitizéseket, a kozéptavu atalakitasi célokat a 2013-ban indult Egyetemi Reorganizdcios Projekt fo-
galmazza meg.

Mindazonaltal nincs az egész egyetemre érvényes, a mindségcélokat dsszefoglaldé mindségpolitikajuk,
sem korszer(i és egységes minOségbiztositasi rendszeriik, csupan az egyes karokon miikodik — eltérd
moédon és mértékben — a mindségbiztositas. Az egyetem mindségbiztositasi szervezetének 6tféle eleme
az Egyetemi Mindségiigyi Koordinacios Bizottsag (EMKB), a Kari Mindségiigyi Koordindcios Bizottsa-
gok (KMKB), az egyetemi mindségiigyi koordinator és a kari mindségligyi koordinatorok, valamint a
Mindségiigyi Iroda. Ebben a szervezetben nem mindig egyértelmii a felelosség és hataskor, a kapcsolat
az egyetemi vezetéshez, illetve a fenti 6t elem viszonya, bar a — 2007-ben késziilt — Mindségiigyi Kézi-
konyv tartalmazza a rendszer leirasat: kitér a szereplOkre, azok feladatara, hataskorére, a legfontosabb
tevékenységekre, folyamatokra, adatgylijtési eljarasokra. Ezek attekintése és pontositasa iranyaban 1épé-
seket tesz az intézmény, kiilondsen mert a mindségiigyi szervezetek miikodésének egységessége — szem-
ben a kari kiilonbozoségekkel — sok elonnyel jarna: egységes fogalomrendszer €s elnevezések, egységes




BCE akkreditdacios jelentés

eljarasrend, szabalyzatok, dokumentacios és informacios rendszer, tovabba a legjobb gyakorlatok konnyii
atvétele.

Tobb mas szabalyzat is 5-10 éves. Tovabbi gond, hogy a Mindségiigyi Kézikonyv — bar jol foglalja 6ssze
a legfontosabb mindségiigyi tevékenységeket — nem tartalmazza a kutatasi folyamatok minéségszabalyo-
zasanak leirasat.

A rendkivill jelentés EMKB Operativ Terve (2013) hianyossaga, hogy nem foglalkozik a mindségiigyi
rendszer kialakitasaval és fejlesztésével, viszont jol foglalja dssze a mindségfejlesztés rovid tava céljait.
Ezek jo iranyba mutatnak, javasolt a teljesitésiik. Osszehangoland6é az EMKB Operativ Terve, az Intéz-
mény Fejlesztési Terv és a Reorganizdcios Projekt.

Mindségbiztositasi szempontbol az egyetem jelentds eredménye a Felsdoktatdsi Mindségi Dij 2010. évi
elnyerése, és tobb szak nemzetkozi akkreditacidjanak a megszerzése.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A képzési programok inditasanak, kovetésének és rendszeres belso értékelésének a folyamatait egyetemi
szinten koordinaljak, ugyanakkor — az egyetem sokszinli szakmai profiljabdl és az alapvetéen decentrali-
zalt szervezeti és vezetési rendszerbol kovetkezden — els6dleges a karok szerepe €s felelossége. A karo-
kon beliil, szabalyozott modon, a szakmailag illetékes tanszékek és intézetek készitik el a javaslatokat,
sziikség eseten mas oktatasi egységekkel egylittmiikddve. A Kari Tandcsok jovahagyasa utan egyetemi
szinten elészor az Oktatdsi és Hallgatéi Ugyek Bizottsiga targyalja a javaslatokat, ami lehetéséget ad
mas karok véleményének, javaslatainak a felhasznéldsara. Az itt kialakultak figyelembevételével késziil
el a végleges javaslat, amelyet a Rektori Kabinet, majd a Szenatus hagy jova.

A visszacsatolas/értékelés folyamataban elsodleges a szakfelelds tanszékek/intézetek és karok tevékeny-
sége. Kiemelt szerepe van ezekben a folyamatokban a Mindségiigyi Irodanak, amely az eredményeket
szak, kar- és egyetemi szint-bontasban is kozreadja és pl. egyetemi hirleveleken, illetve a dontéshozatali
féorumokon (Rektori Kabinet, EMKB-iilés) keresztiil rendszeresen t4jékoztatdst ad. Emellett adatokat
gyljt a felvi.hu adatbazisabol, pl. a jelentkezOk szakvalasztasi preferenciajat. A kari vezetok és a szakfe-
lel6s6k mindezek felhasznalasaval végzik a képzési programok feliilvizsgalatat. A tobb oldalrol jovo
informaciokkal biztositjdk az egyetemi szintll visszacsatoldst. A nemzetkdzi beadgyazottsag visszahat a
magyar nyelvii oktatas szinvonalara is, huzohatast jelent a hallgatok szamara, fokoz6do kihivast az okta-
toi gardanak. A nemzetkdzi halozatokban valo részvétel, a k6zos képzések altalaban kiemelt mindségbiz-
tositasi kotelezettségekkel is jarnak, ami e teriileten is pozitiv huzder6t jelent.

Az adatok gytijtése és elemzése mellett a jovoben érdemes még nagyobb hangsulyt fektetni az elemzés
alapjan a képzési folyamatok mindségfejlesztését célzo intézkedések, beavatkozasok szabalyozott rend-
szerének kialakitasara.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere a megfeleld6 modon kodzzétett Tanulmanyi és Vizsgasza-
balyzat tartalmazza, ezeket a rendelkezéseket a hallgatok ismerik. A tantargyi tematikak, a kotelez6 szak-
irodalom és a szamonkérés modja is idejében elérhetok a hallgatok szamara. A vizsgaidépontok eloszlasa
a vizsgaidészakban aranyos, a tanszékek betartjak a kotelez6 minimalis vizsgaszamra és vizsgalétszamra
vonatkozo6 eldirasokat is. A vizsgan szamon kért tananyag lefedi az érakon elhangz6 és a szakirodalom-
ban megismerhetd informaciok korét.

Az egyetem jelenlegi hallgatoi teljesitményértékelési rendszere nem tartalmazza azonban kelld hangsuly-
lyal az Europan Association for Quality Assurance in Higher Education — European Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ENQA-ESQG) ajanlas szelle-
mében a torekvést a hallgatéi teljesitményértékelés objektivitisanak a novelésére. Erdemes lesz a jové-
ben erre nagyobb hangstlyt fektetni.

3.4. Az oktaték mindségének biztositasa

Az oktatok mindsitése négyévenként kotelezo, 2008 ota egységes teljesitményértékelési rendszert alkal-
maznak, amelyben az értékelési cél és a szempontok karonként és szakteriiletenként hasonloak. Az okta-
toi teljesitményértékelés évente egyszer, karonként egységes formanyomtatvany alapjan torténik, és a
kiértékelést a munkaltatoi jogokat gyakorld vezetd altal 6sszehivott éves megbeszélés keretében végzik.
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A rendszer atfogo értékelésére 2011-ben keriilt sor, eszerint a valos teljesitmények nehezen mérhetdek és
hasonlithatok 0ssze. Masrészt a munkajogi €s kozalkalmazotti szabalyozas és a sziikos anyagi forrasok
nemigen adnak teret a differencidlasnak. Mikdzben a kiemelkedden teljesitoket aligha tudjak honoralni,
az oktatoi mindségbiztositasi rendszerben nem kap kelld hangstlyt az ENQOA-ESG ajanlas, hogy a gyen-
gén teljesitd oktatokat segiteni kellene a jobb mindségi teljesitményiik elérésében. A rendszer finomita-
sdra, javitasara tobb karon is vannak torekvések.

Az idegen nyelvii oktatas mindségének egyik feltétele az oktatok nyelvi felkésziiltsége. A hallgatok be-
szamoloja alapjan korabban el6fordultak ugyan oktatdi nyelvi hianyossagok, de mara ezt a kérdést sike-
resen rendezték. A hallgatok szerint, nem jellemzd, hogy tanérak maradnéanak el, ha mégis, akkor a pot-
lasrol a hallgatokkal egyeztetve gondoskodnak az oktatok Az oratartas korében jelentkezd problémakat
jeleztek a hallgatok, ezekre az adott karnal részletesen kitér a jelentés.

3.5. Tanuldstamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatdk a tanulmanyi osztaly és a konyvtar munkajaval meg vannak elégedve, egyediil a tanulmanyi
tgyintézés helyenkénti rugalmatlansagat emlitették problémaként.

A konyvtar szakkonyvallomanya megfeleld, fedi a tantargyakhoz kotddo kotelezé irodalom korét. Az 1j
épiiletben elhelyezett konyvtar valodi XXI. szédzadi kornyezetet biztosit a hallgatoknak, amelyben az
olvasas, a kutatas és a szamitdgép hasznalata mellett tovabbi szolgaltatdsokat is igénybe vehetnek. Ezek
kozil kiemelkedik a csoportmunkak végzéséhez kialakitott konzultacids szoba-lehetdség, amelyet eldze-
tes foglalassal, tanulas és feladatmegoldas céljabdl egy-egy, legfeljebb 8 f6s hallgatoi csapat igénybe
vehet.

A szaknyelvet felkésziiltségi szint alapjan valogatott csoportokban sajatithatjak el a hallgatok. Emellett
van lehetdség az egyetem altal biztositott ltalanos nyelvi képzés igénybevételére, tovabba — igény esetén
— idegen nyelven meghirdetett szakmai targyak is valaszthatok a karok képzési kinalatabol.

A BCE két campusa kozott a hallgatdi szolgéltatasok terén nagy a kiilonbség. A Karrier Iroda, a Didakta-
nacsado Kozpont jelenléte erésebb a pesti karokon, az itt tanulok szamos szolgaltatast vehetnek igénybe.
Ezen az aranytalansdgon okvetleniil javitani kell, hiszen a budai hallgatokat is ugyanazok a szolgaltata-
sok illetik meg, mint a pestieket.

A hallgatoi sportszolgaltatasok mindségi feltételei megfelelk a Pesti Campuson is, de itt a rendelkezésre
allo kapacitas nagyon sziikos, a termek kihasznaltsaga maximalis, ez a kotelezo testnevelés megvalosita-
sat is veszélyezteti.

A hallgatok kiilonb6zé komfortfokozatl, ennek alapjan eltéré arazast kollégiumi féréhelyeket igényel-
hetnek. A kollégiumok altal nyujtott szolgaltatdsok nivoja ar-érték arany alapjan kielégito.

3.6. Az egyetem belsé informaciés rendszere

A Corvinus Egyetem, hasonléan a tobbi hazai egyetemhez, erdfeszitéseket tesz az egységes egyetemi
informacios rendszer kialakitasa érdekében. A Szenatus dontései, a rektori és a féigazgatdi utasitasok és
korlevelek nyilvanosak, az egyetemi honlapon, valamint az 6sszdolgozoi levelezdlistan és a Corvinus
Hirlevélben is hozzaférhetdk az egyetemi polgarok szamara. A Rektori Kabinet, a Kari Tandcsok donté-
seit az arra jogosultak jelszo megadasaval ismerhetik meg.

Az informécios rendszerek mikodtetése az Informatikai Szolgaltato Kozpont feladata. A Mindségiigyi
Iroda gyljti 6ssze a mingségszabalyozashoz sziikséges informaciodkat, kivéve a Diplomas Palyakévetd
Rendszerét, amelyet a Karrier Iroda kezel.

Az informaciokezelés tovabbi fejlesztésénél javasoljuk figyelembe venni az ENQA-ESG ajanlasat: mi-
noségligyi szempontbol olyan, a képzési és kutatasi folyamatok mindségszabalyozasara alkalmas infor-
macids rendszerre van sziikség, amely folyamatosan gyiijti és elemzi a képzési és a kutatasi folyamatok
adatait.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

Az egyetem a szolgéltatasai irant érdeklddoket honlapjan és egyéb modon megfeleld modon tajékoztatja,
bar a honlap egyes, jelenleg csak jelszoval elérhetd oldalaihoz akar a teljes korii elérhetdség is a biztosit-
hat6 lehetne. Az iranyado europai sztenderdekben (ENQA-ESGI) tett egyik ajanlast, a kdzérdekii adatok
nyilvanossagat azonban az egyetem — mas felsdoktatasi intézményekhez hasonldéan — csak alig teljesiti. A
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karok részben az egyetem honlapjanak kari, intézeti, tanszéki linkjein tartjak a ,kiilvilaggal” a kapcsola-
tot. Kommunikaciojuk részben elektronikus (honlap, hirlevél, levelezolistak), részben pedig személyes
kapcsolattartason alapul (pl. nyilt napok, oktatasi kiallitasok).

I11. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

Az orszag élenjard gazdasagtudomanyi képzéseit végz0 egyetemnek a sajat gazdasagi és pénz-
tigyi folyamatait megalapozott és naprakész rendszerben célszeri nyilvantartani, amely képzé-
senként, karonként, képzési szintenként alkalmas a dontések megalapozasara. Ezen beliil kiilono-
sen javasolt a karok kozotti atoktatas nyilvantartasanak atgondolasa.

Javasoljuk, hogy kovetkezetesen hajtsak végre a publikaciok nyilvantartasaban az MTMT rend-
szerre valo attérést. Ugyanakkor biztositani kell ezen adatok folyamatos, naprakész Gsszegzését,
megfeleld bontasban, tanszéki/kari/egyetemi szinten.

Mind oktatasszervezési, mind gazdasagi megfontolasok miatt célszerli a teljes képzési szerkezetet
attekinteni és ésszerUsiteni. A gazddlkodasi (iizleti) és a kézgazdasagi szakokon az alapképzés-
ben érdemes elvégezni a lehetd legnagyobb mértékii egységesitést az els6-masodik évre vonat-
kozoan, és csak a szakspecifikus targyakat kiilon oktatni a felsébb éveken. A latogatas soran is
emlitett, bevezetni szandékozott egyéves mesterképzés beinditasahoz at kell tekinteni a jogszaba-
lyi hatteret, ezzel parhuzamosan egyetemi szinten Osszefogni az elképzeléseket, és kialakitani a
lehetséges formakat.

Javasoljuk a Corvinus Egyetem komplex és egységes minOségiigyi rendszerének a kiépitését, eh-
hez megfeleld szervezet létrehozasat és a rendszer folyamatos miikddtetését. Ennek érdekében

- fogalmazzanak meg és érvényesitsenek korszert szemléletii, az egyetem értékrendjét és lehe-
toségeit tiikrozé intézményi mindségpolitikat és abbol eredd kari mindségpolitikakat. Az
egyetemi mindségpolitikanak legyen lényegi eleme az egyetem alaptevékenységeinek a mi-
néségszabalyozasa, azaz a képzések szakonkénti/szakcsoportonkénti, a kutatas projektenkén-
ti és a tarsadalmi szolgaltatas folyamatainak e teriileten is megvalosulé egymasra épiilése,

- szorgalmazni kell a kari mindségiigyi szervezetek miikodésének egységességét;

- alkalmazzdk a mindségiigyi rendszer modelljében az ESG-rendszer elemeit. (Kiilon dontés
kérdése, milyen hierarchikus felépitésii legyen az egyetemi mindségiigyi rendszer, hogyan
torténjen a kari és a szak-szintekre torténd lebontasa.) Fontoljak meg a minéségiigyi rendszer
részeként a kutatas-fejlesztés mindségbiztositasanak a kidolgozasat.

- valasszék kiilon egyrészt a tanacsadod, véleményezd bizottsagok, masrészt a dontéshozo, to-
vabba a rendszer mikodtetését végzd mindségiigyi szervezet tevékenységét.

- épitsenek fel és miikddtessenek olyan informacios rendszert, ami az egyetemi mindségiigyi
rendszer mitkodését jobban szolgalja. Ehhez jo alapul szolgal a Mindségiigyi Iroda eddigi
adatgyiijto tevékenysége.
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ELELMISZERTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

A
BCE A kar akkreditacioja
, . .. — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
Elelmiszertudomanyi Kar megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol szo16 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacids elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Elelmiszertudomanyi Karit a MAB egyetemi
karként akkreditélja7. A jogszabalyoknak és az akkreditacios elvarasoknak vald megfelelés tekinte-
tében a MAB a kovetkezoket allapitotta meg:

O

Egy vagy tobb képzési teriileten® (ténylegesen 2), tudomanyteriileten’, tobb, a képzési programban
rogzitett szakmailag osszetartozo képzés'”, oktatasi és tudomanyos kutatasi, illetve alkotomiivésze-
ti tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo okta-
toi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak létszama eléri a 40 fot, 6sz-
szesen 69 £6.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legaldbb felének van tudoményos fokozata
(ténylegesen 72 fobol 62 f6: 86,1%), s a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres ku-
tato tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdra juto teljes
idejui nappali képzésben részt vevo hallgatok szama nem haladja meg a 35 fot; 6sszesen 993/59,
azaz 16,83 f6.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, 6sszesen 12 {6 az
egyetem doktori iskoldjanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez €s a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eldadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelel6
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport és kulturalis 1étesitmények, didkétkezési lehetdségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkdzokkel.

A kar mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-
lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a I1. és 1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

" Nftv. 115.§ (4) Az e térvénynek megfeleld fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket — ha
e torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.

¥ A vonatkozo képzési teriiletek: agrar, miiszaki

’ A vonatkoz6 tudomanyteriilet: agrartudomanyok

U1d:aF tiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minéségértékelés

IL.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6zd intézmeényi akkreditacios hatarozatnak a karra vonatkozo ajan-
ldasai nyoman tett kari szintii intézkedések.

Az 50 éves milth Elelmiszertudomdnyi Kar ezen a szakteriileten az orszag legnagyobb és legismertebb
képzohelyévé valva lefedi az élelmiszeripari képzés teljes vertikumat az alapképzéstdl a mesterképzésen
keresztiil a PhD képzésig. Az élelmiszeripar minden iparaga szamara képez mérnokoket és egyes korsze-
ri technologidk (erjedésipar, élelmiszeripari biotechnologia) teriiletén egyediilallo. Az élelmiszertudo-
many egyetlen doktori iskolaja, az Elelmiszertudomdnyi Doktori Iskola is e karon miikodik.

A kar jovokeépe ¢és kiildetése egyértelmiien az eurdpai — ezen beliil els6sorban a hazai — élelmiszeripar és
a hozza kapcsolodo gazdasagi teriiletek szakemberigényének minél nagyobb aranyu kielégitése, intenziv
kapcsolatok kiépitése a hazai élelmiszeripari vallalatokkal, illetéleg az élelmiszergazdasag teljes korével.
A kutatas terén a nemzetkdzi elismertségre torekednek.

A legutobbi, 2008-as intézményi akkreditacios értékelés a szinvonalas oktatds és a kutatas elismerése
mellett megallapitotta, hogy a karon az elkdvetkezd években a l1étszamgondok és az oktatdi utanpétlas
problémaival fognak szembesiilni. Az agrar alapszakok 2011-es parhuzamos vizsgalata is nehézségeket
jelzett elére a kedvezotlen kordsszetétel és infrastruktira miatt. Mindezekre reagalva a kar programot
inditott az oktatdi Osszetétel javitasa, a vezetd oktatdi utanpotlas biztositasa érdekében. A MAB egyetemi
tanari kdvetelményeibdl kiindulva egyetemi docensi kovetelményrendszert dolgoztak ki, és az elmult
néhany évben Osszesen 12 1j docens kinevezésére keriilt sor. Intenziv kutatomunka kezd6dott el, és 1épé-
seket tettek a miiszerpark és altaldban a kutatasi infrastruktiira fejlesztésére.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizdaldsa, szervezeti felépitése, vezetése,
a HOK részvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A kari dokumentumokat az egyetem Szervezeti és Miikodési Szabadlyzatanak és egyéb szabalyzatainak
megfelelen alakitottak ki, és folyamatos, a valtozo feltételeknek megfeleld a megujitasuk a Kari Tandcs
és mas testiiletek iilésein. A kar dékdnja harom dékanhelyettes (oktatas- és mindségiigyi; tudomanyos és
nemzetkdzi kapcsolati; gazdasagi- €s személyligyi) segitségével végzi munkdjat. A Dékani Hivatal mun-
kajat a vezetd mellett egy félallasban alkalmazott kari titkar segiti. A testiileti tiléseken és az ad hoc fel-
adatok ellatasa soran is lehetdség van a hallgatok és az egyetemi dolgozok véleményének figyelembe
vételére. A Hallgat6i Onkormanyzat (HOK) a torvény altal meghatarozott aranyban képviselteti magat a
Kari Tanacsban, illetéleg a Szenatusban, emellett egyes teriileteken (diakjoléti bizottsag, kollégiumi bi-
zottsag) hallgatoi tobbségii bizottsagokat hozott 1étre.

A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatasi feladatokban és az infrastruk-
tura hatékonysdaganak novelésére

A kar az alapképzésben 3 szakon (biomérnoki, élelmiszermeérnoki, szolész-borasz mérnoki), €s a mester-
képzésben is 3 szakon (élelmiszerbiztonsdgi és- mindsegi mérnoki; élelmiszermérnoki és taplalkozadstu-
domanyi) szakon — az utobbin a kovetkezo tanévtol a Semmelweis Egyetemmel kdzosen — folytat kép-
z€st. A szolész-bordsz mérnéki képzést a Kertészettudomanyi Karral egyiittmitkodve végzik, megkozeli-
tden 50-50%-0s megosztasban. Emellett négy szakiranyu tovabbképzést is hirdet a kar. A tavlati elkép-
zeléseik szerint az ¢élelmiszertermelés teljes spektrumat és vertikumat, valamint a taplalkozastudomany
teriiletét kivanjak miivelni. A gasztrondmia iranyaba is Iépéseket szeretnének tenni a ,,Corvinus
Culinaris” programmal. Kutatasi programokat is ezeken a teriileteken inditanak. Lépéseket kivannak
tenni az angol nyelvii képzés iranyaba is.

Az oktatasi €s kutatasi feladatokat 4 intézet keretében 11 tanszék latja el, két kihelyezett tanszék (a
KEKI-ben, illetve az OETI-ben) kapcsolodik hozzajuk. Egyéb szervezeti egység még a karon a Nyelvi
Kozpont, a Gyakorlati Oktatasi Kozpont és a Mezégazdasagi és Ipari Mikroorganizmusok Nemzeti Gyiij-

crcr

mértékben az Elelmiszertudoményi Kar latja el.

A kar orszagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatasai.

A kar valamennyi, az élelmiszertudomanyok teriiletén képzést folytatd felsdoktatasi intézménnyel (SZIE,
DE, NYMF) kapcsolatot tart fenn, ezen tilmenden az élelmiszertudomanyokkal foglalkozé kutatdintéze-
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tekkel is egyiittmiikodnek. (KEKI: kihelyezett tanszék, OETI: preventiv taplalkozastudomanyi tanszék,
Kecskeméti Bordszati Kutato Intézet:. kozos kutatasok). A nemzetkdzi kapcsolatok elsésorban Olaszor-
szagra (Salerno: kozos képzés inditasa, Bolognai Egyetem), Németorszagra (Fulda, Giessen, Miinchen),
Ausztriara (BOKU), Finnorszagra (Oulu), Franciaorszagra (Anger) és Belgiumra (Gent) terjednek ki. A
dékan megitélése szerint elsdsorban a salernoi kdzos képzés jelent majd elorelépést a nemzetkdzi kapcso-
latokban. A kar sokiranyu nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszere hat a kar mindségbiztositasi szemléle-
tére, ugyanakkor annak eredményességét igazolja.

A kari C-SWOT analizis értékelése

A C-SWOT elemzésiikben taldlhatdé néhany félreértés a tanszékvezetokkel folytatott megbeszélésen tisz-
tazodott.

A kiilsé korlatok kozott — az atfogd egyetemi Onértékeléssel megegyezden — elsdsorban a felsdoktatas
jelenlegi altalanos gazdasagi helyzete all els6 helyen.

Erdssegeit (pl. kdzponti elhelyezkedés, kedvezd megkozelithetdség) és lehetdségeit (a tarsadalmi fontos-
sagu élelmiszertermelés, az élelmiszer-eléallitasi technoldgiak dinamikus fejlodése, szakemberképzés és
tovabbképzes) a kar redlisan latja.

Gyengeségnek — a Corvinus Egyetem mads karaival ellentétben — az elavult épiiletadllomanyt, az egyenlot-
leniil fejlett miiszerezettséget, a felkésziiltség szempontjabol egyre heterogénebb hallgatdi Osszetételt, a
gyenge lobbierdt és a konszenzuson alapuld tavlati fejlesztési koncepcio hianyat tartjak. Az egyenldtle-
nill fejlett miiszerezettség, illetve infrastruktira kiegyenstlyozott fejlesztése csak megfelelé anyagi forra-
sok megteremtésével oldhaté meg. Ehhez egyrészt megfeleld stratégia és koncepcid kidolgozasara, mas-
részt aktiv palyazati tevékenységre van sziikség. A heterogén hallgatoi Osszetételt a felvételi rendszer
valtozatlansaga esetén nem lehet kizarni, ezért adottsagként célszeri felfogni, és ennek megfeleld felzar-
koztatdsi programokat kialakitani a kritikus tantdrgyakbol. A konszenzuson alapuld tavlati fejlesztési
koncepcio hianyahoz feltételezhetden a felsdoktatas jelenlegi bizonytalansagai is hozzajarulnak, de ettdl
fiiggetlentil a karnak aktivabb egyetemi politizalast kellene folytatnia. Bar a Corvinus Egyetem erdviszo-
nyai nem teszik konnyen lehetdvé az egyetemi koncepciok gyors és a kar érdekeinek megfelel6bb atala-
kitasat, ezen a helyzeten szisztematikusan és az egyetemi szabalyzatok adta dsszes lehetoség kihasznala-
saval lehet valtoztatni. Megallapitjak azt is, hogy a belsé kontrolling rendszerek és a teljesitménymérés
tovabbi fejlesztésre szorulnak. Ez részben egyetemi feladat, de a kari sajatossagok ismeretében a karnak
is 1épéseket kell tennie a mar most is komplexnek tekintett teljesitménymérés hatékonyabba, kiegyensu-
lyozottabba tétele érdekében. Ehhez egyetemen beliili, de egyetemek kozotti tapasztalatokat is célszerii
atvenni.

Veszélyforrasként a demografiai helyzet alakulasat, az élelmiszeripar helyzetének romlasat, valamint a
tars-felsGoktatasi intézmények etikatlannak tartott beiskolazasi lépéseit emlitették, errél kdzelebbi infor-
maciét nem kivantak adni.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

Képzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok (felvettek és végzettek, lemorzsolodas,
TDK eredmények) elemzd dttekintése, tendenciaja az elmult ot év statisztikdaja alapjan.

2008 és 2012 kozott a kar hallgatoi 1étszama jelentés mértékben emelkedett. 2008-ban 222 (ebbdl 144
allamilag finanszirozott), 2012-ben 468 (343) hallgatot vett fel a kar, ezen években a hallgatoi 0sszlét-
szam 1062 (627), illetve 1340 (958) volt. Elsdsorban az élelmiszermérnoki alapszak hallgatoi 1étszama
jelentds. Az abszolutériumot és diplomat szerzett hallgatok 1étszama is emelkedett a vizsgalt id6szakban,
bar a felvettek szamahoz viszonyitva mas iitemben, elsdsorban az el6z6 évek felvételi 1étszamaihoz iga-
zodoan. 2008-ban 228-an szereztek abszolutdriumot és 126-an diplomat, 2012-ben 180 abszolutériumra
146 diploma jutott. Az arany javulo ugyan, mégis alacsony a diplomat szerzett hallgatok szama. A Mind-
segtigyi Iroda elemzése szerint a képzést a hallgatok 1/3-a fejezi be az el6irt idétartam alatt, tovabbi 10-
15% a képzési id6n kiviil. A lemorzsolddas ~30%, okai sokrétiiek: a felvettek egy része meg sem kezdi
a képzést; a beiratkozott hallgatok egy része az els6 év utdn mds karra iratkozik at; tobben nem mérik fel
realisan a kovetelményeket, nem felelnek meg a kihivasoknak. Gyengébb tanulmanyi eredményeik miatt
a hallgatok egy tovabbi része kiesik az allami finanszirozasbol, a koltségtéritéses képzéshez sziikséges
forrasokat viszont nem képes el6teremteni.
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A TDK-konferencidkra jelentkez6 hallgatok 1étszama évek ota 25 koriil mozog, kivételt képez a 2010-es
METE TDK konferencia, amelyre 43 hallgaté jelentkezett. A benevezett hallgatok kozel 50%-a kap dijat
vagy jutalmat, magas (3-5) az els6é helyezések szama. A sikeres TDK-s hallgatok elényben részesiilnek
az Elelmiszertudomanyi Doktori Iskolaba torténd felvételnél. A TDK munkat elsegiti a demonstrétori
0sztondij program, a demonstratorok szama a 2008-as 8-r6l 2012-re 20-ra nétt. A demonstratorok —
amellett, hogy részt vesznek a tanszeki kutatasokban — a gyakorlatokat vezetd tanarok munkajat is segi-
tik, elsésorban eldkészitdi munkaval, minden esetben oktatoi feliigyelet mellett.

Végzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR miikddtetése, az adatok felhasznalasa a

e e

A hallgatok tobbsége a 15 hetes szakmai gyakorlat keretében keriil szorosabb kapcsolatba a vallalatok-
kal, amelyek szivesen fogadjak a diplomasokat is. Tapasztalatuk szerint verseny alakult ki a cégek kozott
a jo ¢és kiemelkedd eredményeket elért hallgatok megszerzéséért. A gyakorlatias képzés miatt révid beta-
nulasi idészak sziikséges a munkaba allashoz, s6t a hallgatok egy része azonnal csoport-, illetéleg mun-
kavezetdi poziciot tolt be. Ugyanakkor a latogatas soran felvetddott, hogy a gyakorlohelyek kozott jelen-
tosek a kiilonbségek a vezetdi képességek fejlesztését illetden, igy megfontolandod, hogy ezen készségek
fejlesztése a képzésben legyen hangsulyosabb.

A végzettek elhelyezkedésére vonatkozo kari (nem DPR) felmérések szerint az iparban, illetéleg az iizleti
szféraban valo elhelyezkedés problémamentes. A karon végzettek tObbsége az élelmiszeriparban, illetd-
leg az ehhez kapcsolodo iparagakban helyezkedik el. A vezet6i és felsdvezetdi munkakorben dolgozo
egykori hallgatok pozitivan vélekednek a 7. szemeszterben lefolytatott szakmai gyakorlatrol.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A kar jelentésebb tudomanyos publikacios, fejlesztési, innovacios és palyazati (tartalmi) eredmé-
nyei.

ismeretanyaganak és modszereinek alkalmazisa mellett az a tény is befolyasolja, hogy a kutatishoz
sziikséges eréforrasok megszerzéséhez egyre inkabb koncentralni kell az eréket, és nagyobb projektekbe
kell integralni a kutatast, illetéleg a fejlesztést. A kutatasi kooperaciéo nemzetkdzi méreteket 6lt, ahol a
kutatési iranyokat egyre inkabb az EU kutatési prioritdsai szabjak meg. Emellett az élelmiszertudomany
kisérletes jellege is er6sodik, ami hatékony, modern infrastruktira megteremtését teszi sziikségessé. Ezek
a tendenciak a kar kutatasi tevékenységében és eredményeiben is megfigyelhetdk. A kutatas az intézetek,
illetve az intézeti tanszékek keretében folyik. Kiilsd megitélés szerint nemzetkozileg is elismert tudoma-
nyos mithelyek alakultak ki, karakteres kutatasi teriiletekkel, mint automatizdlas, élelmiszeripari és kor-
nyezeti miveletek fejlesztése, élelmiszergazdasag — szerkezet és stratégiak, élelmiszeripari analitika és
minoségbiztositas — rendszerek és modszerek; élelmiszeripari technologiak — j tartositasi eljarasok, biz-
tonsagi €s taplalkozas-€lettani vonatkozéasok; erjedésipar — boréaszat €s soripar, illetve mikrobiologia és
biotechnologia — élelmiszerbiztonsag, uj modszerek €s termékek. A karon — egy 2004-ben elnyert GVOP
palyazatnak kdszonhetéen — akkreditalt analitikai vizsgaldlaboratorium miikddik, amely az egyetemi
oktatas és kutatds mellett kiils6 megrendeldk igényeit is kielégiti. A kutatasokkal kapcsolatos fontos ob-
jektum a Mezdgazdasagi és Ipari Mikroorganizmusok Nemzeti Gytjteménye, amely 1986-t6]1 nemzetkozi
letéteményes torzsgyljtemény. Hazai és kiilfoldi szabadalmi letéteket befogad, illetve fenntart, az
UNESCO égisze alatt miikodé Microbial Resources Centres Network (MICREN) egyik regionalis koz-
pontja is.

A kar palyazati bevételei jelentds mértékben (atlagosan 20%-kal) jarulnak hozza a kari koltségvetéshez.
A palyazatokban gyakran ipari partnerek is kdzremiikodnek. Az utobbi években a kar csaknem minden
jelentés hazai forrasbol részesedett (OTKA, NKTH, GOP, FVM, NKFP, GAK, Jedlik, TAMOP). Ez utob-
bi 2010-ben indult ,,Kihivdasok és megolddsok a XXI. szdzad élelmiszertudomanyaban” cimmel. A prog-
ramon beliil t6bb kutatdsi miithely a karon talalhato. 2009 és 2012 kozott a kar nemzetkdzi EU kutatasi
programban is részt vett.

Jelentds eredményeket mutat fel a kar az innovacid teriiletén is. A kutatasi stratégia itt elsdsorban az
egészséges ¢€lelmiszerek (healthy food) és a wellness tipust életmodhoz kapcsolddd, valamint a funkcio-
nalis élelmiszerek irdnyait jeldlte meg.
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A kar publikacios tevékenysége jelentés mértékben fejlodott a vizsgalt idoszakban, s rvendetes, hogy a
szambeli novekedésen tilmenden kiilondsen a nemzetkozi és az impakt faktoros folyodiratokban megje-
lent cikkek szadma nott, a legnagyobb mértékben 2011-ben.

2.3. Gazdalkodas

A kari gazdadlkodas megfelelésége a mindségi oktatas fenntartasahoz. Kiilso és belso erdforrdasok
palyazati megszerzése és felhasznalasuk, a valtozasok tendencidi.

A kar gazdalkodasa kiegyensulyozott volt a vizsgalt idészakban, az 1-1,2 mrd Ft koriili bevételek fedez-
ték a ,kiadasokat”. Természetesen a karnal megjelend, ott kimutatott bevételek és kiadasok jelentsen
fiiggenek az egyetem belsé elszamolasi rendjétdl, a kozponti kdltségek és az atoktatas elszdmolasatol. Az
onértékelésben jellemzoen a kar ,,6nallé eredményként” 2008 és 2012 kdzott évente 100-180 mFt kdzotti
(pozitiv) Osszegekrol szamol be, azonban a kézponti szolgaltatd egységekkel valo elszamolas utidn évente
mar 10-110 mFt k6zo6tti negativ eredményt mutat ki.

A brutt6 allami tdmogatés a bevételek 61-71%-at tette ki. Ez az ardny az elmult 5 évben folyamatosan
novekedett a sajat bevételek aranyanak csokkenése mellett. Jelentds erdfeszitéseket tettek az altaluk be-
folyasolhato koltségek csokkentésére: 2008 és 2012 kozott a bér- és jarulékkifizetések-terén 17%-os
redukcidt hajtottak végre. A dologi kiadasok ugyanezen id6 alatt nem, viszont a felujitasi-felhalmozasi
kiadasok jelentés mértékben, 32%-kal csokkentek, ami a kapacitasok fenntarthatosagat veszélyeztetheti.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Kari stratégia és eljarasok a minéség biztositasara
Sajat (kari) mindségbiztositasi stratégiardl nem szamoltak be, a kar mindségpolitikajat és mindségiigyi
koncepciojat az egyetem kiildetéspolitikdja, mindségiigyi deklaracidja, jovoképe és altalanos mitkodési,
fejlesztési politikaja hatdrozza meg. Bar korszerli mindségbiztositasi rendszeriik még nem épiilt ki, a
hagyomanyos informalis mindségbiztositasi szemlélettel, bizonyos mindségiigyi rendszerelemekkel tuda-
tosan biztositjak a képzés mindségét. A 2008-ban lezajlott akkreditacios vizsgalat ota folyamatosan fej-
lesztik a mindségbiztositas és az ellendrzés rendszerét, szamos fontos elemét kialakitottak.

A kar mindségbiztositasat a Kari Tandcs Mindségiigyi Koordinacios Bizottsaga feliigyeli, amely elnok-
bdl és négy iranyitd testiileti tagbodl all. A kar szervezeti felépités-abrajan a mindségiigy szervezete koz-
vetleniil nem lathatd, az organogram a Kari Tanacs bizottsagait nem sorolja fel.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A képzési programok inditasat, kovetését és belso ellendrzését a kar Oktatasi Bizottsaga, Kreditatviteli és
tantargy-akkreditdcios Bizottsaga, valamint Gyakorlati Oktatasi Bizottsaga végzi. Fontos szerepet jat-
szik ebben még a Tanszékvezetii Testiilet és a Kari Tanacsado Testiilet, amely a munkaadodi, gazdasagi
érdekeket képviseli. A képzési programok inditasa a felsdoktatasi piaci igények alapjan, a gyakorlattal
val6 szoros kapcsolattartassal torténik. A kar kizarolag a profiljaba tartozo képzéseket indit. A szakok,
képzési programok inditasanal az egyetem szabdalyzatai szerint eljarva gondoskodnak arrdl, hogy az adott
félév kezdetéig az oktatok és a hallgatok hozzajussanak az id6északra vonatkozo Gsszes tudnivalohoz. Az
ETK hallgatoi szerint az oratartas rendszeres, nem jellemz6, hogy tanorak maradnénak el. Amennyiben
valamilyen okbdl kifolyolag mégis elmarad egy-egy tanora, annak potlasarol a hallgatokkal egyeztetve
gondoskodnak az oktatok. A fentiek vonatkoznak az idegen nyelvii képzésekre €s tantargyakra is.

A hallgatok altalaban elégedettek az ETK altal inditott képzésekkel, azok jellegével, kiilonosen a képzé-
sek tantargyainak elmélet/gyakorlat megoszlasaval. Er6s hallgatoi igény mutatkozik azonban a kari kép-
z¢€si portfolid bovitésére: egy élelmiszeripari gazdasagi szakember-képzés irant, amely elsdsorban poszt-
gradudlis képzeés (szakiranyu tovabbképzés) formajaban jelenhetne meg.

3.3. A hallgatdi teljesitmények értékelési rendszere

Az oktatok a hallgatoi teljesitmények értékelését a TVSZ szerint végzik. Meg kell azonban 4llapitani,
hogy a karon folyo hallgatoi teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatos tevékenység, hasonléan az
egyetem egészéhez, nem tartalmazza kell6 hangsullyal az ENQOA-ESG ajanlasokat, a hallgatoi teljesit-
ményértékelés objektivitasinak a ndvelését. A szabalyzat publikus és jol atlathaté, megfeleld6 modon
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kozzé lett téve, a hallgatok ismerik a rendelkezéseit. Idejében elérhetdk a tantargyakhoz tartozo temati-
kak, amelyekbdl a kotelezd szakirodalom listaja és a szamonkérés moddja is egyértelmien kidertl. A
vizsgaidOpontok eloszlasa a vizsgaidészakban ardnyos, a tanszékek betartjak a kotelezé minimalis vizs-
gaszamra €s vizsgalétszamra vonatkozo eldirasokat is. Nem ritka, hogy a vizsgaalkalmak kiirasat a hall-
gatokkal folytatott egyeztetések el6zik meg. A vizsgan szamon kért tananyag lefedi az 6rakon elhangzo
¢és a szakirodalomban megismerhetd informaciok korét. A kar hallgatoi jellemz6 vizsgatipusként alap-
szakon az irasbeli, mesterképzések esetén a szobeli szamonkérést jelolték meg. A kar nagy hangsulyt
helyez a zar6vizsgak megfeleld értékeld rendszerének biztositasara is.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A kar a torvényi el6irdsoknak megfeleld szamu oktatdval rendelkezik a képzési feladatai ellatasdhoz. A
teljes munkaidében foglalkoztatott 72 oktatd 86,1%-anak van tudomanyos fokozata, a korabban elindi-
tott fejlesztési program eredményeként a vezetd oktatdi utanpotlas is biztositott. A teljes munkaideji
alkalmazottak korében a 8 egyetemi tanar mellett 26 docens, 17 adjunktus, 9 mindsitett tanarsegéd, va-
lamint 3 kutatoi beosztasi munkatars tevékenykedik. A korosztalyok megkozelitden egyenletesen oszla-
nak meg, kiemelkedd a 30-40 év kozottiek aranya.

A kar oktatdi teljesitményének a mindsitésére a munkavallalok teljesitményértékelésére kidolgozott
pontrendszert alkalmazzak. Az oktatasi tevékenység mindségellendrzése évente, egyéni és tanszéki szin-
ten torténik, az oktatadsi dékanhelyettes irdnyitdsaval az Oktatdsi Bizottsag, a Kreditatviteli Bizottsag,
valamint a Gyakorlati Oktatasi Bizottsag végzi. Beszamoltak ennek nehézségeirdl is, a gyakran valtozo
és tanszékenként eltéro oktatasi terhelésnek, kutatasi és egyéb feladatoknak tulajdonitva azt. Ezért egy
komplexebb rendszert vezettek be, amely mas szempontokat (tantargyi sajatossagok, tananyag, hallgatoi
elégedettség, TDK munka vezetése stb.) is figyelembe vesz.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OHV) ezen a karon is a BCE tobbi egységéhez hasonld mo-
don miikodik: az elektronikus felmérést kitoltd hallgatok kordbban jelentkezhetnek vizsgakra. fgy termé-
szetesen kifejezetten magas kitoltési aranyok érhetéek el, azonban megkérddjelezhet6 a felmérések hasz-
na, amennyiben vélhetéen sokan csak a remélt elony elérése érdekében szannak id6t a tesztre. Kérdéses
tovabba az is, mennyire képesek a hallgatok vizsgatapasztalatok nélkiil az oktatok munkdjat teljességé-
ben értékelni.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A karon a tanuldstdmogatas hangsulyos, segitik a rdszorulokat és gondozzdk a tehetségeket. Ez utdbbi
elsdsorban a hallgatok kutatasba torténé bevonasaban (TDK), nemzetkdzi mobilitasi lehetdségeikben
nyilvanul meg. A hallgatok korében elsdsorban a szakmai gyakorlati Erasmus-6sztondij, valamint az egy
félévnél rovidebb kiilfoldi tartézkodast feltételezd intenziv programu Erasmus-képzés népszeri.

Jellemz6, hogy a laborokba — el6zetes egyeztetés utan — a kotelezd gyakorlat idején tilmenden is beme-
hetnek a hallgatdk, ott megfeleld szakmai feliigyelet mellett gyakorolhatnak. A laborban folyd oktatas
altalaban 10 (mesterképzés) vagy 20 (alapképzés) f0s gyakorlati csoportokban zajlik, ezek kisebb, eltérd
feladatokat ellatd csapatokra oszlanak. A laborok felszereltségét megfelelonek itélik a hallgatok.

A konyvtar szakkonyv-allomanya megfeleld, fedi a tantargyakhoz kot6do kotelezé irodalom korét. Saj-
nalatos, hogy az Entz Ferenc Komyvtarban kialakitott kutatészobakat jelenleg korlatozottabban lehet
igénybe venni, mert ott a munkaidd (nyitvatartasi id6) egy részében oktatas zajlik.

A karon nagy hagyomanya van a hallgat6i onmiivelésnek is: a kiilonbozo diakszervezetek és didkkorok
oktatokat és a tanult hivatasok neves gyakorloit, példaul ismert boraszokat invitalnak meg szakmai el6-
adasok tartasara.

A hallgatéi sportszolgaltatasok kielégitok a budai campuson. A testnevelOk elhivatottsaga kimagaslo,
pozitiv hozzaallasukkal minden bizonnyal konnyebben elérhetévé teszik az egészséges életmodot a hall-
gatok szamdra. A sportinfrastruktira allapotan azonban okvetleniil javitani kell, és a kapacitasokkal is
lehet hosszabb tavon probléma, mar jelenleg is teljes kihasznaltsdggal miikddik a budai tornacsarnok.
Ettdl fiiggetleniil, amennyiben a testnevelési 6rak idoterve lehet6vé teszi, a hallgatok ingyenesen hasz-
nalhatjak a sportpalyakat, termeket.

A budai campuson miikodé kollégium az ETK hallgatoinak is elérhetd, a 300 féréhelyes didkszallo reélis
aron kinalja népszerii szolgaltatasait.
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3.6. A kar belso informacios rendszere

A kar a dolgozdkhoz és a hallgatokhoz az altalanos tajékoztatast és az allasfoglalasokat az egyetemi
elektronikus hirlevélben juttatja el. A személyeket, csoportokat érint6 informaciokat kari levelezési lista,
illetdleg csoportos e-mail formajaban tovabbitjak az érintettekhez, és dolgozoi forumokat is tartanak.

A mindségbiztositassal kapcsolatos egységes adatgyiijtést a tanszéki képviselet segitségével, egységes
rendszerben valositjadk meg, az adatok a Vezetdi Informacids Rendszerbe (VIR) keriilnek. A karon kelet-
kez6 adatbazis a kdvetkezokre vonatkozoan rogzit adatokat: tananyag- és tantargyfejlesztés, diplomadol-
gozatok, doktori disszertaciok, TDK-dolgozatok, (korabban a szakképzési hozzajarulasok), a palyazati
tevékenység, innovacios és vallalkozasi tevékenység, infrastrukturalis fejlesztések és az oktatok, kutatok
publikacios tevékenysége. Az adatbazis folyamatosan bovithetd, lehetdvé teszi a céloknak megfeleld
csoportositasokat, elemzéseket, és jol kiegésziti a kozponti adatgylijtést. Ugyanakkor természetesen az
alrendszerre is érvényes az egyetemi informdacios rendszerre vonatkozoé mindségiigyi kdvetelmény:
olyan, a képzési és kutatdsi folyamatok mindségszabalyozdsara alkalmas informacids rendszerre van
sziikség, amely folyamatosan gytijti és elemzi a képzési és a kutatdsi folyamatok adatait. A szisztemati-
kus adatbazis segiti a kari iranyitasi feladatokat, megkonnyiti a jelentések elkészitését, illetleg a kari
honlap folyamatos karbantartasat.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tiajékoztatasa

A kar az oktatokat, a hallgatokat és a kozvéleményt érinté dontésekrdl tobb csatornan nyujt informacio-
kat. A kari honlap is jelentds feladatokat lat el a kozvélemény tdjékoztatasaban. A minél tobb leend6
hallgat6 elérése érdekében sokrétiien igénybe veszik a tajékoztatds hagyomdnyos és korszerti formait:
aktualis képzési tajékoztatok készitése, nyilt napok, roadshow-k, rendezvények, nyomtatott és kozosségi
média. A célzottan hallgatdi toborzast szolgald rendezvényeken valo részvételen tul igyekeznek a nyil-
vanossag eldtt bemutatni a képzéseket, a kutatasi tevékenységet (pl. Kutatok éjszakaja program).

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

e A C-SWOT elemzéssel kapcsolatban utaltunk arra, hogy komoly anyagi forrasok megteremtéséhez
megfeleld stratégia és koncepcio kidolgozasara, illetve aktiv palyazati tevékenységre van sziikség.
Célszer erre a feladatra egy kozéptava fejlesztési projektet kidolgozni €s elinditani, ennek vezetését
kari szinten, de a tarskarokkal egyiittmiikodve ellatni.

e Sziikséges az egyetem mindségpolitikdjaval 6sszhangban levd, korszert szemléletii, a kar értékrend-
jét és lehetOségeit tiikkr6z6 kari mindségpolitika megfogalmazasa és megvalositasa. Javasoljuk kari
mindségiigyi rendszer modell kidolgozasat, idealis esetben az egyetemi mindségiigyi rendszer mo-
delljének részeként. A modell tipusara nincs el6iras, de célszerii, hogy tartalmazza az ESG rendszer
elemeit, és a kar mindségpolitikaja alapjan 1ényegi elem legyen a mindségszabalyozas a karon folyd
képzésekben szakonként és a kutatasban projektenként, figyelembe véve az 6sszes érdekelt igényeit.
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GAZDALKODASTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

Gazdalkodastudomanyi Kar

A
A kar akkreditacioja
BCE — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos,
2015. szeptemberében indulo monitor eljaras
kozbeiktatasaval.

”

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karat a MAB egyetemi karként
akkreditalja''. A jogszabalyoknak és az akkreditacids elvarasoknak valdé megfelelés tekintetében a
MAB a kovetkezoket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten'” (ténylegesen 4), tudomanyteriileten (ténylegesen 2), tobb, a
képzési programban rogzitett szakmailag dsszetartozo képzés'®, oktatasi és tudomanyos kutatési, il-
letve alkotomiivészeti tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudoményagi sajatossagokhoz igazodd okta-
toi-kutatdi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatoinak l1étszama eléri a 40 f6t, 6sz-
szesen 155 fo.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 192 f6bol 131 £6: 68,2%), s a tudoményos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres
kutato tevékenységet folytatnak.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, sszesen 18 f6 az
egyetem doktori iskoldjanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez €s a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségl terekkel; eléadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelel
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport és kulturalis 1étesitmények, diakétkezési lehetoségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkozokkel.

A kar mindségbiztositasi €s fejlesztési folyamatai — ennek keretei kdzott a vezetési, tervezési, el-
lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a I1. és 1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdra juto teljes

idejii nappali képzésben részt vevo hallgatok szama meghaladja a 35 f6t; 0sszesen 5766 / 124, azaz
.11

46,5 f6.

" Ntv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfeleld fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket —

ha e torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.
12 A vonatkozé képzési teriiletek: agrar, gazdasagtudomanyok, informatika, tarsadalomtudomany.

1 A vonatkozé tudomanyteriiletek: miiszaki, tarsadalomtudomanyok

“1d:a Friiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minéségértékelés

II.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6zd intézményi akkreditacios hatarozatnak a karra vonatkozo ajan-
lasai nyoman tett kari szintii intézkedések.

A Gazdalkodastudomanyi Kar mind a hallgatdi, mind az oktatoi, kutatoi 1étszamot tekintve a Corvinus
Egyetem legnagyobb kara, a képzési teriiletnek is a meghatarozo, piacvezetd szerepldje. Mar a 2008-ban
lefolytatott akkreditacids eljaras is ramutatott a kar erdsségére, az elmult években pedig tovabbi eldrelé-
péseket tettek. Az elmult években az iizleti képzés hazai feltételei dramai gyorsasaggal valtoztak, az
alapképzésben lényegében kifutdoban vannak az 4llamilag finanszirozott helyek. Ez egyértelmii piacoso-
dashoz vezetett, amely folyamatnak, érthetd modon, a kar jelenleg egyértelmii nyertese, hiszen a radika-
lisan csokkend jelentkezések ellenére meg tudta Orizni, s6t novelte is hallgatoi 1étszamat. Az elézo
akkreditacios idoszak 5500 koriili 1étszamaval szemben jelenleg kozel 6900 hallgatoja van, és az egye-
tem hallgatoinak kozel a felét adja. Ugyanakkor az allami finanszirozas ,,kiszaradasa” hosszabb tavon
negativ modon visszahathat erre a karra is. 2012-ben a karon a hallgatok tobbsége, 57,5%-a még allami-
lag finanszirozott helyen tanult. Ha folytatddik a képzési teriilet piacositasa, akkor nehezen kezelhetd
helyzet alakulhat ki ezen a karon is.

A piacvezetd pozicid meglrzése mogott az elmult években tett jelentds erdfeszitések alltak a mindség
tovabbi javitasara és a képzési valaszték szélesitésére. A nemzetkdzi pozicid erdsitésében, az idegen
nyelvii oktatas bovitésében, a kiilfoldi hallgatok bevonasaban szamottevd eldrelépés tortént a karon. Ez
Onmagaban is javitotta a kar pozicidit, és hozzajarult a hazai vonzoképesség fenntartasahoz, erdsitésé¢hez
is. A kutatasi-publikacids tevékenység, kiilonosen a TAMOP pélyazat idején, elsésorban 2011-ben erd-
s0dott, de ennek kifutdsa utan, 2012-ben érzékelhetéen mérséklodott. Mindharom jelzett teriileten elore-
lépett a kar az el6z0 akkreditacio ota eltelt idoszakban, ezek koziil is legmarkansabban a
nemzetkodziesedést tekintve.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizaldsa, szervezeti felépitése, vezetése a
HOK reészvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A Gazdalkodastudomanyi Karon 8 6nallo intézet és 24, ezekbe tagozodo tanszék miikoddik, és az ilyen
nagy hallgatoi és oktato-kutatoi 1étszammal mikddd egységnél indokolt is a kétszintli szervezeti felépi-
tés. Az intézetek vezetoi részt vesznek a Dékani Kabinet munkajaban, biztositva a megfeleld informécio-
aramlast és hatékony iranyitast. Az idegen nyelvii képzés kiemelt és koordinalt munkajat szolgalja, hogy
az intézeti strukturan kiviil mikodik az Angol Nyelvii Oktatasi Kozpont (ISP), a Nemet Nyelvii Gazdalko-
dastudomanyi Képzési Kozpont (DSG) és a Corvinus School of Management (CSM).

A miitkodést, az egyetemi kereteken beliil és ahhoz igazodva, megfeleld kari szabalyzatok segitik. A
HOK az egyetemi SZMSZ altal meghatarozott modon vesz részt a kar testiileteiben. A kar vezetése és
HOK, valamint a hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony, A hallgatdi képviselet a hallgatok
részvétele a kar vezetésében elsésorban a HOK kari tanacsi részvétele formajaban jelenik meg, de infor-
malis uton is barmikor egyeztethetnek a kar vezetdivel a hallgatdi képviselok. Az oktatasi
dékanhelyettessel kapcsolatban meriilt fel hallgatéi igény a fogadoorak rendszeresebb megtartasara, és a
kozvetlen kapcsolattartas lehetdségére.

cre

tebb mar sz6 volt réla — a piacvezetd szerep megoérzése, a nemzetkdzi piacon valdo még erdsebb fellépés,
¢s a kutatas erdsitése (ide értve az MTA doktora cimmel rendelkez6 oktatok szamaranyanak tavlati ndve-
1ését) all. A kari stratégia megvaldsitasat, a gazdalkodas fenntarthatésagat, a nemzetkdzi kapcsolatok
er6sitését hatékonyan segiti a kari vezetés, nagy hangsulyt fektetve a megfelelé marketingre és kommu-
nikéciora, hogy a kar értékei ismertek legyenek a nemzetkozi és a hazai piacon. A kar jol koordinalt,
hatékonyan vezetett egység, ez hozzajarult az el6z6 akkreditacio ota tapasztalt elorelépéshez. A stratégiai
célokat a vezetés folyamatosan értékeli és aktualizalja. A fejlesztési javaslatok {itemezésére bemutatott
utemterviik jelzi a stratégai célok mentén valo konkrét elorehaladést is.
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A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatasi feladatokban és az infrastruk-
tura hatékonysdaganak novelésére

A Gazdalkodastudomanyi Kar széles valasztékot kinal a tobbciklusu képzési rendszernek mind a harom
szintjén. Az el6z6 akkreditacio o6ta megindult a képzés a mesterszakokon is, 2012-re mar tobb mint 1500
hallgatoval. Mar a korabbi egyetemi és kari stratégidban is kiemelt hangsulyt kaptak a mesterképzések,
50%-o0s képzési arany elérése fogalmazodott meg célként. Ez a célkitlizés tulzottnak bizonyult. 2011-ben
25%, 2012-ben 22% volt a karon a mesterszakos hallgatoi arany, ami nagyjabdl fele a korabban elkép-
zeltnek. Az orszagos tapasztalatok azt mutatjak, hogy csokken a hallgatoi érdeklddés a mesterképzések
irant, a hallgatok nem érzik e tovabbi raforditds megtériilését a munkaerdpiacon. Egyre tipikusabb az
alapdiploma utani elhelyezkedés. A GTK esetében sikernek tekinthetd, hogy itt a jelentkez6k szama nem
csokkent az elmult években. Azonban ha a mesterképzés allami finanszirozasa is megsziinik, akkor hat-
vanyozott visszaesés kovetkezhet be, ami visszahathat a doktori képzés beiskolazasi lehetdségeire is.

Uj és fontos teriilet a kar kindlatdban a mind a harom szinten kialakitott gazdasdginformatikai képzés.
Egyetemi sajatossag, hogy az iizleti és a kozgazdasagtudomdanyi képzés kari elkiiloniilésben valosul meg,
ugyanakkor a Gazdalkodastudomanyi Kar képzéseiben az alapoz6 targyakndl igen jelentds a Kozgazda-
sagtudomanyi Kar (KTK) atoktatasa. Ennek megfelel, atlathato kezelése és elszamolasa azonban egye-
temi szintli probléma, amelyre még nem sziiletett megfelel6 megoldas. Mivel e két kar kozott sziikség-
szerl a nagyfoku 4toktatas, itt jelenik meg legélesebben a probléma, kétoldalu fesziiltségeket generalva.
A GTK a tantervek alapjan ugy latja, hogy az alapszakokon 30-40% az atoktatds ardnya, dontden a K7K
altal, kisebb mértékben a Tdarsadalomtudomanyi Kar révén. Ez utobbinal féleg az oda besorolt Idegen
Nyelvi Oktato- és Kutatokozpont nyelvoktatasa a beoktatd. A mesterszakokndl mar csak 10% koriilire
becsiili a kar a beoktatast — a pénziigy mesterszak kivételével, ahol jelent6s a KTK szerepe.

Az el6z0 akkreditacios értékelés jelentds potencidlis egylittmitkodési lehetdséget latott a budai agrarjel-
legti karokkal. Ezen a teriileten csak kismértékii elmozdulés tapasztalhat6, ami az egyetem egészének
egységességére, integraltsagara valtozatlanul elényteleniil hat.

A kar orszagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatasai.

........

fejlesztését allitotta elotérbe. Nemzetkozi kozos képzéseket alakitottak ki, négy kettds diploma (double
degree) programot miikodtetnek. Nemzetkdzi kapcsolatrendszeriik széles, kiilonbdz nemzetkdzi
egyiittmiikddési halézatokban vesznek részt, dsszesen 120 partnerintézménnyel mitkddnek egyiitt. Osz-
szességeben a gazdasdagtudomanyt tekintve Magyarorszagon egyediilallé nemzetk6zi beagyazottsaga van
a karnak. A hallgatok 6rommel szamoltak be az el6ttiik all6 nemzetk6zi mobilitasi lehetoségekrol, a ka-
ron nagy népszerliségnek orvend az Erasmus-0sztondij.

A kari C-SWOT analizis értékelése, a kovetkeztetések, megfogalmazott tennivalok megitélése.

A C-SWOT analizisiik alapos és koriiltekintd, bar neheziti a helyzetet, az elemzést a rendkiviil bizonyta-
lan és hirtelen valtozo kiils6 kdrnyezet, a kiszamithatatlan finanszirozasi feltételrendszer.

A tennivalokat jol latjak, az oktatasnal fontos stratégiai cél a kiilfoldi hallgatok szamanak novelése és az
oktatoi mobilitds erdsitése. A kutatasndl 1ényeges a személyre szabott teljesitményértékelés erdsitése,
mivel a TAMOP pélyazat kifutasaval, a nehezed finanszirozasi feltételek kozott csokkenhetnek a moti-
vaciok. Lényeges, és nagyon is idészer(i a kari alumni szervezet 1étrehozasa.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

2.1. Oktatas

Képzesek kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok (felvettek és végzettek, lemorzsolodas,
TDK eredmények) elemzo attekintése, tendencidja az elmult ot év statisztikaja alapjan.

A Gazdalkodastudomanyi Kar tartésan magas szinten tudta tartani a hallgatoi 1étszamat az elmult évek-
ben. Az elmult két évben még ndvekedett is a létszam, 6600, illetve kdzel 6900 fore. Ezen beliil 2008 és
2012 kozott az alapképzésben tanulok szama 3270 f6rél 4720-ra emelkedett, a mesterképzésben résztve-
voké 140-r61 1511 fore. Kozben kifutott a korabbi egyetemi képzés, és lecsokkent a szakiranyt tovabb-
képzésben 1évok szdma. A doktori képzésben részesiilok szama 60-rol 85 fore emelkedett. Az alapkép-
zésben az atlagos képzési id6 csak kevéssel van 7 félév folott, a mesterképzésben ez 4-4.5 félév. Az alap-
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és mesterképzésben a hallgatok 5-8%-a él a passziv félév lehetdségével. A lemorzsoldodas mértéke évrol
évre valtozo, 50-100 f6 kozotti, okai sokfélék, valtozok.

Az OTDK részvétel jo, 2009-ben 50, 2011-ben 77 hallgat6 indult, s koziiliik 20-an, illetve 34-en lettek
dijazottak. Jol miikodik a szakkollégiumi rendszer is.

Fontos eredmény az er6s6dé nemzetko6zi hallgatdéi mobilitds. Ennek keretében a vizsgalt idoszakban a
kimend hallgatok szama 164-r6l 271 fére nott, a bejovoké 409-rol 483-ra. Az angol nyelvli képzésben
kozel 30 orszagbol tobb mint 300 hallgatd vesz részt.

Végzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalds, a DPR miikodtetése, az adatok felhasznadldsa a

crer

A végzettek elhelyezkedési lehetdségei az atlagosnal jobbak, bar az utobbi években a kar is érzékeli a
roml6 munkaeré-piaci helyzetet. A kotelezo szakmai gyakorlat is hozzajarult ahhoz, hogy a tanulmanyok
melletti munkavégzés sokkal gyakoribb lett, ami segiti az elhelyezkedést is. A DPR egyetemi szinten
miikddik. Ennek eredményeit a kar igyekszik hasznositani, de fontosnak tartja a Kari Alumni szervezet
kiépitését, ami tobbek kozott segitheti a folyamatos visszacsatolast is. Fontos visszajelzéseket adnak a
kari stratégiahoz a munkaadok kozott végzett elégedettségi felmérések (2007, 2010), amelyek ramutat-
nak az erdsségekre €s a gyengeségekre. A 2007-es felmérés pl. jelezte, hogy gyenge pont a szakmai gya-
korlat hianya; 2010-re ennek megitélése lényegesen javult. Magas viszont az elégedettség az elméleti
megalapozassal ¢és a nyelvtudassal. A hazai és nemzetkdzi rangsorokban a kar képzései jol szerepelnek,
ami szintén segiti az itt végzettek elhelyezkedését, illetve magasra értékeli az itt folyd képzést.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A kar jelentésebb tudomdanyos publikacios, fejlesztési, innovdcios és palydzati (tartalmi) eredményei
A kar a hazai gazdasagtudomanyok miivelésében kiemelkedd szerepet jatszik, a mindsitett oktatok magas
szama, a két er6s doktori iskola jo hatteret jelent ehhez. 2008-2010 kozott évente 2-300 hazai és 70 korii-
li kiilfoldi publikaciot jegyzett a kar. 2011-ben jelentdsen megugrott a kiilfoldi publikaciok szama, felte-
hetden a TAMOP palyazat segitségével, 2012-ben viszont érzékelhetden visszaesett. Fontos a motivacio
erdsitése ezen a téren.

Fontos a kar palyazati tevékenysége. A hazai palyazatoknal altalaban 20% koriili a részaranya az egye-
tem palyazati tevékenys€gébdl, viszont a nemzetkdzi palyazatok Osszegét tekintve 2009-2011-ben 50-
60%-o0s volt a részesedése. Ez fontos lehetdség a kar szamara (noha 2012-ben mindkét részarany vissza-
esett). JelentOs forrast és segitséget jelentett a szakképzési és innovacios csatorna, erre azonban a jovoben
nem lehet szamitani.

2.3. Gazdalkodas

A kari gazdalkodas megfeleldsége a mindségi oktatas fenntartasahoz. Kiilsé és belsé erdforrdsok
palyazati megszerzése és felhasznalasuk, a valtozasok tendencidi.

A kar 3,5 mrd Ft f6lotti bevételei mindig meghaladtak a kiadasokat a vizsgalt id6szakban. A karnal ki-
mutatott bevételek ¢€s kiadasok természetesen jelentdsen fliggnek az egyetem bels6 elszamolasi rend;jétol,
a kozponti koltségek és az atoktatas szamitasatol. A kozponti koltségek atlagosan 1 mrd Ft koriiliek vol-
tak az elmult években. A kar az évenkénti tobbletébdl, ,,nyereségébdl” atlagosan mintegy negyed milli-
ard Ft-tal jarult hozzé az egyetem tobbi karanak finanszirozasahoz, egyfajta ,,virtualis™ hitelezéként.

A brutté allami tamogatés a bevételek 46-48%-at tette ki, a dinamikusan novekvd hallgatoi 1étszam mel-
lett ugyanakkor az egy hallgatora jut6é allami tamogatas folyamatosan csokkent. A sajat bevételek dssze-
ge 1,6-1,8 mrd Ft, nagysagrendileg megfelelve az allami tamogatas 0sszegének. Ez ugyanakkor jol jelzi
a teljes ,,piaci finanszirozas” korlatait. Ha az allami tamogatas teljesen kiesne, akkor a karnak hallgaton-
ként 850-900 ezer Ft évi bevételt (tandijat) kellene beszednie a jelenlegi szint és kinalat fenntartasahoz.

A kar jelentOs erdfeszitéseket tett az altala befolyasolhato koltségek csokkentésére: 2008 és 2012 kdzott a
bér- és jarulék kifizetések terén 15%-o0s, a dologi kiadasoknal kozel S0%- os csokkentést hajtott végre, a
felyjitasok értéke harmadara esett vissza. A bevételi tobbletben meghatarozo szerepe volt az idegen nyel-
vii képzéseknek. 2012-ben az International Study Program tandijbevétele megkdzelitette a fél milliard
Ft-ot, mutatva, hogy az idegen nyelvii oktatas kiterjesztése a kari finanszirozas oldalardl is kiemelt jelen-
téségl.
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I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Kari stratégia és eljarasok a min6ség biztositasara

Az 0nallo kari stratégia elemei az oktatasi, a kutatasi, a nemzetkozi és az altalanos részstratégiak. Az
onértékelés nem az ESG1 felépitése alapjan késziilt, azonban az ESG 1 ajanlasai megtaldlhatok az 6nér-
tékelés megfeleld fejezeteiben. Az egyetem karai koziil e kar onértékelésében szerepelnek a legbévebben
az europai sztenderdek ajanlasai.

A kar miikodésének alapvetd szabalyait a kari Szervezeti Miikédési Rend (SZMR) tartalmazza. Az egye-
temi szinthez hasonldan a kar szabalyzatainak tobbsége mintegy 5-10 éves: a SZMR is 2007-es keltezé-
si. A GTK az egyetem egészére vonatkoz6 dokumentumok, szabalyok és szokasok alapjan jart és jar el a
mindségbiztositas terén. Nincs 0nalld, korszerli mindségbiztositasi célrendszere, rendszerbe foglalt mi-
noségpolitikaja. Hagyomanyos informalis mindségbiztositasi szemlélettel, bizonyos mindségiigyi rend-
szer elemekkel biztositjak a képzés mindségét, amit igazol a kar sokiranyu nemzetkdzi kapcsolatrendsze-
re, két programja EPAS akkreditaciot is kapott. A szdmos nemzetkozi képzésben és szervezetben valo
részvétel megkoveteli a folyamatos és magas szintii, nemzetko6zi standardok alapjan folyd mindségbizto-
sitast. Jelenleg folyamatban van a kar AACSB akkreditacidja is. Az Angol Nyelvii Oktatasi Kéozpont
(International Study Programs Office) 2001 6ta ISO 9001:2000 mindségbiztositasi tanusitvannyal bir,
ami azota haromszor keriilt megujitasra, legutobb 2010-ben. Itt az oktatok évente 210-230 targyat hirdet-
nek meg. A nemzetkdzi programok szervesen beépiilnek az egész kar miikodésébe, az itteni kdvetelmeé-
nyek teljesitése fontos az egész képzési rendszeriik szempontjabol, szamitani lehet tehat egyfajta kisu-
garz6 hatasra. Ez azonban jelenleg nem szervezett, tervezett 6sszekapcsolodas.

A kar mindségbiztositasi szervezete a Kari Mindségiigyi Koordindcios Bizottsagbol (KMKB), tovabba a
kari minéségiigyi koordinatorbol all. A KMKB a dékan feliigyelete alatt all6 véleményezd és javaslatte-
v6 szervezet, amely az Egyetemi Mindségiigyi Koordindcios Bizottsag munkajaban részt vesz, és annak
iranyitasa mellett latja el a kari mindségligyi feladatokat. Sajnalatos, hogy a kar honlapjan a mindségiigyi
szervezetrdl nem sikeriilt informaciot fellelni.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A kar képzési programkinalata széles, de jol Osszeillesztett. Ezek kovetése, rendszeres belso értékelése,
sOt gazdasagossaga is folyamatos ellendrzés és értékelés targya. Eloremutato a viszonylag 0 gazdasagin-
formatikai képzés, amely mind a harom szinten folyik. A kiilsé finanszirozasi feltételek tovabbi romlasa
és az Osszegyljtott tapasztalatok alapjan at kell gondolni az alapszakok és mesterszakok rendszerét,
ahogy az szerepel a kiemelt kari feladatok kozott is. A racionalizalasnak gatat szabhat a Bolognai rend-
szer magyar szabalyozasa, de a kar (az egyetem) orszagos szinten e teriileten is kezdeményezo lehet. A
képzések operativ tanterveinek a gondozasaért és fejlesztéséért az oktatasi dékanhelyettes felel, jovaha-
gyast a Kari Tanacs ad. A tanterveket évente egyszer feliilvizsgaljak, az esetleges modositasi javaslatokat
az oktatasi dékanhelyettes a szakfeleldsokkel egyiittmiikodve terjeszti a Kari Tanacs elé.

A hallgatok altalaban véve elégedettek a kar altal inditott képzésekkel, azok jellegével. Erés hallgatoi
igény mutatkozik azonban a kari képzési portfoli6 bovitésére, tobb szabadon valaszthatd, kdtelezéen
valaszthat6 tantargy és szakirany elérhetévé tételére. A hallgatok beszamoltak arrdl, hogy kordbban az
idegen nyelvii képzésben eldfordultak oktatoi nyelvi hidnyossagok, de mara ezt a kérdést sikeresen ren-
dezték a tanszékek.

Az oratartas korében jelentkezd, a mindséget érint6 problémara hivtak fel a figyelmet a latogatas soran a
hallgatoi talalkozokon. Mint kideriilt, a gazdasdginformatika alapképzés tantargyanak oktatasaban gya-
korlat, hogy a demonstratorok oktat6i feliigyelet nélkiil tartanak szoftver specifikus gyakorlatokat. Tore-
kedni kell az ilyen oratartasi gyakorlat felszdmolasara. Szintén az oratartas keretében jelentkezd problé-
ma, hogy gyakran nagyon magas, kirivo esetben akar 60 f6s is lehet egy-egy szeminariumi csoport. Az
ilyen 1étszam nyilvan nem teszi lehetové, hogy a szemindrium betdltse a tantervben kitlizott szerepét. A
Gazdasagi Jogi Intézet hallgatoi jelzéseinek akceptalasara a jovOben nagyobb hangsulyt kell fektetni az
elmaradt orak potlas-idépontjanak kijeldlése soran.
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3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitmények értékelése az egyetemi szabalyzatoknak ¢€s eljarasi rendnek megfeleld modon
folyik. A hallgatok ismerik a megfeleld modon kdzzétett Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rendelkezéseit.
A tantargyi tematikak, amelyekbdl a kotelezd szakirodalom listaja és a szamonkérés modja is egyértel-
mien kideriil, idejében elérhetok a hallgatok szdmara. A vizsgaidépontok eloszlasa a vizsgaiddszakban
aranyos, a tanszékek betartjadk a kotelez6 minimalis vizsgaszamra és vizsgalétszamra vonatkozo eldiraso-
kat. A szamon kért tananyag lefedi az 6rakon elhangz6 és a szakirodalomban megismerhet6 informaciok
korét. Azonban a hallgatdi teljesitmény-értékelési rendszerrel kapcsolatos tevékenység, hasonldan az
egyetem egészeéhez, nem tartalmazza kell6 hangstllyal az ENQOA-ESG ajanlas szellemében a torekvést a
hallgatoi teljesitményértékelés objektivitasanak a novelésére.

3.4. Az oktaték minéségének biztositasa

A karon az oktatoi kordsszetétel és kvalifikacio 0sszességében kiegyensulyozott, nem kell szdmolni ge-
neracio-kiesési problémakkal. Teljes munkaidében 155 oktatot és 37 kutatdt foglalkoztatnak, akiknek
tobb mint kétharmada, 131 f6 mindsitett. 21 egyetemi tanar, 68 docens, 40 adjunktus és 26 tanarsegéd
oktat, és a kutatdk is tartanak ordkat. A Kézgazdasagtudomanyi Karrol vald atoktatds tovabbi mintegy
25-30 oktato teljes munkaidejét teszi ki az itteni képzésekben. A kar oktatoi koziil 18-an doktori iskolak
torzstagjai.

Az oktatdi tevékenység értékelése az egyetemi szabalyzatoknak és eljarasi rendnek megfelelé modon
folyik. Az oktatok teljesitményének a mindsitésére a karon is a Teljesitmény Ertékelési Rendszert (TER)
hasznéljak, s mivel nem problémamentesen — ez a latogataskor is lesziir6dott — a hianyossagok ki-
kiiszobolését, a fejlesztést a kar is tervezi. Az egyetem egészéhez hasonloan a kar jelenlegi oktat6i mind-
ségbiztositasi rendszerében sem kap kellé hangsulyt az ENQA-ESG ajanlas, hogy a gyengén teljesitd
oktatokat segiteni kellene a teljesitményiik fokozasaban.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OHV) a BCE tobbi egységéhez hasonld moédon mikddik: az
elektronikus felmérést kitolto hallgatok korabban jelentkezhetnek vizsgakra. Ez 0sztonoz a kitoltésre, de
a vizsgazas tapasztalatai igy nem keriilhetnek be az értékelésbe. Az OHV kari miikodésével tovabbi
problémak is adddnak. Mivel — ahogy fentebb ravilagit az értékelés — sajnalatosan elterjedt gyakorlat,
hogy az oktatok helyett demonstratorok tartjdk a szeminariumokat, olykor nem lehet értelmezni az ,,érté-
kelt személy” kategoriat — hiszen a hallgatd nem azt a személyt értékeli, aki ténylegesen tartotta az orat.
A Neptun-rendszerben megjelend tobbes targyjegyzés is problémat okoz, alkalmas az OHV normal mii-
kodésének a megzavarasara.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

Az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetden a kar kiemelkedden jo infrastrukturalis koriillmények kozott
végezheti tevékenységét. A hallgatoéi szolgaltatdsok a Pesti Campuson jol miikddnek, a hallgatok altala-
ban elégedettek a tanulmanyi osztaly €s a konyvtdr munkéjaval — egyediil a tanulmanyi iigyintézés he-
lyenkénti rugalmatlansagat emlitették problémaként. A konyvtar szakkonyvallomanya megfeleld, fedi a
tantargyakhoz ko6todo kotelezo irodalom korét. Az 11 épiiletben elhelyezett konyvtar valodi 21. szazadi
kornyezetet biztosit a hallgatoknak, ahol az olvasés, kutatds és szamitogép hasznalat mellett tovabbi
szolgaltatdsokat is igénybe vehetnek, ilyen pl. a csoportmunkak végzéséhez kialakitott konzultacids szo-
ba-lehet6ség, amelyet elozetes foglalassal, tanulas és feladatmegoldas céljabol egy-egy, legfeljebb 8 fos
hallgatoi csapat igénybe vehet.

A hallgatdi sportszolgaltatasok szinvonala megfeleld a Pesti Campuson, a rendelkezésre allo kapacitas
ugyanakkor nagyon sziikos.

A hallgatok kiilonb6zé komfortfokozata, ennek alapjan eltéré arazast kollégiumi féréhelyeket igényel-
hetnek. A kollégiumok altal nyujtott szolgaltatdsok nivoja ar-érték arany alapjan kielégito.

3.6. A Kkar belso informacios rendszere

A belsd informdacios rendszer az egyetemi szabalyzatoknak és eljardsi rendnek megfelel. A kommunika-
cios-informécios tevékenység sokiranyu és szinvonalas. Ennek ellenére meg kell allapitani, hogy a belsd
informacios rendszer nem teljesiti az ENOA-ESG ajanlast: mindségiigyi szempontbdl olyan, a képzési és
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kutatasi folyamatok mindségszabalyozasara alkalmas informacids rendszerre van sziikség, amely folya-
matosan gyijti és elemzi a képzési és a kutatasi folyamatok adatait.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A kar a szokasos modokon tartja a kiilvilaggal a kapcsolatot. Kommunikacioja részben elektronikus
(honlap, hirlevél), részben pedig személyes kapcsolattartason alapul (pl. nyilt napok, oktatasi kiallitasok).

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

A GTK rendkiviil széles képzési kinalatat, szak-valasztékat érdemes a gazdasagossagi, finanszi-
rozasi ¢€s hatékonysagi szempontbol alaposan atvizsgalni, esetleg sziikiteni, ahol Iehet, foleg a
képzések elsd, alapozo szakaszaban kozos oktatasi blokkokat kialakitani.

A tervezett egyéves mesterképzések kezdeményezését szélesebb korben 6sszehangolva és egyez-
tetve kell elokésziteni, a tobbi kar mellett akar mas felsoktatasi intézményekkel is konzultalni.
Ugyanakkor jelenleg csokkend érdeklodés figyelhetd meg a kétéves mesterszakok teriiletén. Az
egyéves mesterképzések bevezetése feltehetden tovabbi, esetleg radikalis visszaesést generalhat
az utobbi teriileten.

Javasoljuk — az egyetemi mingségiigyi rendszer részeként — a kar mindségiigyi rendszerének a
kiépitését, ehhez megfeleld szervezet 1étrehozasat és a rendszer folyamatos miikddtetését. Java-
soljuk a korszeri szemléletli, a kar értékrendjét és lehetOségeit tiikkr6z6 kari mindségpolitika
megfogalmazasat és meghirdetését, szintén az egyetemi mindségpolitikdval dsszhangban. Java-
soljuk kari mindségiigyi rendszer-modell kidolgozasat az egyetemi mindségiigyi rendszer mo-
delljének részeként. Feltétleniil célszerli lenne a nemzetkozi képzéseket dsszefogd International
Study Program (ISP) ISO 9001 szabvany alapu mindségiigyi rendszerének a beadgyazasa a kari
mindségiigyi rendszerbe.

A kari mindségiigyi szervezet fejlesztendd. Feladata a kari mindségiigyi rendszer miikodtetése, s
ebbdl kovetkezoen kell meghatarozni a szervezet felépitését és felelosséget, a hataskordket. Cél-
szer(l, ha a kar mindségligyi szervezete tovabbra is kozvetleniil a dékanhoz tartozik. Célszeri to-
vabba vilagosan kiilon valasztani egyrészrol a tanacsado, véleményezd bizottsag(ok), masrészrol
a dontéshozo, tovabba a rendszer mikddtetését végzo mindségiigyi szervezet tevékenységét. A
kari mindségiigyi rendszer muikodtetéséhez feltétleniil sziikséges a megfeleld kari mindségligyi
informacioés rendszer kidolgozasa és miikodtetése, az egyetemi mindségiigyi informacios rend-
szer részeként.

A kar min0dségiigyi rendszer-modelljének felallitasanal célszerti az alapszak-mesterszak-doktori
képzés egymasra épiilésének figyelembe vétele. Ennek alapjan a doktori iskolak mindségiigyi
rendszerei is a kari mindségiigyi rendszer részei lehetnének. Célszerli a kari mindségiligyi rend-
szer részeként a kutatas-fejlesztés mindségiigyi rendszerét is kidolgozni és mikddtetni.
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KERTESZETTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

A
A kar akkreditacioja
— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos.

BCE
Kertészettudomanyi Kar

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Karat a MAB egyetemi karként
akkreditalja’. A jogszabalyoknak és az akkreditacids elvarasoknak valdé megfelelés tekintetében a
MAB a kovetkezoket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten', tudomanyteriileten'’, tobb, a képzési programban rogzitett
szakmailag Osszetartozd képzés'®, oktatasi és tudomanyos kutatasi, illetve alkotomiivészeti tevé-
kenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudoményagi sajatossagokhoz igazodd okta-
toi-kutatdi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak l1étszama eléri a 40 f6t, 6sz-
szesen 95 £6.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 103 f6bol 83 f6: 80,5%), s a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok rendszeres
kutatoé tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatora juto teljes
idejli nappali képzésben részt vevo hallgatok szama nem haladja meg a 35 {6t, 6sszesen 1185/78,
azaz 15,19 fo.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, sszesen 18 f6 az
egyetem doktori iskolajanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez €s a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségl terekkel; eléadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari kdnyvtarral, informatikai hattérrel, megfelel
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport és kulturalis 1étesitmények, diakétkezési lehetoségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkozokkel.

A kar mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-

lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a I1. és Il fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

' Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfeleld fenntartdsi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket — ha e
torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.

' A vonatkozé képzési teriilet: agrar

'7 A vonatkozé tudomanyteriilet: agrartudomanyok

®1d:a Friiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minoségértékelés
II.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6z6 intézményi akkreditdcios hatarozatnak a karra vonatkozo
ajanlasai nyoman tett kari szintii intézkedések.

A Kertészettudomanyi Kar (KERTK) e szakteriileten az orszag legjelentdsebb felsdoktatasi intézménye
az oktatoi hattér és az infrastruktira tekintetében egyarant. Piacvezeto a kertészeti felsdoktatasban, ezt a
poziciot a szinvonal allandd novelésével €s Uj képzési programok inditdsaval a jovében is meg kivanjak
tartani. A versenyképességét jelentés mértékben noveli a kozponti elhelyezkedés és a jo megkozelithetd-
ség.

Az el6z6 intézményi akkreditacids értékelés csupan az utanpotlasrol valod szervezettebb gondoskodast és
az épulet-infrastruktira leromlott allapotanak javitasat emeli ki feladatként. Mindkét teriileten tortént
elorehaladas, bar az infrastruktira teljes megujitasa a gazdasag jelenlegi allapota miatt még varat magara.
A szervezetfejlesztést illetden arra torekednek, hogy a karkdzi Agrartudomanyi Centrum szabéalyozésat,
miikddésének mindségét javitsak. Ez valosziniileg a gazdalkodas teriiletén is jelentds elonydket hozna.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizdlasa, szervezeti felépitése,
vezetése, a HOK részvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A KERTK a dokumentumait az egyetem Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak és egyéb szabalyzatai-
nak megfeleléen alakitotta ki. A szabalyzatok kovetik a torvényi feltételek valtozasait, a Kari Tandcs és
mas testiiletek iilésein folyamatosan aktualizaljak azokat. A dékan munkajat harom dékanhelyettes (okta-
tasi, tudomanyos és nemzetkozi, valamint gazdasagi) segiti. Az oktatdsi szervezeti egységeket sajatos
moédon harom csoportba: alaptudomanyi, alkalmazott tudomanyi, valamint kertészeti és agrartanszékek
csoportjaba soroljak, ezeken belill 14 tanszék mitkodik. A karnak tovabbi hat kihelyezett tanszéke van
kutatdintézetekben és egyéb intézményekben. A jovében intézeti strukturat kivannak kiépiteni, ami re-
ményeik szerint jobban lehetdvé teszi a szakmai egyiittmi{ikddést, az eréforrasok hatékonyabb felhaszna-
lasat és az oktatasi terhelések egyenletesebb elosztasat.

A hallgatok szerint a 2012/2013-as tanév elsé félévében komoly problémak meriiltek fel a Kari Tanul-
manyi Bizottsag mikodésében. Az egész szemeszterben mindossze egyetlen alkalommal iilésezett a tes-
tillet, amely igy szamtalan esetben mulasztott el eljarasi hataridoket.

A kari HOK tobbféle modon, rendszeresen és a szabalyzatokban eldirt arAnyokban vesz részt a kari testii-
letek és bizottsdgok munkajaban, a kari dontéshozatalban, illetve a hatarozatok ellenérzésében. A dékani
vezetésnek rendszeres és konstruktiv kapcsolata van a HOK vezetdivel, a kivalé egyiittmiikodést a HOK
vezetdi sem cafoltak.

A Kkar stratégidja cimszavakban a kovetkezOképpen foglalhatd Ossze: nemzetkoziesedés, a képzési
portfolid szélesitése és racionalizaldsa, a hallgatoi 1étszdm megtartasa a jelenlegi szinten, a vezetd szerep
megszerzése, illetdleg megdrzése a kar kulcsfontossagi képzéseinél, a jelenleg nemzetkodzi szinten is
elismert kutatdbmunka tovabbi fejlesztése.

A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatasi feladatokban és az infra-
struktura hatékonysaganak névelésére

A Kertészettudomanyi Karon a bolognai képzés mindharom szintjén folyik oktatas, az alap- és a mester-
képzésekben nappali és levelez6 tagozaton is. Az oktatasi egyiittmikddések nagyrészt a budai karokra
terjednek ki, de a gazdasagi agrarmérnok képzésében a Gazdalkodastudomanyi Karral is egylttmiikod-
nek. Egyetemen kiviili egyiittmiikodésekre is van példa (a gyogyndvénytermesztés teriiletén a Semmel-
weis Egyetem Gyogyszerészeti Karaval, illet6leg a szegedi gyogyszerkutatoval).

A hallgatok 4ltalaban elégedettek a kar altal inditott képzésekkel, azok jellegével, egyes esetekben azon-
ban a tantargyi tematikak, illetve a tantargyakon oktatott ismeretanyag elavultsagarol panaszkodtak. A
hallgatok szerint a karok kozotti targyfelvétel és targyelfogadas keretében felvett targyak esetében idén-
ként adminisztrativ akadalyok nehezitik a hallgatéi tigyintézést.

A kar orszagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatasai.

A KERTK az oktatas mellett foleg a kutatdsban rendelkezik kiterjedt hazai kapcsolatrendszerrel. A
nemzetkdziesedést potencidlis fejlesztési lehetdségnek tekintik. Joint degree programokat dolgoztak ki,
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melynek eredményeként 2013-ra 9-en jelentkeztek képzésre Bolognabdl. Mas programokat is inditanak
angol nyelven, amelyre Kazahsztanbol, Azerbajdzsanbol és mas orszagokbol is varnak hallgatokat. A
csereprogramokban (Erasmus, CEEPUS) részt vevo kiilfoldi hallgaték szdmara 39 angol nyelvi kurzust
hirdetnek meg. A nemzetkdziesedéstol elsdsorban a hallgatoi 1étszam megtartasat varjak, emellett a kuta-
tasi kapcsolatokbol jobb palyazati lehetdségekre, ijabb jelentds kutatasi eredményekre is szamitanak. A
hallgatok beszdmoltak a nemzetk6zi mobilitasi lehetségeikrol, ezek koziil nagy népszeriiségnek drvend
az Erasmus-osztondij.

A kari C-SWOT analizis értékelése

A realis és részletes C-SWOT elemzés a kiilsé korlatok kozott azokat a tényezdket sorolja fel, amelyek a
felsGoktatasra napjainkban altalaban jellemzoéek (forraskivonas, szikiilé palyazati forrasok, biirokratikus
elszamolds, stb.). Emellett a Budai Campus leromlott infrastruktirajat emelik még ki korlatozo tényezo-
ként. A gyengeségek kozott a strukturalis problémakra utalnak, ezen beliil a tanszéki struktirara, ami
nem teszi lehetdvé a gyors alkalmazkodast, az emberi eréforrasok jobb kihasznalasat. Utanpotlas tekinte-
tében néhany kis létszamu tanszék veszélybe is kerlilhet, az intézeti struktira célszer(ibb lenne. Hasonlo
gondot jelentenek a kis 1étszamu mesterszakok is. Megoldast jelenthet a meghirdetés atmeneti sziinetelte-
tése.

Az adminisztrativ feladatok ellatasat a munkatarsak rossz kommunikacios készsége gatolja. Mindezek
mellett hidnyossagok vannak a teljesitményértékelés alkalmazasat és a belsé 6sztonzési mechanizmusok
mikodtetését illetden is. Az oktatast veszélyeztetd tényezok kozott a képzési piacra belépd 0j szereploket
(hazai maganintézmények, kiilfoldi egyetemek) soroljak az elsé helyre, de emlitést tesznek a tul széles
jelenlegi oktatasi portfolio finanszirozasi problémairdl, tovabba a kiilfoldi hallgatok koltségigényes meg-
szerzésérodl is. A kiilfoldi intézmények a potencialis oktatokat és kutatokat is elszivhatjak a karrdl. Az
erdsségek, pozitiv tényezOk felmérése realis. A lehetdségek vizsgalata soran kitérnek posztgradudlis és
felndttképzési programok inditdsdnak lehetdségére, az idegen nyelvii oktatas tovabbi fejlesztésére, a ku-
tatasok teriiletén a palyazatfigyelO és -tamogaté rendszer hatékonyabb alkalmazasara és a konzorciumi
palyazati lehetdségek feltarasara.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

2.1. Oktatas

Keépzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok (felvettek és végzettek, lemorzsolodas,
TDK eredmények) elemzo attekintése, tendencidja az elmult ot év statisztikaja alapjan.

A Kertészettudomanyi Kar alap- és mesterszakjaira felvett hallgatok koziil — az onértékelésben szerepld
adatok szerint — csak kevesen képesek megszerezni diploméjukat az eldirt id6 alatt. A lemorzsolddas
nagymértékli, és a csak abszolutériumot szerzett vagy zarévizsgazott hallgatok szdma is alacsony. A
nyelvvizsga hianya nem jelenthet ilyen nagy akadalyt, mivel a hallgatok legalabb 70%-a mar a felvétel-
kor rendelkezik nyelvvizsgaval. A kar szamitasai szerint az alapszakon a hallgato6i jogviszony megsziiné-
sével jaro lemorzsolodas 15-30% kozotti, st a hatdron tuli képzéseknél ez a szam az 50%-ot is megha-
ladja. Példaul a legnagyobb 1étszamu kertészmérnoki alapképzés nappali tagozatanal a 2006-ban beirat-
kozott 225 hallgato koziil 2012-ig a képzési id6 alatt 40, azon tal 88, tehat minddsszesen a hallgatok
57%-a szerzett diplomat. Ezen kiviil 11-en a képzési 1d0 alatt, 8-an azon tul tették le a zarovizsgat a dip-
loma megszerzése nélkiil. A 225 hallgato koziil tehat 78-an lemorzsolodtak, vagy még azdta is a rend-
szerben vannak. Ez a szam a beiratkozottak 35%-a! A levelezd, illetleg a kiilhoni levelezd kertészmér-
nok képzésnél még rosszabb a helyzet. A beregszaszi képzésre példaul 2006 és 2009 kozott 6sszesen 88
hallgat6 iratkozott be, koziiliik 2012-ig csak 7-en szereztek diplomat (8%), holott itt rdaddsul még a
nyelvvizsga sem jelentett gondot. A nagy lemorzsolodasi arany egyrészrol azt tiikkrozi, hogy az oktatok
kovetkezetesek és szigoruak, ami az oktatds mindsége szempontjabdl rendkiviil pozitiv. Ugyanakkor —
foleg az allamilag finanszirozott hallgatokat tekintve — a magas kiesési ardny az oktatas hatékonysaga
szempontjabol mar megkérddjelezhetd. A probléma megoldasdhoz hozzajarulhat bemenetkori sziirés
(felvételi vizsga), felzarkoztato képzések alkalmazasa.

Ugyanakkor a tehetséggondozas, a TDK dolgozatok szama, valamint az TDK munka eredményessége

magas szinvonalra utal. A TDK munkak szama 2006-ban 37, 2012-ben 43 volt, e két év kdzott az aktivi-
tas kis mértékben visszaesett. A hallgatok kiemelkedden szerepeltek a kertészeti, novénygenetikai és
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biotechnologiai, a kdrnyezetvédelmi, valamint a ndévényvédelmi szekcidkban. A 2009-es OTDK-n 30
eldéado, a 2011-es OTDK-n 26 eldado szerepelt, akik koziil 16-an, illetéleg 11-en nyertek dijat. 2011-ben
az elso helyezettek szama 4 volt. A demonstratori rendszer keretében szemeszterenként 6t-hat hallgatot
foglalkoztatnak a tanszékeken. A demonstratori 6sztondijban részesiild, kivaloé eredményt elért hallgatok
bekapcsolodhatnak az oktatasi folyamatokba, és részt vehetnek a kutatési és innovacios tevékenységek-
ben is.

Végzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR mitkédtetése, az adatok felhasznalasa

crer

A végzettek elhelyezkedését a tanszékek tartjak nyilvan, mivel a hagyomanyok alapjan a palyajuk kezde-
ti szakaszat és a szakmaban maradok fejlodését is ok kisérik figyelemmel. Ezt egyrészt a gyakorlattal
torténd kapcsolattartds szempontjabol, masrészt a kdzvetlenebb visszacsatolds miatt is elonydsebbnek
tartjak a karon a DPR-hez képest (a DPR ettdl fiiggetleniil miikodik, és az eredményei eljutnak a karra,
illetdleg a tanszékekre is). A korabban a KERTK-n végzett vallalkozok, kertészkedd csaladok a gyerme-
keiket szintén a kar valamelyik képzésére kiildik tovabbtanulni, ami azt jelzi, hogy elégedettek voltak a
karon szerzett ismeretekkel.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A kertészeti tudomanyok teriiletén az utdbbi évtizedekben a BCE Kertészettudomanyi Kara valt az
egyetlen stabil, folyamatosan miikodo kutat6 intézménnyé. Ennek feltételeit hosszl id6 alatt teremtette
meg a kdzel 160 éves tudomanyos hagyomanyokra tamaszkodo kar. A rendelkezésre allo kutatdi kapaci-
tast és a kutatdsi feladatokat a 2004-ben létrehozott Kari Tudomdnyos és K+F Bizottsag koordinalja.
Korabban MTA kutatocsoportok is miikodtek a karhoz kototten, de timogatas hijan mar csak az ,,4lkal-
mazkodas a klimavaltozashoz” kutatocsoport maradt fenn (MTA tamogatas nélkiil).

A KERTK kertészeti tudaskozpontként miikodik, amely kiterjedt kutatasi tevékenységével feldleli a
z0ldség-, a gomba-, a diszndvény- és gyogyndvénytermesztés, a sz6lészet, a nemesités, a tarolas, tovabba
a ndvényvédelem és a kornyezetgazdalkodas teriileteit. Emellett a genetika, a biotechnoldgia, a biokémia,
a fiziologia és mikrobiologia, a gépesités és automatizalds, a menedzsment és marketing, valamint az
informatika egyes alkalmazasi teriiletein is végeznek kutatasokat.

A kar oktatdi és kutatoi aktiv palyazati tevékenységet folytatnak, egyéni palyazoként (pl. PD OTKA),
vagy kutatocsoportok tagjaiként (pl. K OTKA, NKHT-OTKA, TAMOP, GOP, stb.) vesznek részt kutatasi
projektek munkajaban. 2009 és 2011 kozott 66 hazai és 23 nemzetkdzi palyazatot adtak be a karon, vagy
a karhoz kapcsolddoan. A kutatashoz kapcsolodé infrastruktura palyazatok (TAMOP, KMOP) révén je-
lentds fejlesztéseket lehetett végrehajtani az utobbi években (laborkorszerisités és 1étesités, miiszerek
beszerzése, a Budai Arborétum felujitasa, uj konyvtar és levéltar, tangazdasag fejlesztés, génbank-
fenntartas, stb.). A magtjult és kiboviilt kutatési infrastruktira a nemzetkozi palydzatokban vald részvé-
telt is lehetdvé teszi. Elsésorban a Genetika és ndvénynemesités tanszék, a Novénykortani tanszék, a No-
vényélettan és novény biotechnologia tanszék, a Rovartani tanszék, a Gyiimélcstermé novények tanszek,
a Gyogy- és aromandévények tanszEk, valamint a Matematika és informatika tanszék vett részt nemzetkozi
projektekben. A kiilfoldi partnerek kozott cseh, szlovak, és angol partnerek is voltak.

A publikacios aktivitas a kutatas intenzivebbé valasaval fokozatosan novekedett. Az elmult hat évben a
kar oktatdi/kutatdi altal kozolt, magyar €s idegen nyelvii publikdcidk szama (konferencia-kiadvanyokkal
egylitt) 3221, melybdl 269 cikk impakt faktoros folyodiratban jelent meg. Az ez id6 alatt publikalt szak-
konyv- és tankonyvfejezetek szama 313 volt. Az oktatoi talterhelés miatt tul kevés id6 marad a kutatasra,
az adminisztrativ feladatok ellatasat gatolja a kutatasban a kiilfoldi projektek adminisztraldsdhoz sziiksé-
ges dolgozok hidnya, esetenként a meglévok alkalmatlansaga. A nemzetkodzi oktatdi-kutatdi mobilitas
szintje alacsony, ami szintén a nagy oktatdi terhelésekre vezethetd vissza.

2.3. Gazdalkodas

A kar vezet6i szerint az utdbbi években mindig eredményesen, bevételi tobblettel gazdalkodott a kar. Ez
azonban a 2011-12-es éveket tekintve csak korlatozottan, a tobbéves pénzmaradvannyal kiigazitva igaz.
A bevételek 2008-ban 1,83 mrd Ft-ot tettek ki, azota nem csokkentek jelentés mértékben: 2011-ben 1,7
mrd Ft volt. 2012-re csak az 1-11. honapok adatai alltak rendelkezésre, ezek tovabbi csokkenést jeleztek.
2008-ban a bevételek 76%-at, 2011-ben 71%-at tette ki az allami tamogatas, ez az arany 2012-re — felté-
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telezhetden — 68%-ra valtozott. Az elnyert palyazatok jelentés bevételeket biztositottak a kar szamara, az
elmult 6t év atlagaban ezek a tételek az Gsszes bevétel mintegy 20%-at tették ki. A kiadasok ekdzben a
2008-as 1,7 mrd-rol 2011-re 1,86 mrd Ft-ra emelkedtek, a 2008-as egyenleg +134 millié Ft volt, 2011-
re ez -157 millio Ft-ra romlott. Ennek kovetkeztében a kar 2008-ra kimutatott 425 millios ,,halmozott
pénzmaradvanya” 2011-re 409m Ft-ra csokkent, a tendencia tovabbra is csokkend. A kar vezetdsége
els6sorban a személyi kiadasok csokkentésével (2008-2011 kozott -14%) igyekezett gatat vetni az egyen-
leg romlasanak. A tangazdasagi bevételek ¢€s kiadasok a mezdgazdasagra jellemz6 sajatossagokat mutat-
nak, ami miatt nagy problémakat jelent a felsGoktatasban alkalmazott pénziigyi eljarasrend. Bizonyos
kiadasok ugyanis nem késleltethetok tetszélegesen, mert ez az egész évi termelés eredményét rendkiviil
hatranyosan befolyasolna.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

A Kertészettudomanyi Kar — a Budai Campus mas karaihoz hasonléan — nem miikédtet 6nallé mindség-
biztositasi rendszert, az egyetem rendszeréhez kapcsolddik, illetve annak iranyelveit veszi figyelembe. A
karnak nincs 6nallé mindségbiztositasi célrendszere és mindségpolitikdja. Az onértékelés nem az ESG1
felépitése alapjan késziilt, azonban az ESG1 ajanlasai tobbé-kevésbé megtalalhatok az onértékelés meg-
felel6 fejezeteiben.

A kari minOségbiztositasi rendszer tovabbi fejlesztést igényel, jelenleg a hagyomanyos informalis mind-
ségbiztositasi szemlélettel, bizonyos mindségiigyi rendszerelemekkel biztositjak a képzés mindségét.
Létrehoztak a kari Mindségbiztositdsi Bizottsagot, amely a kar 0sszes képzésének mindségellendrzési
feladatait ellatja. A bizottsagnak az egyes szakokra vonatkozo fobb célkitlizései és feladatai a kdvetke-
z6k: az oktatas szinvonalanak ellendrzése és folyamatos javitasa; az oktatdsi anyagokkal és segédletekkel
valo ellatas ellendrzése; a kutatasi tevékenyseg nyomon kovetése, a hallgatoi részvétel figyelemmel kiseé-
rése, az oktatas feltételrendszerének ellendrzése; javitasi javaslattétel; a hallgatoi vélemények elemzése,
visszacsatolasa; elégedettség-felmérés a partnerek korében; észrevételek, javaslatok tétele.

Az el6z6 akkreditacid oOta tobb teriileten javitottak a mindségfejlesztési tevékenységet: operativ tanterv
folyamatos elemzése, értékelése; 0j szakok inditdsanak mindségelemzése (a kdrnyezetgazdalkodasi ag-
rarmérnok és az informatikus és szakigazgatasi agrarmérndki alapszakok esetében). Tovabba vizsgaltak
és elemezték a felzarkdztatd kurzusok (bioldgia, kémia, matematika) sziikségességét, a kertészmérnoki
alapszak problémadit, a csak ezen a karon alkalmazott bejoveteli (,,golya”) 6sztondij 6sztonzo hatasat, a
15 hetes gyakorlat hatékonysagat, a mindségbiztositasi kérdoivek kitdltési hatékonysagat..

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

Az 1j képzési programok létesitésével és inditdsaval kapcsolatos eljarasokat az egyetem Szervezeti és
Miikidési Rendie, a jogszabalyok és az akkreditacios elvarasok figyelembe vételével alkalmazzak. Uj
szak létesitését, inditasat a dékani vezetés, illetve a kar tanszékei kezdeményezhetik. A 1étesités és inditas
személyi és targyi feltételeinek eldzetes felmérése utan a dékan szakfeleldst kér fel a szak dokumentuma-
inak kidolgozédsara. Mas kar kompetencidinak érintése esetén egyeztetnek az érintett karral. A kidolgo-
zott dokumentumot a kari Oktatdsfejlesztési Bizottsag véleményezi, majd az anyag a Kari Tandcs elé
keriil amely dont a dokumentum Szenatus elé bocsatasarol. Tobb kar altal kezdeményezett szak inditasa-
hoz valamennyi érintett Kari Tanacs tdmogatd hatdrozata sziikséges. Az eldterjesztés az egyetemi Okta-
tasi és Hallgatéi Ugyek Bizottsag és a Rektori Kabinet elé is keriil. TAmogatasuk esetén a Szendtus hoz
hatarozatot a szak létesitésérol, inditasarol.

A programok nyomon kovetését és rendszeres belso értékelését a kari mindségbiztositasi szervezet végzi.
A Kkar a 15 hetes szakmai gyakorlat fogadohelyeinek véleményét is kikéri, a hallgatokrol atfogd vélemé-
nyeket kapnak. Az itt szerzett informaciokat is felhasznaljak az oktatas tovabbfejlesztésénél.

3.3. A hallgatoéi teljesitmények értékelési rendszere

Az alap- és mesterszakok képzési és kimeneti kovetelményei szakonként tartalmazzak a legfontosabb
célparamétereket. Az erre épiild mintatantervek az oktatasi folyamataban iitemezik a tantargyakat, a sza-
monkérés tipusat és a tantargyakhoz rendelt krediteket. Az oktatasi szabalyzatokban és az azok alapjan
késziil6 tantargyi kovetelményrendszerekben tovabbi eldirasok talalhatok a tantargyak elsajatitasara vo-
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natkozdan. Mindezeket a szakirany-valasztas, a diplomadolgozat-készités és a zarovizsga-lebonyolitas
szabalyai egészitik ki. Kiilon szabalyzat vonatkozik a 15 hetes gyakorlat teljesitésére. A kari hallgatoi
teljesitményértékelési rendszerben — ellentétben a tobbi karral — megjelenik az ENQOA-ESG ajanlasanak
lényege, az igény a hallgatoi teljesitményértékelés objektivitdsanak a novelésére.

A hallgatok ismerik a tanulmanyi és vizsgaszabalyzat rendelkezéseit, a vonatkozd szabalyzatok
publikusak és jol atlathatok, a hallgatokkal vald beszélgetésen erre vonatkozo panasz nem hangzott el. A
tantargyakhoz tartozo tematikak, amelyekbdl a kotelezo szakirodalom listaja €s a szamonkérés maodja is
egyértelmiien kideriil, idejében elérhet6k a hallgatok szamara. Viszont egyes tantargyaknal eléfordul,
hogy a kotelezd szakirodalom csak idegen nyelven (angolul) érhetd el, még annak ellenére is, hogy az
angol nyelv ismerete nem bemeneti kdvetelmény az adott szakon.

A vizsgaidépontok eloszlasa a vizsgaiddszakban aranyos, a tanszékek betartjak a kotelezO minimalis
vizsgaszamra €s vizsgalétszamra vonatkozo eldirasokat is. A vizsgan szamon kért tananyag lefedi az
orakon elhangz6 és a szakirodalomban megismerhetd informaciok korét. A hallgatok keveslik a féléven-
ként szamukra nyitva 4ll6 egy vizsgajavitasi lehetOséget. Az irasbeli vizsgakkal kapcsolatos jellemzd
probléma, hogy nem tartjak be a javitasra kiszabott hatarid6ket. Ez rendkiviili esetekben akar azt is
eredményezheti, hogy a hallgatd azért nem tud ismételt vizsgat tenni, mert a kovetkezd vizsgaalkalomig
nem deriil ki az el6z6 alkalommal irott dolgozata eredménye. Ugyanakkor a hallgatok a (javitott) vizsga-
dolgozataikat megtekinthetik.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A karon a mindsitett oktatok ardnya 80,5%-0s, ami az agrar felsdoktatdsi intézmények korében kiemel-
kedd. A mindsitett oktatok koziil 13 £f6 az MTA doktora, 17 f6 kandidatus, és 57 f6 PhD fokozattal ren-
delkezik. A kari korosszetétel és kvalifikacio megfeleld, és 0sszességében kiegyenstlyozott. Nem kell
szamolni generacid-kiesési problémakkal. Ugyanakkor a kar hallgatoi komoly aggodalmukat fejezték ki
a BCE-n megkezdett leépitések kapcsan amiatt, hogy tarthatd lesz-e a kar képzéseinek jelenlegi nivoja.

Az oktatdi mindség biztositasa a kari Mindségbiztositasi Rendszer elbirasai alapjan torténik. A Mindség-
biztositasi Bizottsag ilyen vonatkozast munkdjat a Neptun-rendszer, a tanulmanyi €s kommunikéacios
koordinator és a tanulmanyi ligyintézok altal végzett kutatasi adminisztracio is tamogatja. Az oktatok
problémasnak itélik az oktatéi mindsitési eljarast és az értékelési rendszert (pl. formalitast emlitettek,
illetve nem tartjak kielégitonek a gyengén teljesitd oktatok segitését).

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

A képzés szerves részét képezik a hallgatoi gyakorlatok, amelyek soran lehetdség van az elméletben
tanultak megerdsitésére, begyakorlasara. A tanulastimogatds szempontjabol ezért a karon fontos szerepe
van a soroksari tangazdasagnak, tovabba a karhoz kapcsolodo, 100-nal is tobb ,,akkreditalt”, a karral
szerz6déses kapcsolatban alld gyakorlati helynek. Mindezeket a Botanikus Kert egésziti ki, amelynek a
felujitasaért kiilso tAmogatas bevonasaval sokat tett az egyetem.

A hallgatok a laboratoriumokat jol felszereltnek itélik, ahova — elézetes egyeztetés utan — a kotelezo gya-
korlaton tilmenden is bemehetnek és megfeleld szakmai feliigyelet mellett gyakorolhatnak. A kari met-
szet- és egyéb gyljtemények, kiallitasi darabok is megfeleld modon elérhetéek a szamukra, azok tanoran
kiviil is tanulmanyozhatok.

3.6. A kar belso informacios rendszere

A Kari Tandcs lésén a dékan tajékoztatast ad az egyetemi szinten hozott hatarozatokrol, a Tanacs don-
téseit és az iiléseken elhangzott egyéb hasznos informaciokat a kari szervezeti egységek vezetdi kozveti-
tik az oktatoknak. A mindennapi munkavégzést befolydsold dontéseket a szervezeti egységek irasban is
megkapjak. A kommunikacié egyre fontosabb eszkdze a kari honlap, melyre a Kari Tanacs eldterjeszté-
sei és hatarozatai is felkeriilnek, a belsé kommunikacidhoz e-mail kérlevelek is hasznalnak.

A kar kommunikacids-informacios tevékenysége sokiranyu, szinvonalas, ugyanakkor nem teljesiti az
ENQA-ESG ajanlast: mindségiigyi szempontbol ugyanis a képzési és kutatasi folyamatok mindségszaba-
lyozasara olyan informacids rendszerre lenne sziikség, amely folyamatosan gytijti és elemzi az adatokat.
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag tajékoztatasa elsdsorban az egyetem kiadvanyain keresztiil torténik. Ezt egészitik ki az
id6szakos, illetdleg alkalmi kari kiadvanyok, tajékoztatok, amelyek tulnyomo részben szakmai jellegliek.
A Kertészettudomanyi Karnak hagyomanyosan jo kapcsolata van a médiaval: a Magyar Radio példaul
szinte naponta ad tajékoztatast kari eseményekr6l, szakmai eredményekrél a kiemelkedd reklamértékii
kora reggeli addsaiban. A karon nyilt napokat, oktatasi kidllitasokat stb. is szerveznek. Mindezek mellett
a kari honlapnak van jelentds szerepe a nyilvanossag tajékoztatasaban. Ennek gazdag tartalmaért, feltol-
téséért és aktualizalasaért, tovabba az egyes tanszékek rendszergazdai tevékenységéért a kari tanulmanyi
¢s kommunikécios koordinator felelds.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

Az altalanosabb agrarprofila képzéseknél (informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnok, gazda-
sagi és videkfejlesztési agrarmeérndk, kornyezetgazdalkodasi agrarmérndk) az agrar szaktargyak
(novénytermesztés, allattenyésztés és a kapcsolodo tantargyak) képzési feltételeinek tovabbi javi-
tasa sziikséges (oktatok, gyakorlati oktatasi feltételek). Tovabba iddszerii az idegen nyelvi kép-
zések oktatasi anyagainak korszerusitése, az e-learning rendszer intenzivebb igénybevétele. va-
lamint az oktatok idegen nyelvli oktatasi kompetenciainak javitasa is, amelyhez novelni kell a
nemzetkdzi oktatoi-kutatodi mobilitast.

A kutatasra szanhato id6 biztositasa érdekében (is) — a lehetdségek szerint — valtoztatni kell a
munkamegosztas rendjén és csdkkenteni kell az oktatasi tulterheltséget. A kutatasok feltételeinek
javitasa érdekében pedig tovabb kell folytatni a laborfelujitasokat.

Az adminisztrativ feladatok szinvonalasabb ellatasahoz at kell tekinteni az ilyen munkakoroket
betdltok kompetenciait. Amennyiben a feladatok ellatasat gatolja a rossz (idegen nyelvii) kom-
munikacios készség, illetdleg a kutatasban hidnyoznak a kiilfoldi projektek adminisztralasahoz
sziikséges munkatarsak, személytligyi lépéseket kell tenni a hianyossagok potlasa érdekében.

Az oktatdi teljesitményértékelés rendszerének és a belsd 0sztonzési mechanizmusok miikodteté-
sének teriiletén tovabbi lényeges javitasok sziikségesek.

Javasoljuk a korszerii szemléletii, a kar értékrendjét és lehetGségeit tiikkr6z0 kari mindségpolitika
kidolgozasat és bevezetését az egyetemi mindségpolitikaval 6sszhangban. Mivel eddig a karon a
mindségbiztositdsnak csak egyes elemeit alkalmaztak, és a mindségbiztositasi szervezet tobbnyi-
re adott, konkrét, alkalmi feladatokat hajtott végre, javasolt a kari mindségiigyi rendszer kiépité-
se és mikddtetése.
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KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

Kozgazdasagtudomanyi Kar

A
A kar akkreditacioja
— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos.

BCE

v v

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karat a MAB egyetemi karként
akkreditalja'”. A jogszabalyoknak és az akkreditacids elvarasoknak valdé megfelelés tekintetében a
MAB a kovetkezoket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten®, tudomanyteriileten”’, tobb, a képzési programban rogzitett
szakmailag Osszetartozd képzés™, oktatasi és tudomanyos kutatasi, illetve alkotomiivészeti tevé-
kenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudoményagi sajatossagokhoz igazodd okta-
toi-kutatdi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak l1étszama eléri a 40 f6t, 6sz-
szesen 102 fo.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 105 fébol 73 £6: 69,5%), s a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok rendszeres
kutato tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdra juto teljes
ideju nappali képzésben részt vevo hallgatok szama nem haladja meg a 35 f6t, 6sszesen 1487/72,
azaz 20,65 £o.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, 6sszesen 15 f6 az
egyetem doktori iskoldjanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez €s a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel; eldadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld
hozzaférésekkel, laboratériummal, kisérleti €s gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport és kulturalis létesitmények, diakétkezési lehetdségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkdzokkel.

A kar mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-

lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a I1. és 1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

¥ Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfelelé fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi felté-
teleket — ha e torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig
kell kialakitani.

20 A vonatkozo képzési teriilet: gazdasagtudomanyok

I A vonatkozo tudoményteriilet: tArsadalomtudomany

2 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minéségértékelés

II.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6z6 intézményi akkreditacios hatarozatnak a karra vonatkozo ajanla-
sai nyoman tett kari szintii intézkedések.

Az el6zd, 2008-as akkreditacios értékelés tobb problémat emelt ki a Kozgazdasagtudomanyi Karral kap-
csolatban: A Bologna-folyamat kovetkeztében jelentdsen sziikiilt a kdzgazdaszképzésben az igény az
elméleti és modszertani megalapozas irant, ami a kar f6 profiljat jelentette; a legkvalifikaltabb, legrango-
sabb oktatok atlagos életkora magas, és az ket kdvetd generacidoban erdsen hianyos az utanpoétlas; a kar
bevételszerzé képessége korlatozott, pénziigyi helyzete instabil; a kari vezetéssel szemben tartos elége-
detlenséget lehetett tapasztalni, ami gatolhatja a fenti problémakkal valé megbirkozast. Kitorési pontként
jelolték meg mesterképzési szakok inditasat, élenjard szerepet a kutatéegyetemmé valas folyamataban.

A Bologna-folyamat hatasa a jelenben is neheziti a kar helyzetét. JelentOs az atoktatasa a Gazdalkodastu-
domanyi Karra és kisebb mértékben a Tarsadalomtudomanyi Karra, de ez nem ellenstlyozza a korabbi-
akhoz képesti poziciovesztést. Ezt érzékelteti, hogy az elmult évek alatt 1,2 mrd Ft belsé addssagot hal-
mozott fel. Feler6sodott a korabban is érzékelhetd folyamat, hogy az eldzé években a f6 felvevobazist
jelentd allamigazgatas, allamilag finanszirozott iranyitasi, ellenérzési intézmények, kutatointézetek szak-
emberigénye minimalisra sziikiilt, mikdzben a lehetséges munkavallalok korét mas egyetemek kdzgaz-
daszképzése €s a kiilfoldon végzettek tovabb bdvitették. Ez nyilvan visszahat a bemenetnél, a leendd
hallgatok szakvalasztasanal is. Erre a kar egyel6re nem tudott stratégiai valaszt adni. Az onértékelésbeli
megfogalmazas: a kar "stratégiai célja, hogy érvényesitse azokat a felsdoktatasi modernizacios kovetel-
ményeket, amelyek hosszi tdva allami orientaciot jelentenek szdmunkra" konkrét jelentése sem az
anyagbol, sem a vezetéssel folytatott beszélgetésekbdl nem rajzolddott ki.

Az oOnértékelésben a kar ,,oktatisra orientalt kutatdegységként” definialta magat, ami kapcsolodhat a
Corvinus Egyetem kutatéegyetemmé valasi torekvéseihez. Ugyanakkor ezen a téren nem tapasztalhatd
hatarozott eldrelépés az elmult években. A mindsitett oktatoknak ugyan az aranya nétt (69,5%), elsésor-
ban az 6sszes oktatd szamanak jelentds (14 £6) csokkenése kovetkeztében, az arany még mindig elmarad
az egyetem atlagatol (72,25%). A kar 24 egyetemi tanara kozott egy akadémikus és csak S MTA doktora
van. A generaciovaltas egyeldre még csak részben sikeriilt. A kutatbegyetemmeé valasban tervezett élen-
jaro szerep betdltéséhez jelentds erdsitésekre és erdfeszitésekre van még sziikség.

A mesterszakoknak szant kiemelt szerep érvényesitése, elmozdulas a jelenlegi alapszakos hallgatéi do-
minanciarol (900 f6 alapszakon, 700 f6 mesterszakon) sok bizonytalansagot rejt, kérdéses a kés6bbi fi-
nanszirozas és munkaeré-piaci igény alakulasa. A magas szinvonal Altaldnos és Kvantitativ Kozgazda-
sagtan Doktori Iskola évi 4-7 0j hallgatot vesz fel (1-4 kozotti a végzettek szama), szélesebb meritési
bazis kellene. A Nemzetkozi Kapcsolatok Doktori Iskola évi 12-15 0j hallgatojaval é€s 8-11 végzettjével a
Tarsadalomtudomanyi Karral k6z6s.

A kar nehéz helyzete gyakran felmeriilt az egyetem egészének vizsgalatanal is. Nem jo6 jel, hogy a prob-
léma sulya kevésbé érzodott a karon folytatott megbeszéléseken a lehetséges megoldasok, alternativa,
lehetdségek firtatasanal, pedig nyilvan elsdsorban a kar vezetésének, oktatoinak kell reagalniuk a felme-
rilt gondokra, kihivasokra.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizdlasa, szervezeti felépitése, vezetése, a
HOK részvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A kar az egyetemi kereteken beliil és az eldirasoknak megfelelden késziti és aktualizalja szabalyzatait és
sziikséges dokumentumait. Szervezeti felépitésében erésen jelen vannak a tradiciok lenyomatai, a struk-
tara igy elég sokszinii; egy intézet van 6t kiilonbozo jellegli és erdsségli tanszékkel, valamint 7 6nallo
tanszék. Ezeken tal a karhoz tartozik a Pénziigy tanszék, amely a Gazdalkodastudomanyi Kar Pénziigyi
és Szamvitel Intézetének is része. A Kari Tanacsban €s a dékani kabinetben nem a szervezeti egységek
vezetdi vesznek részt, hanem a szakfelel6sok. Ez informacids és iranyitasi gondot jelenthet a kiilonb6zo
vezetési szintek kozott.

A HOK a szabalyzatoknak megfelelden vesz részt a kar vezetésében és bizottsagaiban. A kar vezetése és
a hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK képvisel6i bizalommal fordulhatnak a
dékanhoz és helyetteséhez is. A hallgatoi képviselet, a hallgatok részvétele a kar vezetésében elsdsorban
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a HOK Kkari tandcsi részvétele formajaban jelenik meg, de informalis iton barmikor egyeztethetnek a kar
vezetdivel a hallgatoi képviselok. A 2012/2013-as tanév elsd félévében komoly problémak meriiltek fel a
kari Tanulmanyi Bizottsag mikodésében. Az egész szemeszterben minddssze egyetlen alkalommal {ilé-
sezett a testiilet, amely igy szdmtalan esetben mulasztott el eljarasi hataridoket.

Ahogy a kari onértékelés fogalmaz, a ,.kar vezetési rendszere kari szinten és intézeti-tanszéki szinteken
szabalyozott autonomidkra épiil.” A ,,szabalyozott autondmia” érdekes és talald kifejezés a helyzet jel-
lemzésére. Foleg kutatasban, de mas teriileten is, az autondmia alulrél folfelé épiil. Ez viszont neheziti a
kihivasokra adandé integrativ és Osszefogott kari valaszokat, és az esetleges fajdalmas, de sziikséges
intézkedések stratégiai atgondolasat és végrehajtasat. Ahogy a kari C-SWOT emliti, a ,,decentralizalt
iranyitas mellett a kari integracié megvalositasa” lehet6séget jelenthetne az elérelépésre. Ez viszont nyil-
van vezetdi feladat és kihivas, amiben nem volt érzékelhetd elérelépés. A kari vezetéssel szembeni okta-
toi elégedetlenséget és bizalmatlansagot mutatta a 2007-es felmérés. A 2009-es adatok 1ényeges javulast
mutattak, ekkor nagyjabdl az egyetemi atlagnak megfelel6 valaszok sziilettek. Ugyanakkor a 2010-2012-
es idészakra nem 4ll rendelkezésre ilyen felmérés.

A kari onértékelés elég altalanos stratégiai célt jelolt meg, az allami modernizacids torekvések kovetése
mellett a munkaltatok és a potencialis hallgatok igényeihez vald igazodast. Ehhez hianyzik egy részletes
és realis stratégiai terv, kidolgozasaba bevonva az oktatdkat, kutatokat, dolgozokat és hallgatokat, szoros
egyeztetésben a tarskarokkal és az egyetemi vezetéssel. Az onértékelés és a kari megbeszélések kevés
informaciot adtak a kitorési irdnyokrol €s 1épésekrol.

A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatdsi feladatokban és az infrastruktu-
ra hatékonysaganak névelésére

A kar képzéseinek egyik f0 iranya a kozgazdasagi alap/mester/doktori képzés. Ez az orszag egyetlen
olyan kara, amely a gazdasagtudomanyok képzési teriileten beliil teljes egészében a kézgazdasagi képzé-
si agban folytat képzéseket. Széles kinalatot ad a 4 alapszak (amelyekbdl 2012-ben a kozszolgdlati nem
indult), az 5 mesterszak és a ,,masfél” doktori iskola (az egyik a Tarsadalomtudomanyi Karral kdzos).
Nagyon sikeres az ELTE TTK-val kdzosen folytatott biztositdasi és pénziigyi matematika mesterképzésiik.
Ugyanakkor a viszonylag kis létszamok és a széles targykinalat finanszirozasi oldalrdl neheziti a kar
helyzetét. Felfelé haladva egyre élesebb lehet ez a probléma, kiillondsen feltiiné a Kozgazdasdagtani Dok-
tori Iskoldanal.

A masik kiemelt képzési feladatuk a Gazdalkodastudomanyi Kar (GTK) nagyszamu hallgatojanak kép-
zése kozgazdasagi és modszertani targyakbol. Ugyanez kisebb mértéki, de fontos a Tarsadalomtudoma-
nyi Kar esetében is. Az onértékelés szerint a kar oktatasi kapacitdsanak 40%-4t a GTK hasznalja, de
tovabbi konkrét szamitasokat ennek mértékérdl, szerkezetérdl nem tartalmaz az onértékelés. E nélkiil
nehéz megitélni mindennek aranyat és szerepét a kar feladatrendszerében, pedig kiilondsen fontos lenne,
mert ez folyamatos vita targya a karok kozott, illetve a Kozgazdasdgtudomanyi Kar ennek tudja be a
veszteségei jelentds részét. A karok kozott stratégiai egyeztetésekre lenne sziikség. Megfogalmazodott,
hogy a Kozgazdasagtudomanyi Kar, az altala képviselt tudas és rang nélkiilozhetetlen a gazdasagtudo-
manyi képzésekhez, az egyetem hirnevéhez, igy az itteni hozzaadott érték nagyon magas, amit a pénz-
iigyi elszamolasok messze nem mutatnak. A karok kozotti egytittmiikodés kulcsfontossagu kérdés.

A kar orszagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatasai.

A kar hazai és nemzetkdzi kapcsolatai jelentds mértékben személyekhez kotddnek, bar a kar torekszik
ezek intézményesitésére. A sokiranyl nemzetkdzi kapcsolatokat igyekszik felhasznalni az egyetemi stra-
tégiaban kulcsfontossagu idegen nyelvii oktatas fejlesztéséhez is. Az Onértékelésben errdl ennyi all:
»Double degree és joint degree programjaink (amelyek szamossdgat és erejét tekintve a kar az egyete-
men beliil is kiemelkedd helyet ért el az elmult négy évben) arra dsztonoznek benniinket, hogy elsésorban
mesterszakjainkat (illetve doktori programjainkat) idegen nyelven is meghirdessiik.” A kar honlapja sze-
rint két ilyen indult 2010-ben és egy tovabbi 2011-ben, tehat inkabb kezdeti 1épések torténtek. Fontos
ennek fejlesztése, de itt is felmeriil a méretgazdasagossag kérdése, a doktori programban kiilonosen.

A kar részt vesz a GTK idegen nyelvii képzéseiben és az Erasmus programban is. A Bolognai Egyetem
(MIREES) Erasmus Mundus program magyar partnere a kar, 4m a képzés Magyarorszdgon nincs nyil-
vantartasba véve €s nincs akkreditalva!
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A kari C-SWOT analizis értékelése, a kovetkeztetések, megfogalmazott tennivalok megitélése.

A kar C-SWOT analizise szamos redlis korlatra felhivja figyelmet, tobbek kozott a koltségvetési finan-
szirozas ,,kiszaradasara” az egyik oldalon, és a f6 megrendeld, a felvevo fél, az allam radikalisan lecsok-
kent fogadokészségére a masik oldalon. Ez utébbi szempontbol a Kézgazdasagtudomanyi Kar helyzete a
legnehezebb az egész egyetemen. A kar az adottsagai €s a kutatasi teriilete alapjan elitoktatast folytat(na),
aminek a finanszirozasi igénye joval magasabb (lenne), mint a tomegoktatasu szakoké. Mikozben a hazai
mezényben tagadhatatlan a kar erdssége, a nemzetkozi versenyben valo sikerhez ez 6nmagaban kevés.

A valés veszélyek egyike, hogy itthon is megjelentek, beléphetnek kiilfoldi és maganegyetemek, s a jo
hallgatoknak lehetdségiik van ezekbe vagy akar kiilfoldre jelentkezni. A kutatasi forrasok is er6sen be-
szukiiltek, nagy a verseny. A ,,nagy nevek” kioregedésével generacios tir alakulhat ki a karon, ami visz-
szavetheti a versenyképességet. Az egész egyetem, a tobbi kar ndvekvd finanszirozasi gondjai egyfajta
elzarkozashoz, ,,autarkidhoz” vezethetnek, ami tovabb ronthatja a kar helyzetét.

A gyengeségek felmérése is realis, kiilonosen a kutatas teriiletére vonatkozoan, a vezetést és a mas ka-
rokkal valo parbeszédet és érdekérvényesitési képességet tekintve, illetve a human eréforrasok elemzésé-
nél. A lehetéségek ilyen nehéz helyzetben elég korlatozottak, amint az az elemzésbdl is érzékelhetd, és
elég altalanosak is, nem a karon mulnak, vagy nem latszanak a kérvonalak. Ez kiilondsen érzodik a veze-
tés-gazdalkodas rész lehetségeinek a megfogalmazasanal.

A C-SWOT analizisbdl kirajzolodott nehéz helyzethez képest a megfogalmazott tennivalok elég kevés
valaszt kinalnak a kilabalashoz. Az ,,i1j szakiranyu tovabbképzési programok alapitasa €s inditasa” kétsé-
ges, hiszen az onértékelés adatai vildgosan mutatjak, hogy az altalanos tendencidnak megfelelden a szak-
iranyu tovabbképzések piaca jelentdsen besziikiilt. 2012-ben 0-4 f6 jelentkezett a kar ilyen jellegli képzé-
seire, két képzés kivételével, amelyekre 15-16 £f6. Nehéz elképzelni, hogy ezek gazdasagosak lennének,
¢és foleg nem jelenthetnek kitorési pontot. A digitalis tananyagfejlesztés és az informacidaramlés javitasa
utan szerepel csak a GTK-val vald szorosabb egylittmitkodés, az ,,oktatasi programok mindségének javi-
tasa érdekében”, és ez kevés. Az igen fontos szervezeti és vezetési kérdéseknél elsd helyen szerepld cél,
hogy ,,a kari dontéshozatali folyamat demokratizalasara nagyobb erdfeszitéseket kell tenni”, de kétséges,
hogy a megoldast valéban egy ,kari hirlevél” inditasa jelentené, a dékani hivatal vezetdjének a felel6ssé-
gével?! Azért mar viszont a dékan is a felelds, hogy a HOK szerepét megerdsitsék. Az is erdsen kétséges,
hogy figyelembe véve a kar 1,2 mrd Ft-os belsé adossagat és az egyetem jelen anyagi helyzetét, realis az
altaluk jelzett 1épés, azaz éppen a decentralizalas iranyaba vald elmozdulas. A veszélyek és a korldatok
felismerése sokkal er6sebb eleme az elemzésnek, mint a lehetéségek pontos szambavétele, pedig ez kel-
lene egy a mostaninal sokkal konkrétabb és célzottabb kari stratégia kialakitasahoz, és az ennek megva-
lositasat jol szolgald feladatterv felvazolasahoz.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

2.1. Oktatas

Képzesek kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok (felvettek és veégzettek, lemorzsolodas,

TDK eredmények) elemzo attekintése, tendencidja az elmult ot év statisztikaja alapjan.
A Kozgazdasagtudomanyi Kar atfogja a gazdasagtudomanyi agon beliil a kozgazdasagi képzés teljes
vertikumat. Osszes hallgatéi 1étszama 2008 és 2012 kozott mintegy 20%-kal, 2274-r81 1805 fére csok-
kent. Ugyanakkor a karon is kialakult a bolognai képzési rendszer szerinti 0j szerkezet;, 2012-ben 783
alap- és 560 mesterszakos hallgatoja volt, tehat az egyetemi atlagnal magasabb a mesterszakosok aranya,
s a 2012-ben beiratkozoknal (276 alapszakos, 241 mesterszakos) is igy volt ez. Ugyanakkor a vizsgalt
id6szakban a doktori képzésben az egész egyetemen e karon volt a legkevesebb hallgato, évi 14-16 6.

Az allamilag finanszirozott hallgatok szdma ez id6szakban mintegy 30%-kal, 931 fore, a koltségtéritéses
hallgatoké 9%-kal, 874 fore csokkent. Ugyanakkor a legnagyobb csokkenés (kozel 60%-0s), az egyete-
mi tendencidknak megfelelden, az esti/levelezd képzésnél tortént: 728 forol 318 fore. Az atlagos végzési
idok kozel allnak a tantervben eldiranyzott félévszamokhoz, alapszakokon a 6 féléves képzésben 6-6,8
félév, a mesterszakon a 4 féléves tantervben 4-4,7 volt az atlag. Az itteni szakoknal nincs eldirt szakmai
gyakorlat, de a hallgatok egy része a tanulmanyai mellett rovidebb-hosszabb ideig dolgozik is.

A kiemelkedd hallgatokkal valo kari foglalkozas f6 formai a demonstratori rendszer és a TDK. Meglepo-
en nagy a demonstratorok szama és aranya a karon, 2008 ¢és 2012 kozott 130-176 f6 kdzott mozgott a
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szamuk, azaz a meritési bazis (végz06s alapszakosok €s a mesterszakosok) mintegy 20%-a demonstrator.
A kari TDK konferenciakon altalaban 80-100 dolgozat szerepelt, a hazai vezetd szerephez képest azon-
ban kevésnek tlinik egy-egy konferencian a 6-7 OTDK dijazott.

A Gazdalkodastudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi Karokra valdé nagymértékii atoktatas miatt az egy
oktatora juté hallgatok szama nem tiikroz pontos képet.

crey

hazai piacvezetd szereppel megalapozott nemzetkdzi jelenlét, kiilfoldi hallgatok idevonzasaval. A kar 49
angol nyelvii és 1 spanyol nyelvl targyat hirdetett meg 2012-ben, megduplazva a kordbbi kindlatot.
2008-ban angol nyelvii mesterprogramot inditott (MA in International Economy and Business), amely az
indulé 16-r6l 32 fore novelte a beiskolazasat 2012-re. A fentebb mar emlitett double degree programok
létszamardl nincs adat az onértékelésben. Osszességében a nemzetkdzi oktatasi piacon valo jelenlét még
csak csirajaban jelenik meg a K6zgazdasdgtudomanyi Karon.

Veégzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR miikddtetése, az adatok felhasznaldsa a

crer

A kar az egyetemi DPR rendszer részeként szerepel a diplomas palyakovetésben. A kozolt kari adatok
szerint a hallgatok tobbsége a képzés befejezése utdn azonnal taldl allast. Egy 2010-es munkaltatoi fel-
mérés szerint a ,,jo” értékelés volt a legnagyobb aranyt. A nyelvtudast igen jora értékelték, a kapott tu-
dast szintén. A készségeknél, az emberekkel valo banasmodnal, a pedagdgiai ismereteknél viszont gyen-
gébb voltak az értékek.

A munkaerGpiac és természetesen a kart valaszto hallgatok szamara fontos informaciot adhat a kiilonbo-
z6 rangsorokban val6 pozicio. Noha az dnértékelés szerint az oktatas mindségét tekintve ,.a kar a kiilon-
b6z06 hazai és nemzetkdzi rangsorokban kiemelkedden szerepel”, erre vonatkozé adatokat nem mutattak
be. A C-SWOT elemzésben ugyanakkor a gyengeségek kozott emlitik: ,,Nemzetkdzi rangsorokban nincs
elfogadhat6 pozicio”.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A kar jelentosebb tudomanyos publikdcios, fejlesztési, innovacios és palyazati eredményei

A kutatasi tevékenység erdsen személyhez kotott, és igen jelentds szérodast mutat a karon. Amint az
onértékelés fogalmaz, a ,kutatasi tevékenység nyomon kévetése kari szinten jorészt ad hoc jelleggel,
mindositésekhez kapcsolodoan tortént. Nagy eldrelépés volt az oktatoi teljesitménymérés bevezetése, a
teljesitmény mérése nem csak az oktatasi, de a kutatasi, kozéleti tevékenységre is kiterjed.” Ennek ellené-
re még mindig nem igazan pontos a kutatasi tevékenység szambavétele. Az onértékelés Osszesitett adatai
és a részletes publikacios lista (bar nem teljesen fedi egymast) szerint jelentOs a kari publikacios tevé-
kenység. 2007-2012 kozott évente mintegy 180 hazai, és 65-70 nemzetkdzi publikacidt jegyeznek a kar
oktatoi. Utobbi tekintetében erdsitésre lenne sziikség. Ahogy a C-SWOT analizis a gyengeségek kozott
emliti: ,,Nincs kiugré nemzetkozi jelenlét, és az ahhoz sziikséges kritikus tomeg”. Remélhetdleg az
MTMT adatbézisban szereplés javitja a tudomanyos tevékenység kari atlathatosagat, ami igen fontos egy
»oktatdsra orientalt kutatbegységnél”.

A kari kutatasi profilok mellett négy perspektivikus teriiletet emelnek ki: a foglalkoztataspolitika, a szol-
galtatas és a termelés viszonya, a rejtett gazdasag elleni kiizdelem és az egészségiigy. Kutatasaikat jelen-
tosen segitették a doktori iskolak, de az alacsony hallgatoi 1étszam visszafogja a ,kisugarzasukat”. A kar
jellege els6sorban alapkutatidsokat tesz lehetdvé, €s ezen a teriileten nagyon sziikek a lehetdségek, igy
viszonylag kisebb forrasok megszerzésére nyilik csak lehet6ség. Ebbol a szempontbdl elénydsebb az
alkalmazott kutatasokkal foglakozo karok helyzete.

2.3. Gazdalkodas

A kari gazdalkodas megfelelosége a mindségi oktatas fenntartasahoz. Kiilsé és belsé erdforrdsok
palyazati megszerzése és felhasznalasuk, a valtozasok tendencidai.
A kar nehéz pénziigyi helyzetben van, bevételei 2008 ¢s 2012 kdzott kevesebb mint a felére, 1,1 mrd Ft-

r6l 500 m Ft-ra csokkent, ezen beliil az allami tamogatas kevesebb mint a felére, a sajat bevétel viszont
»csak” a haromnegyedére. A kari eréfeszitéseknek koszonhetden a kiaddsok is mérséklodtek, ha nem is
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ilyen mértékben: a személyi kiadasok 1/3-dal, a dologiak 50%-kal. Ezt a problémat nyilvan nem lehet
kari szinten kezelni az adott oktatasi kinalat és oktatdi allomany fenntartasa mellett.

Elkeriilhetetlen a kari oktatasi szerkezetet attekintése és a szakmai inditékok mellett a gazdasagossagi
szempontok érvényre juttatdsa. A hiany 2011/2012-re meghaladta a 200 m Ft-ot, a kumulalt deficit, a kar
belsé adossaga pedig az 1,2 mrd Ft-ot, ami a 2012-es kari bevétel 240%-a! Ujra jelezni kell, hogy mivel
a kar sajat bevételeinek jelents része az atoktatasbol szarmazik, ennek pontos hatdsmechanizmusa,
pénziigyi, belsé tartalmat feltard elemzése hianyaban a finanszirozas fesziiltségeinek okai nem tarhatok
fel, és terapia sem adhatod. A karkozi kapcsolatokat, a Kozgazdasagtudomanyi Kar ,,hozzaadott értékét”
egyetemi szinten, intenziv karkdzi egyeztetésekkel kell attekinteni.

2008 és 2012 kozott a hazai palyazati forrasokbol évente 30-50 m Ft, a nemzetkoziekbdl még az un. ,,jo
években” is csak 4-7 m Ft bevétele szarmazott a karnak. Mindez nem tudta 1ényegesen javitani a pénz-
igyi helyzetet.

I1.3. A minoségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Kari stratégia és eljarasok a mingség biztositasara

A karnak nincs 6nallé minéségbiztositasi rendszere, mindségpolitikaja. Az onértékelés nem az ESG 1.
rész felépitése alapjan késziilt, azonban az ESG ajanlasai megtalalhatok az onértékelés megfeleld fejeze-
foglalta az oktatasi €s a kutatasi tevékenységeinek a célrendszerét. A miikodés alapvetd szabalyait a kar
Szervezeti és Miikodési Rendje (SZMR) tartalmazza. Az egyetem tobb szabalyzatahoz hasonloan a kari
szabalyzatok tobbsége is mintegy 5-10 éves, az SZMR is 2008-as keltezési.

A kar mindségbiztositasi szervezetére vonatkozé informaciok kissé ellentmondéasosak. Az onértékelés
szerint a kari mindségbiztositasi feladatokat két bizottsag, a Hallgatoi Véleményezési Bizottsag és az
Oktatoi Teljesitménymeérési Bizottsag latja el, a személyes tajékozodas soran azonban kideriilt, hogy
mindezt a Kari Mindsegiigyi Koordinacios Bizottsag (KMKB) végzi. A mindségbiztositas iranyitasat a
Dékani kabinet latja el.

Bar a kar nem rendelkezik korszer(i mindségbiztositasi rendszerrel, hagyomanyos, informalis mindség-
biztositasi szemlélettel, bizonyos mindségiigyi rendszerelemekkel biztositjak a képzés mindségét.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A kar képzési programjai szakmailag megalapozottak, hosszl tradicio all a kar mogott egyes képzési
irdnyait tekintve is. Ugyanakkor a kiils6 feltételek kordbban jelzett valtozasainak tiikrében, mikdzben
torekedni kell az egyedi értékek fenntartasara, a szakmai érveket feltétleniil egyiitt kell kezelni a finanszi-
rozhatosag szempontjaival. A masik gazdasdagtudomanyi agat képviseld Gazdalkodastudomanyi Kar
alapoz6 képzéseiben is nagy szerepe van e karnak, ezért a két kar képzési programjait, szinergiajat €s
nyelvl képzések viszonylag kezdeti fazisban vannak. Illeszkednek a Kozgazdasagtudomanyi Kar profil-
jahoz, de itt kiillondsen felmeriil a gazdasigossag, hatékony ,lizemméret” kérdése. Gondos mérlegelést,
értékelést kivan, hol éri meg a kezdeti veszteségek felvallalasa, és hol nem.

A kar mindségiigyi tevékenységében nem jelenik meg kello sullyal a képzési folyamatok szabalyozasa.
Nagyobb hangsulyt kellene fektetni az adatok elemzésére, és az elemzésbdl levonhato kovetkeztetések, a
képzési folyamatok mindségfejlesztését célzd intézkedések, beavatkozasok szabalyozott rendszerének a
kialakitasara.

A hallgatdk altalaban elégedettek a kar altal inditott képzésekkel, azok jellegével, bizonyos esetekben
azonban a tantargyi tematikak, illetve a tantargyakon oktatott ismeretanyag elavultsagarol panaszkodtak.
Esetenként problémdk adodnak a karok kozotti targyfelvétel €s targyelfogadas keretében felvett targyak-
kal: komoly adminisztrativ akadalyok nehezitik a hallgatéi ligyintézést. A kotelezd szakirodalom eseté-
ben el6fordult, hogy csak idegen nyelven (angolul) volt elérhetd a hallgatok szdmara, noha az angol
nyelv ismerete nem volt bemeneti kdvetelmény az adott szakon. A nemzetkdzi mobilitasi lehetdségeket
kedvezden értékelték a hallgatok, hianyoljak viszont a kotelezO szakmai gyakorlatok rendszerét. Meg-
gy6z0désiik szerint a végzés utani elhelyezkedés esélyeit nagyban javitana valamilyen formalizalt, kote-
lez6 szakmai gyakorlati rendszer bevezetése.
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Az oratartas korében jelentkezd probléma, hogy a demonstratorok oktatdi feliigyelet nélkiil tartanak sze-
minariumokat. Az ilyen dratartasi gyakorlatot fel kell szamolni. A probléma kari stlyat noveli, hogy itt a
vizsgalt idészakban évente 130-170 demonstratort, a mindsitett oktatok kétszeresét foglalkoztattak., és a
szeminariumi csoportok létszama gyakran nagyon magas, kirivé esetben akar 60 f0.

crer

targyak utan is kell a hallgatoknak nem teljesitett kredit jogcimen eljarasi dijat fizetni. Ez a megoldas
elfogadhatatlan, hiszen amennyiben egy tantargy alacsony érdeklédés vagy egyéb ok miatt nem indul
egy szemeszterben, a tanulményi adminisztracio feladata a targy torlése, a lejelentkezés nem a hallgatod
kotelessége.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatdk ismerik a megfeleld médon kdzzétett tanulmanyi €s vizsgaszabalyzat rendelkezéseit. A tan-
targyakhoz tartozo tematikak, amelyekbdl a kotelezd szakirodalom listija és a szamonkérés modja is
egyértelmiien kideriil, idejében elérhetok a hallgatok szamara. A vizsgaidopontok eloszlasa a vizsgaido-
szakban ardnyos, a tanszékek betartjak a kotelez6 minimalis vizsgaszamra és vizsgalétszamra vonatkozo
eldirasokat is. A vizsgan szamon kért tananyag lefedi az 6rakon elhangzo és a szakirodalomban megis-
merhetd informaciok korét.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa

A karon a kordsszetétel, a mindsitettség az akkreditacios elvarasoknak megfeleld és Osszességében ki-
egyensulyozott, szamolni kell azonban generacio-valtasi / kiesési problémakkal. A kar oktatdinak nagy
tobbsége mindsitett, az arany az orszagos atlag felett, de az egyetemi atlag alatt van. Osszesen 102 teljes
munkaiddben foglalkoztatott oktatd és 3 kutatd van a karon: 73 6 (~70%) mindsitett. 22 egyetemi tandr,
42 egyetemi docens, 23 adjunktus és 15 tanarsegéd adja az oktatoi gardat. A meghatarozé professzorok
koziil sokan hamarosan kikeriilhetnek a karrol, a docensek csak részben tudnak a helyiikre 1épni, tudo-
manyos elismertségiiket és kapcsolatrendszeriiket potolni. A kar hallgatoi is komoly aggodalmukat fejez-
ték ki a BCE-n megkezdett leépitések kapcsan, tartanak attol, hogy a leépitések utan a kar képzéseinek
jelenlegi nivoja nem lesz tarthato.

Az oktatok teljesitménye mindsitésére e karon is teljesitményértékelési rendszert hasznalnak, amely
azonban sulyozasaban részben eltér az egyetemi rendszert6l. Az oktatdoi mindségbiztositasi rendszerben
nem kelléen hangsulyos az az ENQA-ESG ajanlés, hogy a gyengén teljesitd oktatokat segiteni kellene a
mindségi teljesitésiik jobbitasara.

Az oktatoi munka hallgatéi véleményezése (OMHV) ezen a karon is a BCE tobbi egységéhez hasonlo
modon mitkodik: az elektronikus felmérést kit6ltd hallgatok korabban jelentkezhetnek vizsgakra. Ez
0sztonoz a kitoltésre, de kimarad a vizsgak értékelése. Mivel el6fordul, hogy oktatok helyett demonstra-
torok tartjak a szemindriumokat, értelmezési gond, hogy nem feltétleniil azt a személyt értékelik, aki
ténylegesen tartotta az orat.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok szerint a tudomanyos didkkori mozgalom és a demonstratori rendszer nem ad olyan mértéki
segitséget, tamogatast nekik, mint amilyen elvarhato lenne. A szakkollégiumi rendszer sokat segit e hia-
nyok potlasaban. A képzések részét képezi a szaknyelv oktatdsa, amelyet felkésziiltségi szint alapjan
valogatott csoportokban tanulhatnak a hallgatok.

Az 1j épiiletben elhelyezett konyvtar valodi XXI. szazadi kornyezetet biztosit a hallgatoknak, szak-
konyvallomanya megfeleld, fedi a tantargyakhoz kot6dd kotelezd irodalom korét. Az olvasés, a kutatés
és a szamitogép-hasznalat mellett tovabbi szolgaltatasokat is kinalnak, pl. a csoportmunkak végzéséhez
kialakitott konzultacios szoba-lehetdséget, amelyet eldzetes foglalassal, tanulas és feladatmegoldas célja-
bol egy-egy, legfeljebb 8 fos hallgatoi csapat vehet igénybe.

A hallgatoéi sportszolgaltatdsok szinvonala megfelelé a Pesti Campuson, a rendelkezésre allo kapacitas
ugyanakkor nagyon sziikos. A hallgatok kiilonbozé komfortfokozatl, ennek alapjan eltérd arazasu kollé-
giumi féréhelyeket igényelhetnek. A kollégiumok altal nyujtott szolgaltatasok nivoja ar-érték arany alap-
jan kielégito.
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3.6. A kar belso informacios rendszere

A kari dontésekrdl és egyéb hasznos informaciokrol a kari szervezeti egységek vezetdi tajékoztatnak, a
mindennapi munkavégzést befolyasold hatarozatokat és dontéseket irdsban is megkiildik a tanszékeknek.
A Kari Tanacs el6terjesztései €s hatarozatai felkeriilnek a honlapra. Felmeriil azonban a csak belsd in-
formaciok nyilvanossa tételének kérdése, a jelenlegi gyakorlat feliilvizsgalata.

A kar kommunikacios-informacios tevékenysége nem teljesiti az ENQA-ESG ajanlast, mindségiigyi
szempontbdl ugyanis a képzési és kutatasi folyamatok mindségszabalyozasaban olyan informacids rend-
szerre van sziikség, amely folyamatosan gyijti és elemzi a képzési és a kutatasi folyamatok adatait.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tiajékoztatasa

A kar a szokasos modokon tartja a kiilvilaggal a kapcsolatot, kommunikacidja részben elektronikus (hon-
lap, hirlevél), részben pedig személyes kapcsolattartason alapul (pl. nyilt napok, oktatasi kiallitasok).

A kar részben teljesiti az ENQA-ESG ajanlas 3.7 pontjanak elsd részét, mert a kar szolgaltatasai irant
érdeklédoket az egyetem honlapjan és egyéb modon tajékoztatja. Az ajanlas 3.7 pontjanak masodik része
a kozérdekii adatok nyilvanossagat ajanlja. Az itt mutatkozo problémak megoldasa elsGsorban nem kari,
hanem egyetemi feladat, s 6sszefiigg a BCE integralt intézményi miikodésével.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

e Alaposan at kell tekinteni a karon oktatott szakok valasztékat gazdasagossagi, finanszirozasi €s
hatékonysagi szempontbol, esetleg szlikiteni, és ahol lehet és érdemes, ott kozos oktatasi blokko-
kat kialakitani, foleg a képzések elsé iddszakaban. Az idegen nyelvii képzéseknél, a lehetséges
felfutast és boviilést is elemezve, gazdasagossagi szempontokat is szamba kell venni. 15-20 f0s
létszamok alatt — az egyetem mas karainak tapasztalata szerint is — rafizetéses lehet a képzés.

e A KTK eréforrasainak, értékteremtésének jelentds hanyadat ado atoktatasokat részletesen szam-
ba kell venni és naprakészen kimutatni. Ennek alapjan lehet majd a kar gazdalkodasanal, az
egyetemi egyeztetéseknél ezt a tételt is megalapozottan figyelembe venni.

e Meg kell sziintetni a demonstratori rendszeriik anomaliait, kirivé furcsasagait, hogy minden 6t6-
dik hallgatd6 demonstrator, ¢s a demonstratorok tobben vannak, mint az oktatok. Tisztazni kell,
hogy valdjadban mi is a demonstratorok feladata, €s hogyan teljesitenek.

e Javasolt a kar mindségkulturajanak fejlesztése, egy korszerii szemléleti, a kar értékrendjét és le-
hetéségeit tiikkr6zo kari mindségpolitika megfogalmazasa és alkalmazasa. Mivel a kari mindség-
politika megvaldsitasa nemcsak mindségiigyi szervezete, hanem a kar minden polgaranak is a
feladata, ezért sziikséges éves mindségcélok meghatarozasa, személyekhez rendelése és a teljesi-
tés szamonkérése.

e Ajanlott kari mindségligyi rendszer modelljének kidolgozasa, idealis esetben az egyetemi modell
részeként. A modell tipusara nincs eldiras, de célszerli, hogy tartalmazza az ESG rendszer eleme-
it, és 1ényegi eleme legyen — a kar mindségpolitikaja alapjan — a karon folyé képzések szakon-
kénti/szakcsoportonkénti, a kutatasi tevékenységek projektenkénti és a tarsadalmi szolgaltatas fo-
lyamatainak a mindségszabalyozasa, figyelembe véve az Osszes érdekelt igényeit. Az alapszak-
mesterszak-doktori képzés egymasra épiilésének alapjan a doktori iskolak minéségiigyi rendsze-
re is legyen része a teljes kari mindségiigyi rendszernek. Célszeri a kari mindségiigyi rendszer
részeként a kutatds-fejlesztés mindségiigyi rendszerét is kidolgozni és miikodtetni.

e A kari minOségiigyi szervezet feladata a kari mindségiigyi rendszer miikddtetése, ebbdl kovetke-
z6en kell meghatarozni a szervezet felépitését és a feleldsséget, a hatdskoroket. Célszer(i, ha a
kari mindségligyi szervezet kdzvetleniil a dékanhoz tartozik, tovabba ha vilagosan kiilonvalik a
tandcsado, véleményezd bizottsag(ok), illetve a dontéshozo, tovabba a rendszer miikédtetését
végzo mindségligyi szervezetek tevékenysége.
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TAJEPITESZETI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

A
A kar akkreditacioja
— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos.

BCE
Tajépitészeti Kar

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Tajépitészeti Karat a MAB egyetemi karként akkredi-
talja”. A jogszabalyoknak és az akkreditacios elvarasoknak valo megfelelés tekintetében a MAB a ko-
vetkezoket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten®® (ténylegesen 3), tudomanyteriileten®, tobb, a képzési program-
ban rogzitett szakmailag Gsszetartozé képzés®, oktatasi és tudomanyos kutatasi, illetve alkotomii-
vészeti tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo okta-
toi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak létszama eléri a 40 fot, 6sz-
szesen 44 £6.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 46 fobol 25 f6: 54,3%), s a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres ku-
tato tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdra juto teljes
idejli nappali képzésben részt vevo hallgatok szama nem haladja meg a 35 f6t, 6sszesen 649/25,
azaz 25,96 £o.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, sszesen 11 {6 az
egyetem doktori iskoldjanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez €s a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségl terekkel; eléadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelel6
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport €s kulturdlis 1étesitmények, diakétkezési lehetOségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkdzokkel.

A kar mindségbiztositasi ¢és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kdzott a vezetési, tervezési, el-
lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a 1. és 1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

2 Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfeleld fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket — ha e
torvény eltéré rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.

24 ST . . R
A vonatkozo képzési teriiletek: agrar, miiszaki, miivészet

A vonatkoz6 tudomanyteriilet: agrartudomanyok

®ld:a Friiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minoségértékelés
I1I.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6z6 intézményi akkreditdcios hatarozatnak a karra vonatkozo
ajanlasai nyoman tett kari szintii intézkedések.

A Tajepitészeti Kar oktatdi és hallgatoi 1étszamat tekintve a Corvinus Egyetem legkisebb egyetemi kara.
A taj- és telepiilésépitészeti feladatokat orszagos viszonylatban sokaig elhanyagoltak, ezért nagy az igény
tajépitészeti, illetve telepiilésmérnoki szakemberekre, ugyanakkor a képzések specialis jellege miatt a
hallgatoi 1étszamok novelése nem latszik redlisnak. A képzésekben nem csak a hazai hagyomanyos taj-
épitészeti- és telepililésmérnoki feladatokra kivannak felkésziteni, hanem a szakma 1j és korszerii ismere-
teit is at kivanjak adni a jov6 szakembereinek.

A kar a 2008-as akkreditacio soran az oktatoi 1étszam-kritériumoknak nem felelt meg teljes mértékben,
ezért csak 2012-ig kapott akkreditaciot, melynek meghosszabbitasa két mennyiségi kritérium teljesitésé-
hez kotott. Az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetden a kar jelenleg eleget tesz a feltételeknek; mind a
teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdi szamat (44 £6), mind ezen beliil a mindsitett oktatok aranyat
(54,3 %) tekintve. A kritériumoknak valé megfelelésnek azonban folyamatosan fenn kell allnia.

A Kkar a jovot illetéen egyre-nagyobb mértékben figyelembe kivanja venni az Europai Union beliil kiala-
kult j6 gyakorlatokat. Az Eurdpai Tajegyezmény tajgondnokok képzését és folyamatos tovabbképzését
irja eld, amely munkaba a kar is be kivan kapcsolodni. Stratégiai céljuk a nemzetkdziesedés, ezért egy
angol nyelvii képzést hirdetnek meg, amihez az IFLA Europe nemzetkdzi akkreditaciojat is megkaptak.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizdalasa, szervezeti felépitése,
vezetése, a HOK részvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A kari szabalyzatok és egyéb alapdokumentumok jol kidolgozottak €s rendelkezésre allnak. A kar tan-
sz€ki szervezeti egységekbdl all, testiiletei megfelelden miikodnek, a hallgatok minden testiiletben az
elvart létszamban tagok, illetve jelen vannak. A TAJK vezetdje a dékan, akit munkajaban a dékén-
helyettesek, a pénziigyi referens €s a dékani hivatalvezetd segitenek. A kar vezetése és a hallgatok kozott
harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK képviseldi bizalommal fordulhatnak a dékanhoz és a dékan-
helyettesekhez is. A hallgat6i képviselet a kar vezetésében elsésorban a HOK Kari Tandcsi részvétele
formajaban jelenik meg, de informalis Gton a hallgatoi képviseldk barmikor egyeztethetnek a kar vezeto-
ivel.

A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatdsi feladatokban és az infrast-
ruktura hatékonysaganak névelésére.

A BCE tobbi karahoz viszonyitva a kar képzési szerkezete egyszert, egy alapszakon ¢s harom mester-
szakon folyik oktatas, emellett PhD képzést is folytatnak. Egy mesterszakon (¢djépitész és kertmiivész)
magyar €s angol nyelvii képzés inditasara kaptak akkreditaciot, az angol nyelvil képzés (Master of Arts in
Landscape Architecture) meghirdetés alatt all.

Az oktatasban a Tajépitészeti Kar egyiittmtikodik a Budai Campus karaival, az alabbi teriileteken veszi
igénybe a két tarskar szolgaltatasait: névénytan, talaj- és éghajlattan, kerttechnika és a miiszaki tantar-
gyak. Emellett részt vesz az 0sszegyetemi fakultativ tantargylista Gsszeallitasaban és az atoktatasi rend-
szerben.

A kar orszdagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatdsai.

A kar szakteriiletébdl adodoan a miiszaki és az 6koldgiai profilu hazai oktatasi és kutatasi intézmények-
kel all rendszeres kapcsolatban. Az idegen nyelvii képzés szempontjabol kiemelt jelentsége van az Eu-
ropai Tajépitesz Iskolak Szovetsége (ECLAS) tagsagnak, amely szervezetnek 1998 ota tagja a kar (jog-
elédje). Az ECLAS altal inditott oktatasi egyiittmiikodés az egyik legsikeresebb Eurdpaban. Kétoldalu
kapcsolataik vannak osztrak, német, holland és romaniai egyetemekkel, alairas alatt van egy egyiittmii-
kodési megallapodas az University of Massachusetts at Amherst-tel. A kilonb6zo palyazatok révén a
nemzetkdzi szakmai halézatban vald részvétele is eredményes.

A kari C-SWOT analizis értékelése

Az elemzés az erdsségek kozott elsésorban a kiilonleges szerepet emeli ki, hiszen valoban vezet6k a ha-
zai piacon, és e szakteriileten K&zép-Eurdpaban is ez a legnagyobb képzési hely. A kivalo oktatoi garda
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mellett a specialis oktatasi és kutatasi portfolidt és a rangos halézati tagsagot (ECLAS) emelik ki. Ebbol
adodoan a kar nemzetkozi szinten elismert, ami a hallgatok jo idegennyelv-ismerete mellett lehetdvé
teszi a jo hallgatoi mobilitast. A pozicidt a doktori képzés tovabb erdsiti.

Az analizisben a korlatok és a gyengeségek némileg keverednek és ismétlodnek A gyengeségek kozott
megemlitik, hogy tomegképzés alakulhat ki a jelenlegi oktatasi rendszerben. Nem latjak megoldottnak a
mindségi mérés és visszacsatolas rendszerét. A kutatdsoknal inkabb az egyéni és a tanszéki projektek
dominalnak, nem hasznaljak ki az egyiittmiikodés lehetdségét. Az infrastruktira nem megfeleld: a tan-
termek tlzsufoltak, az informatikai laborok talterheltek és nem megfelelé méretiiek. A kar épiiletei szét-
szortan helyezkednek el. Veszélynek érzékelik a piacra belépd 1 szereploket (kiilfoldi és hazai egyete-
mek, intézmények). A magyar hallgatok egy része, kiilondsen az MSc és PhD szintrél, elvandorol. Az
elemzés realis kitorési pontokat vazol fel, Lehetosegnek latjak a szakmérnoki és mas koltségtéritéses
képzések elterjedését. A nemzetkozi tervpalyazatok is tobb lehetdséget nyujthatnak az eddigieknél. A
megszerzett EFLA akkreditacio tovabbi kapcsolatok és idegen nyelvii képzések megteremtéséhez adnak
lehetdséget.

I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

Képzesek kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok elemzé attekintése, tendenciaja az elmult

0t év statisztikaja alapjan.
Az oktatassal kapcsolatos problémakat legjobban a nagy 1étszam tdjrendezd és kertépité mérnoki alap-
képzésiik adatain lehet nyomon kovetni (a trendek a tobbi szakra is jellemzdk). Ez a szak 2006-ban in-
dult, az els6 végzettek 2009-ben kaptdk meg a diplomajukat. A szakon jellemzo a passziv félévek magas
szama (0,1-0,2/f6), ami részben az egymasra épiilé tantargyak miatti csuszas, részben a munkavallalas
miatt kdvetkezik be. A lemorzsolodas nem tulsigosan magas (6-9%), f6 okai a fizetési hatralékok, a
tanulmanyi kovetelmények nem teljesitése, illetéleg szakvaltas. Az atlagos végzési id6 7,8-7,9 félév, de a
mesterképzésekben is jellemz6 az egy félévvel hosszabb tanulmanyi id6. A nyelvvizsga hianyaban dip-
lomahoz (atmenetileg) nem juto hallgatok szama mas karokhoz viszonyitva nem til magas (3-4%).

A tehetséggondozas egyik szintere a tudomanyos diakkdri tevékenység sikeresen zajlik, a TDK dolgoza-
tok szama ingadozo, évente 8-21 kozott alakul. A kar hallgatoi az alacsony 1étszam ellenére jol szerepel-
nek az OTDK-n, ahol altaldban 2-3 elsd-harmadik helyet szereznek. A tehetséges hallgatok részt vehet-
nek kar Tdjépitész Szakkollégiumanak munkajaban. A demonstratornak jelentkezé hallgatok amellett,
hogy a tanszéki kutatasokban vesznek részt, a gyakorlatokat vezetd tanarok munkajat is segitik elsésor-
ban el6készitdéi munkéval, minden esetben oktat6i feliigyelet mellett. Tanszékenként éaltalaban egy de-
monstratort alkalmaznak, pénzbeli dijazassal. A hallgatdék rendszeresen indulnak a tajépitész hallgatok
szamara kiirt nemzetkozi palyazatokon, tobb esetben dijazasban részesiiltek.

A hallgatok altalaban véve elégedettek a képzésekkel, azok jellegével, kiilondsen az elméleti és gyakorla-
ti tantargyak megoszlasaval, de problémasnak latjak jelenleg a kiilfoldi mesterszakos tovabbtanulasi le-
hetoségeiket. A karon elsdsorban a szakmai gyakorlati Erasmus-oszténdij, valamint az egy félévnél rovi-
debb kiilfoldi tartozkodast jelentd, intenziv programi Erasmus-képzés népszerti. igy nem kell szamolniuk
azzal, hogy a kiilfoldon eltoltott teljes félév szinte automatikusan egy félév cstiszast eredményez, mivel a
kiilfoldon teljesitett targyak elfogadasa itthon, kiillondsen az elméleti targyak esetén megoldatlan. Mind-
amellett orommel szamoltak be a nemzetkdzi mobilitasi lehetéségekrdl, és az egyes tanszékek altal szer-
vezett kiilfoldi tanulmanyutakrol.

Veégzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR miikodtetése, az adatok felhaszndldsa a

crer

A végzettek elhelyezkedésérdl a karnak nincsenek pontos adatai. a DPR-t még nem alkalmazzak, a vég-
zetteket az egyetem Vdallalati Kapcsolatok és Karrier Iroddja igyekszik elérni az Alumni rendszeren ke-
resztiil. Mindenesetre tapasztalataik alapjan ugy itélik meg, hogy a hallgatok fél-egy éven beliil a vég-
zettségiiknek megfelelden tudnak elhelyezkedni. A szakmai gyakorlatok altalaban lehet6séget adnak a
hallgatoknak a munkaerdpiacon vald kdnnyebb elhelyezkedésre. A karon csak a végzdsokkel toltetnek ki
kérdoiveket. A munkaadok véleményét a végzettekrol 2007-ben €s 2010-ben kérddives felméréssel igye-
keztek értékelni, de azokat csak kevés munkaadoé toltotte ki, a vélemények rendkiviil szortak, nem tekint-
hetok redlis alapnak az értékeléshez.
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2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A kar jelentésebb tudomanyos publikacios, fejlesztési, innovacios és palydzati (tartalmi)

eredményei
A kutatés jelenleg els6sorban a tanszékeken vagy egyénileg zajlik, csak az utobbi években kaptak na-
gyobb jelentéséget a kari szintli kutatasok (TEKA projekt, Kerttorténeti Archivum, TAMOP projektek),
Osszehangolasukért a stratégiai és tudomanyos dékanhelyettes felelds. A szakteriileti kutatasokban fontos
szerepet jatszik a Tajépitészeti és Tdajokologiai Doktori Iskola, melynek sajatossaga, hogy — jogelddje
orokségeként — részben multidiszciplinaris kutatasokkal is foglalkozik. A publikaciés tevékenység atla-
gos, de a hagyomanyos publikaciok mellett a kiillonb6zo tajépitészeti tervek fontos szerepet elismerve a
tudomanyos munkassag megitélése jobb. Kiilonleges kutatasi lehetdségeket biztosit az 6nalld szervezeti
egységként miikodod, szakmailag a karhoz tartozd Szarvasi Arborétum. A kar feladata a védettségi szem-
pontoknak megfeleld szakmai feliigyelet, a fenntartas és a megdrzo fejlesztés biztositasa. A kar méretét
tekintve viszonylag alacsony a kutatasi palyazatok szama. Pozitiv fejlemény, hogy tevékenységében az
utobbi években mar megjelentek nemzetkozi palyazatok.

2.3. Gazdalkodas

A kar vezetdi szerint az utdbbi években eredményesen gazdalkodtak, a gazdalkodasi adatok csak a 2012-
es évre nézve mutatnak kisebb egyensulyzavart. A 600 m Ft (2008), illetdleg 450 m Ft (2012) koriili
bevételek csaknem mindig fedezték a ,kiadasokat”, amelyek 484 m Ft-ot (2008), illetdleg 498 m Ft-ot
(2012) tettek ki. A-kimutatott bevételek és kiadasok jelentdsen fiiggnek az egyetem belsé elszamolasi
rendjétol, a kdzponti koltségek és az atoktatas elszamolasatol, mikdzben a kiadasok nagysaga és Osszeté-
tele akar nem is valtozik jelentds mértékben. 2008 és 2012 kozott a személyi juttatasok egy szazalékkal
csokkentek, a dologi kiadasok ugyanilyen mértékben néttek. A felujitasi-felhalmozasi kiadasok sem
csokkentek jelent6sen, s6t 2011-ban a karon nagy mértékii felhalmozas (134 m Ft) tortént, és a dologi
kiadasok is megduplazodtak. A kart eddig nem érintették a felsGoktatassal kapcsolatos kényszerti elvona-
sok.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

srer

szefoglalta oktatasi, kutatasi és nemzetkozi tevékenységeinek a célrendszerét. Bar nincs korszerli ming-
ségbiztositasi rendszeriik, hagyomanyos mindségbiztositasi szemlélettel és bizonyos mindségiligyi rend-
szerelemekkel biztositjadk a képzés mindségét, részben az egyetemi rendszerekhez illeszkedve, részben
sajat szempontokat figyelembe véve. Arra torekednek, hogy a kar képes legyen a tevékenységeinek fo-
lyamatos feliilvizsgalatara, ez alapjan azok korrekciojara, a minéség folyamatos fejlesztésére. A min6-
ségbiztositas folyamatat négy szakaszra osztjdk fel: a szabalyozasi hattér megteremtése, a vizsgalando
teriiletek adatainak Osszegytijtése, az eredmények felhasznalasa és a nyilvanossag biztositasa fazisokra.
A kar minOségbiztositasi eredményeire utal az /FLA akkreditacidé megszerzése. A mindség talan legfon-
tosabb feltételét, a magasan kvalifikalt oktatdi és kutatdi gardat biztositjak, ehhez foglalkoztatasi, telje-
sitményértékelési és mindsitési kritériumokat dolgoztak ki. A négytagu Mindségiigyi Bizottsag latja el a
mindségiranyitasi és koordinacios feladatokat, tevékenységét az egyetemi mindségiigyi kézikonyv alap-
jan szervezi.

3.2.Képzési programok kovetése és rendszeres belsé értékelése

A képzési programokat a felsGoktatasi torvényben, az egyetemi szabalyzatokban meghatarozott rendben,
tovabba az akkreditacios elvarasokat figyelembe véve inditjak. Az egyéb, rovidebb programok, tanfo-
lyamok inditasanal (pl. miiszaki ellenér, tdjgondnok) a Magyar Epitész Kamara szabalyzatait veszik fi-
gyelembe. A képzések nyomon kovetésében az egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazot-
tak szerint jarnak el. A hallgatok szerint nem jellemzd, hogy tanérak maradnanak el, s ha mégis, annak
potlasarol a hallgatokkal egyeztetve gondoskodnak az oktatok. Ez nyilvanvaldan jol miikodik a kisebb
csoportoknak tartott orak esetében.
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3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

Az ismertellendrzés, szdmonkérés a Tanulmadnyi és Vizsgaszabadlyzatban leirtaknak megfelelden torténik.
A hallgatok teljesitményértékelése alapvetoen hagyomanyos. A nagyobb évfolyamok miatt egyre gyako-
ribba valik az irasbeli és a teszt- tipust vizsga. Az értékelés modjardl a hallgatok a tantargyi adatlapokon,
illetdleg a Neptunon keresztiil értesiilhetnek. Kari sajatossag, hogy bizonyos szaktantargyakbol a hallga-
tok a feladataikat tervismertetokdn (prezentacidkon) keresztiil mutatjak be. A tandrak egy jelentds ha-
nyadan a szamonkérés gyakorlati jellegii, terv vagy makett kivitelezése formajaban torténik. A hallgatok
beszamoltak arrdl, hogy egy-egy targy teljesitéséhez nem ritkan nagyméretii, szines, nyomtatott tervek
leadasara van sziikség, s ezek kinyomtatasa koltséges, rdadasul a campuson beliil nincs is olyan eszkoz,
amellyel megoldhato lenne. Igény van tehat a nyomdatechnika fejlesztésére, lehetség szerint ingyenes
nyomtatasi keret biztositasara.

A zardvizsgakat szakiranyonként eltéré tételsorok alapjan bonyolitjak le. A diplomatervek védésénél
fontos szerepet szannak a kiils6 szakemberek birdlatanak, ezért a lényegesebb szakteriiletek, intézmé-
nyek, iranyit6 hatdsagok képviseldit kérik fel erre a feladatra. A zarovizsga tapasztalatait hasznaljak az
oktatas feliilvizsgalatanal, korszertsitésénél.

A hallgatok ismerik a megfeleld6 modon kozzétett tanulmanyi- €s vizsgaszabalyzat rendelkezéseit. Idejé-
ben elérheték szamukra a tantargyi tematikak, amelyekbdl a kdtelezd szakirodalom listaja és a szamon-
kérés modja is egyértelmiien kideriil. A vizsgaidopontok eloszlasa a vizsgaidészakban aranyos, a tanszé-
kek betartjak a kotelezd minimalis vizsgaszamra és vizsgalétszamra vonatkozo eldirasokat is. Nem ritka,
hogy a vizsgaalkalmak kiirasat a hallgatokkal folytatott egyeztetések el6zik meg. A vizsgan szamon kért
tananyag lefedi az 6rakon elhangzo6 és a szakirodalomban megismerhetd informaciok korét.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

E téren a minGség biztositasa az oktatdi karrierhez (kinevezés, eléléptetés) kapcsoloddan, az oktatdi ko-
vetelményrendszer érvényesitésének megfeleléen torténik. Evente készitenek onértékelést (“onbeval-
last”) az oktatok, ezt altalaban beszélgetés koveti. Emellett az oktatasi folyamat mikodését is figyelik,
vizsgaljak a mindségbiztositasi rendszert eszkdzeivel.

Az oktatoi munka hallgatéi véleményezése (OMHYV) ezen a karon is a BCE tobbi egységéhez hasonlo
moédon mikodik, ebben a kari Mindségiigyi Bizottsag is kozremiikodik, az egységes egyetemi kérddivet a
kari igények szerint kiegésziti, majd a program altal feldolgozott adatokat elemzi és értékeli, az oktatokra
vonatkozd (nevesitett) adatokat eljuttatja az oktatokhoz, a tanszékekhez és a hallgat6i dnkormanyzathoz.
A tantargyakra vonatkozo értékelések a Kari Tandcshoz és a Hallgatéi Onkormanyzathoz keriilnek. Az
elektronikus kérddivet kitoltd hallgatok korabban jelentkezhetnek vizsgakra. Igy — természetesen — kife-
jezetten magas kitoltési aranyok érhetdek el, azonban megkérddjelezhetd a felmérések haszna, amennyi-
ben vélhetden sokan csak a remélt elony elérése érdekében szannak id6t a tesztre. Kérdéses tovabba az is,
hogy vizsgatapasztalatok nélkiil mennyire képesek teljességében értékelni a hallgatok az oktatok munka-
jat. Egy ilyen kis karon rendkiviil nagy figyelmet kell forditani az anonimitas megérzésére, amely — kii-
l6ndsen az alacsonyabb létszamu csoportok, tanordk esetében — nehezen oldhaté meg.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok gyakorlati 6raik soran gyakrabban manudlis, ritkabban automata geodéziai eszkdzokkel dol-
goznak, s ezen eszkdzok megjelenését az oktatdsban kifejezetten elénydsnek tartjak. Az onértékelés sze-
rint a tanulas tdmogatasahoz a megfeleld eszk6zok minden képzési program esetén rendelkezésre allnak,
s itt elsOsorban a szamitogépekre, programokra (CAD, GIS) utalnak. Ugyanakkor a kar hallgatoéi altal
elérhetd szamitogép-allomany meglehetdsen elavult, mind a hardverek, mind a szoftverek tekintetében.
Sajnalatos, hogy a kar hallgat6éi a tanulmanyaikhoz sziikséges szoftvereket csak nehezen tudjak besze-
rezni. Minimalisan hallgatoi licenc-szerzodések megkotésének lehetdségét kellene biztositani. Tovabbi
megoldas lehetne a kar hallgat6it mintegy tesztcsoportként bevonni ujabb szoftverek fejlesztésébe: ebbol
a kapcsolatbol a programozdk, a hallgatdk és az egyetem is profitalhatna.

A mesterszakon a diplomatervezéshez kapcsolodoan tutori rendszer egésziti ki a konzultaciokat. Palyaza-
ti forrasbol lehetdvé valt egy Elhetd Telepiilési Taj kutatomiihely felallitasa, és hasonloan kedvezd lehe-
toséget nyujt a Tdajanalitikai Labor kialakitasa. A tanulas tamogatasahoz ezeken kiviil jo lehetdségeket
nytjt a Szarvasi Arborétum, illetdleg a Févdrosi Allat- és Novénykert, amelynek oktatasi céli hasznalaté-
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ra a Févarosi Onkormanyzattal kotott megallapodas nyujt lehetéséget. A képzéshez a gyakorlohelyeket a
kar hosszua tavu egyiittmiikdés alapjan piaci, onkormanyzati és allami partnerekkel kozosen biztositja.

Az oktatasi épiiletek a képzések igényeinek csak részben felelnek meg. Hianyoznak vagy nem kelld
szamban vannak jelen az oktatasi infrastruktira olyan alapveté eszkdzei, mint példaul a rajzasztalok,
vagy a laptopok miikodtetéséhez elengedhetetleniil fontos konnektorok. Sziikség lenne tovabba olyan
mithelyek, csoportszobak létesitésére, amelyekben a hallgatok el tudnak késziteni a tanulmanyaikhoz
sziikséges maketteket, a sokszor hosszadalmas csoportmunkaikat.

A konyvtar szakkdnyvallomanya megfeleld, fedi a tantargyakhoz k&tddo kotelezo irodalom korét. Sajna-
latos, hogy az Entz Ferenc Konyvtarban kialakitott kialakitott kutatdszobakat jelenleg korlatozottabban
lehet igénybe venni, mert ott a munkaidd (nyitvatartasi id) egy részében oktatas zajlik. A tanulmanyi
osztaly €s a konyvtar munkajaval a hallgatok elégedettek.

A sportszolgaltatasok a Budai Campuson megfeleloek, a testneveldk elhivatottsaga kimagaslo, ugyanak-
kor a sportinfrastruktira javitasra szorul. A testnevelés orak idébeosztasatol fiiggden a hallgatok ingye-
nesen hasznalhatjak a sportpalyakat, termeket. Hosszabb tavon a kapacitasokkal is lehet probléma, hiszen
mar jelenleg is teljes kihasznaltsaggal miikodik a budai tornacsarnok.

A Budai Campuson miikddd kollégium a kar hallgatoi szamara is elérhetd, a 300 férdhelyes didkszallo
realis aron kinalja népszerti szolgaltatasait. Nagy hallgat6i igény mutatkozik egy menza biztositasara a
€zen a campuson.

3.6. A kar belso informacios rendszere

Az oktatok és a hallgatdok tajékoztatasanak altaldnos eszkozei az egyetemi, a kari és a tanszéki honlapok.
Ezek allandé megtjitasahoz folyamatosan elemzik a latogatottsagot, illetéleg az egyes elemek hasznala-
tat. Az oktatéi kommunikacidban az e-mailes kapcsolattartast, a csoportos iizenetek kiildését is alkalmaz-
zak. A kurzusok menedzsmentje céljara haromféle egyetemi rendszer all rendelkezésre. A kar oktatasi
kommunikaciéjat bonyolitja, hogy nagyméretii adatallomanyok feltoltése is sziikséges, ezért a kar az
egyetemi tarteriilet 67 %-t veszi igénybe.

A kar kommunikaciés-informacios tevékenysége tobbiranyu, szinvonalas. Ennek ellenére nem teljesiti a
folyamatos adatgytijtésrdl és -elemzésrdl szoldo ENQA-ESG ajanlast.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag tajékoztatasara a kar a sajat maga altal iizemeltetett honlapok, hirlevél mellett az egyetem
altal nyujtott kommunikacids lehetdségeket, kiadvanyokat hasznalja fel. A leendd hallgatok tajékoztata-
sénak egyik legfontosabb foruma a kari nyilt nap, amelyen altalaban 150-200 érdekl6do vesz részt. A
karnak az EDUCATIO kiallitasokon 6nall6 standja van. Minden felvett hallgaté tanulmanyi tajékoztatot
kap, amelyet évente aktualizalnak. A kari kommunikacid részben személyes kapcsolattartason ala-
pul. Mivel a kar képzéseire nagy a tarsadalmi igény, jo kapcsolatot &polnak az 6nkormanyzati
szféraval is.

II1. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

e A kari oktatdi allomany létszamanak és mindsitettségének megtartdsa és fejlesztése tovabbra is
fontos vezetdi feladat.

e A kutatdsoknal az egyéni és a tanszéki projektek helyett a kari, illetdleg a konzorciumos projek-
tekre érdemes torekedni. Ma mar egyre nehezebb kisebb kutatasi palyazati 6sszegekhez jutni,
emellett az egylittmiikdés lehetdségeinek kihasznaldsaval sok hasznos hazai és nemzetkozi ta-
pasztalathoz lehet jutni. Ezen a modon megoldhato a ,kritikus tdmeg” problémaja is, mivel az
egylittmiikodésnél egy-egy szakember, vagy egy kisebb kutatocsoport is jol hasznosithatja ké-
pességeit.

e A kari onértékelés készitdi nem tartjdk megoldottnak a mindségmérés és visszacsatolas rendsze-
rét az oktatasban, erre utal a munkahelyeknél folytatott felmérések kudarca is. Sokkal intenzi-
vebben kellene kihasznalni az egyetem altal nyujtott mindségbiztositasi szolgaltatasokat, igy a
DPR-t is. Javasoljuk, hogy az egyetem mindségpolitikajaval 0sszhangban késziiljon korszerii
szemléletl, a kar értékrend;jét és lehetdségeit tiikr6z6 kari mindségpolitika, és mitkddjon kari mi-
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nbségiigyi modell az egyetemi részeként. A modell tipuséara nincs el6iras, de indokolt, hogy tar-
talmazza az ESG rendszer elemeit.

A kari mindségiigyi rendszer fejlesztéséhez megfelelé kari minéségiigyi informacios rendszer
kidolgozasa sziikséges, €sszerlien az egyetemi rendszer részeként.

Az infrastruktara tovabbi fejlesztésére kell torekedni. A szétszort épiiletek helyett egy, a specialis
igények szerint kialakitott kari épiilet lényegesen javithatna az oktatas és a kutatds hatékonysa-
gat, eredményességét. Budapest e részén nem megoldhatatlan a szétforgacsolt infrastruktura ér-
tékesitése, és kozéptavon egy Uj oktatasi épiilet kialakitasa.
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TARSADALOMTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

A
A kar akkreditacioja
— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2018. december 31-ig hatalyos.

BCE
Tarsadalomtudomanyi Kar

Az akkreditacidos mingsités indoklasa

A nemzeti felséoktatasrol szo16 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacids elvara-
sai alapjan a Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karat a MAB egyetemi karként
akkreditalja’’. A jogszabalyoknak és az akkreditacids elvarisoknak valo megfelelés tekintetében a
MAB a kovetkezoket allapitotta meg:

o Egy vagy tobb képzési teriileten™ (ténylegesen 3), tudomanyteriileten®, t5bb, a képzési program-
ban rogzitett szakmailag dsszetartozo képzés™, oktatasi és tudoméanyos kutatasi, illetve alkotomii-
vészeti tevékenység feladatait latja el.

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo6 okta-
toi-kutatdi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak l1étszama eléri a 40 f6t, 6sz-
szesen 66 f6.

o A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 68 f6bél 56 6: 82,3%), s a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok rendszeres ku-
tato tevékenységet folytatnak.

o Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatora juto teljes
idejli nappali képzésben részt vevo hallgatok szama nem haladja meg a 35 f6t, sszesen 1717 / 55,
azaz 31,22 fo.

o A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom, 6sszesen 29 f6 az
egyetem doktori iskolajanak a torzstagja.

o Rendelkezik a karon foly6 képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségl terekkel; eléadote-
remmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégi-
umi féréhelyek, sport €s kulturalis 1étesitmények, diakétkezési lehetdségek igénybevételével) és
pénziigyi eszkozokkel.

o A kar mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, el-
lendrzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek, a I1. és 1. fejezetben megfogalmazott ész-
revételekre tekintettel.

2 Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfeleld fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket — ha e
torvény eltéré rendelkezést nem tartalmaz — a felsdoktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.

% A vonatkoz6 képzési teriiletek: gazdasagtudomanyok, pedagégusképzés, tirsadalomtudomany
* A vonatkoz6 tudomanyteriilet: tarsadalomtudomanyok
O Ld:a Friiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. Minéségértékelés

I1I.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar. Az el6z6 intézményi akkrediticios hatarozatnak a karra vonatkozo
ajanlasai nyoman tett kari szintii intézkedések.

A Tarsadalomtudomanyi Kar a BCE pesti campusan 1év6 masik két karral ellentétben nem egy sok évti-
zedes monopol poziciobol jutott el mai allapotaba. Kettds szoritas jellemezte a kar fejlodését; egyrészt a
rendszervaltas utan itt is meg kellett honositani a korszer(i tarsadalomtudomanyokat, masrészt a kiépiilést
nagyobb hagyomanyu hazai intézményekkel versenyezve kellett végig vinni. Mara a TK mindkét kihi-
vassal sikeresen megbirkozott, ami persze nem jelenti azt, hogy ne allna jelentds feladatok elott.

Az el6z6 akkreditacios jelentés kiemelte, hogy ,,a kar bels6 szervezeti tagozédasa nehezen attekinthetd, a
laza kutatokozponti szerkezetet a rugalmas alkalmazkodds igényével magyarazzak”. Ezen a teriileten
tortént elérelépés; a karon beliil a négy intézet jelenti a milkkodés alapvetd szervezeti keretét, ide tartoz-
nak a doktori iskolak is. A kiilsé oktatok magas aranyara és az ebbdl fakadd finanszirozasi gondokra tett
korabbi megjegyzés, hogy ,.a valtozatos szakmai igényii szakstruktura igen sokféle képzettségii és kvalifi-
kalt oktatot igényel, amit részben kiilsé oktatokkal fedeznek” feltehet6en ma is igaz, 2008 és 2012 kozott
ugyanis folyamatosan 25 koriili a kiilsé oktatok és kutatok szama (igaz, ebbdl 10-12 nyelvtanar). Azt is
figyelembe kell venni, hogy a tarsadalomtudoméanyok négy kiilon teriilete van jelen a karon, ami mas
jellegti kihivas, mint példaul a viszonylag homogénebb gazdalkodasi képzés.

A Tarsadalomtudomanyi Kar piacvezetd szerepre tor a sajat teriiletein, és erGsebben koncentralni kivan a
képzés magasabb szintjeire, a mesterképzésre és a doktori iskolakra. Ez utdbbi kapcsolodik a kutatoegye-
temm¢é valas kari stratégiajahoz. Novelni kivanja tovabba szerepét. a nemzetkozi oktatasi piacon.

A kar dokumentumainak kidolgozottsaga, folyamatos aktualizaldsa, szervezeti felépitése,
vezetése, a HOK részvétele a kar vezetésében, kari stratégia.

A TK viszonylag fiatal kar, az intézményen beliil és azon kiviil is ers versenyhelyzetben alakult ki és
jol kimunkaltak, illeszkednek az egész egyetem rendjébe. A karon folyd oktatasi-kutatasi tevékenység
négy intézetbe szervezddve folyik, ugyanakkor a négy intézeten beliil tovabbra is igen sokféle, jol hang-
70 ,.kutatokdzpont” mikddik. A jelen SZMSZ mintegy 30 ilyen kdzpontot nevesit, mikozben 55 teljes
munkaidében foglalkoztatott oktatd van a karon. Ez a kutatasi tevékenységek erds széttagoltsagara utal,
ami mas karokra is jellemz0, de itt a megjelenési forma sajatos. Ez nyilvan tradicio, de nem feltétleniil
hatékony megoldas a kari szintet tekintve. Az intézeteken beliili, sokszor csak egy-két kutatohoz k6tddo,
sokféle kutatokdzpont rendszere a kiviilallok szdmara kuszava teszi a kar attekintését.

Sajatossaga a Tarsadalomtudomanyi Karnak, hogy a szociologia, a politikatudomany, a nemzetkozi ta-
nulmanyok és a kommunikdacio-médiatudomany négy kiilon teriilet, de igy egyiitt sajatos €s piacképes
szinergiat alkotnak a felsdoktatasi piacon. Kiilondsen vonzé lehet, hogy mind a négy teriileten teljes a
tobbciklusu képzési rendszer haromszintii kinalata.

Nem teljesen logikusan a karhoz tartozik a Pesti Campus nyelvoktatasat végzé Idegennyelvi Oktato- és
Kutatokozpont, amelyben 6sszesen 37 nyelvoktatd dolgozik, koziilikk 26 ,,f6allast”. E szervezeti egysé-
gen beliil 10 nyelv kdzpontja miikodik, tovabba a Corvinus Nyelvi Studio (4gy tinik, a nyelvtanfolyamo-
kat ténylegesen ez utdbbi szervezi) és az Alkalmazott Nyelvészeti Kutato és Tovabbképzé Kozpont is. A
kar kiilon egysége a Corvinus Szaknyelvi Vizsgakdzpont. Tovabb bonyolitja a képet, hogy a Magatartdas-
tudomanyi és Kommunikdcioelméleti Intézetben van egy Szakfordito és tolmdcsképzé Kézpont, a Nemzet-
kozi Tanulmanyok Intézet része egy Kiiliigyi Szaknyelv és Idegennyelvi Képzési Kézpont. Mindehhez még
a budai campuson is folyik mas szervezeti keretekben nyelvoktatas. Ezt a teriiletet egyetemi szinten kel-
lene Gjragondolni, hiszen sem szakmai jellege, sem a karokon atnyul6 funkcioja, sem a gazdasagi meg-
fontolasok nem indokoljak kari keretekben valo kezelését.

A HOK a szabalyzatoknak és a jogositvanyoknak megfelelden folyamatosan részt vesz a kar vezetd szer-
veinek munkajaban. A kar vezetése és a hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK
képvisel6i bizalommal fordulhatnak a dékanhoz és helyetteséhez is. A hallgatoi képviselet, a hallgatok
részvétele a kar vezetésében elsésorban a HOK Kari Tandcsi-részvétele formajaban jelenik meg, de in-
formalis uton a hallgatdi képviselok barmikor egyeztethetnek a kar vezetdivel.
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A Kkar stratégiaja jol illeszkedik az egyetem egészének elképzeléseihez és célkitlizéseihez, ami a magas
mindségil oktatas, a mesterszakok kiemelt kezelése, idegen nyelvii oktatas fejlesztése, erds kutatasi tevé-
kenység és a nemzetkézi vérkeringésbe valé még intenzivebb bekapcsolodas. Ujabb doktori iskola bein-
ditasaval immar mind a négy teriileten mitkodik PhD képzés. Az el6z6 akkreditacio ota folyamatos el6-
rehaladas jellemzi a kart, de itt is komoly kihivast jelent a csokkend hallgatoi 1étszam és a nehezedo fi-
nanszirozas. A jelenlegi stratégiai elképzelések sulypontja a mesterképzés, aminek a nehézségeirdl mar
volt sz6 az értékelésben. A négy doktori iskola (amelyekbdl egy kdzos a Kozgazdasdgtudomanyi Karral)
jol erésiti a kar kutatasi tevékenységét, és segitheti az altalanos egyetemi stratégiai cél, a kutatdegye-
temm¢é valas megvalositasat. A kar igyekszik erdsiteni az atoktatast és egyiittmiikodést a Kozgazdasagtu-
domanyi és a Gazdalkodastudomanyi Karokkal. Ugyanakkor — ahogy onértékelésiikben is jelzik — érzé-
kelhet6 bizonyos elzarkdzas, autarkia” a karok kozott.

A kar képzési szerkezete, egyiittmiikodések mas karokkal az oktatasi feladatokban és az
infrastruktura hatékonysaganak novelésére

A Tarsadalomtudomanyi Kar négy nagy teriileten épitett ki teljes oktatasi piramist, egyiittmiikddve a
Ko6zgazdasagtudomanyi és a Gazdalkodastudomanyi Karokkal. Az elébbivel kiilondsen erds a kapcsolat
a nemzetkozi tanulmanyok és a munkatudomanyok teriiletén, az utdbbival pedig a vezetés-szervezés koré-
be tartozd targyaknal. A kar 12 targyat valaszthatoként hirdet az egész egyetem szamara, a Pesti
Campuson Osszesen tovabbi 48 tantdrgyat kinal a tarskaroknak. Ezek nagyobb része alapképzési (35
targy), kisebb része mesterképzési tantargy (13 targy). A masik két karrdl érkezd input a szdmossagat
tekintve joval tobb, Gsszesen 89 tantargy. A Kozgazdasagtudomanyi Karrol 17 targyat oktat az Emberi
Erdforrasok tanszék, 7-7 targyat a Vildggazdasagi és a Kozszolgdlati tanszék, 4 targyat pedig az Ossze-
hasonlito gazdasagtan tanszek. A Gazddlkodastudomanyi Karrol 17 marketing-jellegli és 6 vezetés-
szervezés-jellegl targy a legnagyobb atoktatasi tétel. A szaktargyaknal nagyobb az input, mint az output,
»deficites” lehet az atoktatas a Tarsadalomtudomanyi Karra nézve. Angol nyelvii képzést négy szakon
hirdetnek, de az induld [étszdm a 20 {6t csak egy évben, egy szaknal érte el. Az angol nyelvii képzés
fontos, és ahol realisan szamitani lehet a késobbi felfutasra, érdemes ,,beruhazni” az els6 években, elvi-
selni a veszteséget. A Kozigazgatastudomanyi Kar kikeriilése mind az oktatasban, mind a kutatasban
igéretes egylittmiikodési lehetdségektol fosztotta meg a Tarsadalomtudomanyi Kart.

A kar orszdagos és nemzetkozi kapcsolatai, azok hatdsai.

A Térsadalomtudomanyi Kar hazai kapcsolatrendszere kiterjedt és szertedgazo, beleértve mas felsdokta-
tasi tudomanyos intézményeket, kozmiivelodési és kozigazgatasi intézményeket, gazdasagi és politikai
szervezeteket, tomegtajékoztatasi szereploket. Ez a kar profiljabol is kovetkezik, és elengedhetetlen a jo
miikodéshez. Jelentdsek a nemzetkdzi kapcesolatok, a kar oktatdi és kutatdi szamos nemzetkdzi szakmai
szervezet munkdjaban vesznek részt. Intenziv szakmai kapcsolatot apolnak tobb nyugat-eurdpai intéz-
ménnyel. Evente mintegy 100-100 hallgaté tanul valamilyen formaban kiilfoldon, illetve érkezik diak-
ként erre a karra. Mindségbiztositasi szemléletiiket noveli és eredményességét igazolja a kar sokiranyu
nemzetkdzi kapcsolatrendszere.

A kari C-SWOT analizis értékelése

C-SWOT analizisiik realis és kortiltekintd. A korlatok kozott kiemeli a jelentds bizonytalansagokat a kar
¢és az egyetem kiils6 kornyezetében. Mikdzben kiszamithatatlan az oktatds allami finanszirozasanak ala-
kulasa, a szabalyozas rendkiviil merev, mind a kdzalkalmazotti bérezést, mind a gazdalkodast tekintve.
Ez megakadalyozhatja, hogy a sziikiil6 allami finanszirozas koriilményei kozott piacorientaltabb és haté-
konyabb szervezeti és 0sztonzési rendszert alakithassanak ki. Az egyetemen beliili elvonasok is behata-
roljak a kar lehetdségeit. F6 erdsségei a jo egyiittmiikddés, az erés doktori iskoldk, a képzett oktatoi gar-
da.. Ugyanakkor a sziikkds forrasok nem teszik lehetévé a teljesitmények szerinti differencialodast és
Osztonzést. Mindez parosul erdsodd versenyhelyzettel, a kiilfold elszivo hatasdval. A helyzetelemzgés jo,
¢és korantsem biztatd a kirajzolddo kép A lehetdségek sziikek, a piacvezetd szerep erdsitése, 1j piacképes
szakok, kiilfoldi hallgatok szamanak ndvelése, a munkaltatokkal valo szorosabb kapcsolat, a kivalo okta-
tok jobb anyagi megbecsiilése jelzi a kivant iranyt. Mindehhez id6 kell, és kérdés, mennyire tudjak ellen-
sulyozni a romlo kiils6 feltételek negativ hatésait.
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I1.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

Képzések kimeneti eredményei, hallgatoi létszamadatok (felvettek és végzettek, lemorzsolodas,
TDK eredmények) elemzd dttekintése, tendenciaja az elmult 6t év statisztikdaja alapjan.

A Tarsadalomtudomanyi Kar hallgatéi 1étszama az utobbi 6t évben a 2008-as kdzel 2600 f6rél 2012-re
27%-al csokkent (1900 fore), ami az egyetemi atlagos Ossz-hallgatoi 1étszamcsdkkenésnél nagyobb ara-
nyu. Az idOkozben kivalt Kozigazgatdstudoméanyi Kart nem szdmitva a TK egyetemi hallgato-
l1étszamban valo részesedése a 2008-as 17%-r6l 2012-re 13%-ra csokkent. Ezen beliil az 4llamilag finan-
szirozott 1étszam kozel 20%-kal, a koltségtéritéses hallgatoké 36%-kal esett vissza. 2008 és 2012 kdzott
az alapképzésben részt vevok szama 1209 forél 1037 fére csokkent, viszont felfutott a mesterképzés a
kezdeti 60 forél 670 fore. Folyamatosan ezen a karon a legnagyobb a doktoranduszok szama; 2012-ben
117 £6, az 6sszes PhD-hallgaté egyharmada. A magas 1étszamhoz hozzajarult a 2012-ben indult a Tdrsa-
dalmi Kommunikacio Doktori Iskola, amelynek elsé évfolyaman kiugroan magas (23 f6) a koltségtérité-
ses hallgatok aranya (ez vélhetden a képzes tijdonsdganak €s a piaci igénynek koszonhetd).

A Tarsadalomtudomanyi Kar szerepet jatszik az egyetemen folyo tanarképzésben is. A stratégiai célok
kozott preferalt, a nemzetkdzi piacra iranyuld képzések még nagyon kis szamban vannak jelen a karon,
csak nemzetkozi tanulmdanyok mesterszakon folyd angol nyelvii képzés kozelit a gazdasagos 1étszamhoz,
12-20 6 kozotti induld 1étszammal. A szociologia alapszak angol nyelvii képzésében a kezdd 1étszam
csak 6-13 f6 kozott volt, ami a lemorzsolddast is figyelembe véve nem tul gazdasagos. A masik két angol
nyelvii képzésben is alacsonyak a 1étszamok. A hat féléves alapképzési szakokon az atlagos végzési id6
6,4 félév, az egyes szakok kozott ebben nincs 1ényeges kiilonbség. A csiszas 6 okat a kiilfoldon folyta-
tott tanulmanyok jelentik. A mesterképzésben a négy félévhez képest hasonld a végzési ido eltérése, és
az okok is hasonldak.

A kivalo hallgatok jelentds szamban vesznek részt a tudoményos diakkdri munkaban, évente 60-70 7DK
munka késziil a kari konferenciara. A kétévente rendezett OTDK-n altalaban 20-35 dolgozattal indulnak,
ezek koziil 10-20 hallgato ért el helyezést 2005-2011-ben. A karon jol miikddik a tudomanyos diakkori
mozgalom ¢és a szakmai mithelyek rendszere. A hallgatok kiemelked6en pozitiv képet adtak a Magatar-
tastudomanyi és Kommunikdcioelméleti Intézet Retorikai Szakmai Miithelyének a munkajarol. Hasonléan
jo példat emlitettek a szociologia szakos hallgatok is, akik a Szociologia és Tarsadalompolitika Intézet
nagy tarsadalmi érzékenységgel szervezett Szociologia Miihelyét, annak Szociofilmklubjat emlitették,
amely az oktatok és hallgatok kozotti kdzvetlen tudomanyos és emberi kapcesolatok kialakulasat, elmé-
lyiilését segiti.

Veégzettek elhelyezkedése, munkaerd-piaci bevalas, a DPR miikddtetése, az adatok felhasznaldsa a

crer

A TK 2009 és 2012 kozott évente 600-700 diplomat adott ki. A karon nagyon kiilonb6zoé képzési teriile-
tekhez tartozd szakokon folyik képzés, teriiletenként a munkaerd-piaci igények és lehetdségek eltérdek.
Az elhelyezkedési lehetoségekrol konkrét adatokat nem tartalmaz a kari dnértékelés, viszont a nagyon jol
képzett hallgatok mindenképpen eldnyt élveznek a munkaerd-piacon. A TK a HVG intézményi rangsora-
iban altalaban az élmezOnyben szerepel, az oktatdi rangsorban val6 jelentds lemaradas oka a mindsités
nélkiili nyelvoktatok magas szama. A palyakdvetéshez az egyetemi szintli DPR-t alkalmazzak, de terve-
zik a kari szintli alumni-rendszer kiépitését, és ezaltal a munkaerG-piaci visszajelzések felhasznalasanak
erositését is.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkototevékenység

A Téarsadalomtudomanyi Kar tevékenységében a tudomanyos munka fontos szerepet jatszik. Ennek 6
bazisat a négy intézet és a hozzajuk kapcsolddod négy doktori iskola jelenti. Az intézeteken beliili miiko-
d6 szamos kutatokdzpont azonban a kutatési tevékenység jelentds széttoredezettségét eredményezi. Bar
az oktat6i allomany magas szinvonaly, a 18 egyetemi tanar koziil csak heten az MTA doktorai. A kar
publikacios tevékenysége jelentds, ugyanakkor hullimzo6. A kdzlemények szama évenként: 2009-ben
tobb mint 200, 2010-ben 140 koriili, 2011-ben 160-170, 2012-ben csak 90. A korabbi években évente 44-
46 kiilfoldi publikacio sziiletett, szamuk 2012-ben 35 alatti.
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A kutatas intenzivebbé tételét nehezitik a magas oktatasi kotelezettségek, az anyagi korlatok miatt kiala-
kuld, nem megfeleléen 6sztonzo jovedelmek. A kar az oktatd-kutatd 1étszamhoz viszonyitva nagyjabol
hasonloan teljesit a publikacios tevékenység terén, mint a Pesti Campus masik két kara. A TAMOP pa-
lyazatok mellett a kar tudomanyos aktivitasat segitette az MTA altal tAmogatott kutatdcsoport, az MTA
Lendiilet programjaban elnyert 6sztondij, illetve az elnyert OTKA palydzatok.

2.3. Gazdalkodas

A Tarsadalomtudomanyi Kar sem tudja kivonni magat a felsdoktatas és ezen beliil a Corvinus Egyetem
nehezed6 finanszirozasi feltételei alol. 2008 és 2011 kozott a kar folyamatosan hiannyal zarta a gazdal-
kodasi évet, 2008 ¢s 2012 kozott a kumulalt belsé adossaga 100 m Ft-rol kozel 370 m Ft-ra emelkedett.
2012-ben sikeriilt — fél6, hogy csak atmenetileg — egyensulyba hozni a kiadasokat és a bevételeket. A
kiegyensulyozott koltségvetés és a szigora haroméves kari konszolidacids program ellenére sem biztatd
az oktatas és a kutatds finanszirozasi helyzete. Mint korabban is jeleztiik, a nyelvoktatds a TK feladata,
viszont sem funkci6jat, sem szakmai jellegét tekintve nem illeszkedik szervesen a karhoz. Erdemes lenne
kiilon megvizsgalni a karhoz rendelt nyelvoktatas raforditasait (jelentds oktatoi 1étszam) €s bevételeit
(szamottevo oktatasi tevékenység a Pesti Campuson), ennek egyenlege feltehetden pozitiv. Ezt jelezheti,
hogy a pénziigyi vetiilet szerint 2010-2011-ben a kar bevétele 96 m Ft, 2012-ben 70 m Ft volt, ami vél-
hetéen a nyelvoktatasbol adodik. Ez arra utal, hogy ha ez a feladat kikeriilne a Tarsadalomtudomanyi
Karrél, akkor a szakmailag megtisztitott oktatasi-kutatasi tevékenység még nehezebb finanszirozasi
helyzetbe keriilne.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

cre

részletesen Osszefoglalta oktatasi, kutatasi és nemzetkozi tevékenységeinek a célrendszerét, azonban — az
egyetem mas kari egységeihez hasonléan — nem rendelkezik 6nallé mindségbiztositasi célrendszerrel,
nincs kiilon dokumentumban lefektetett minéségpolitikaja. Miikodésének alapvetd szabalyait a Tdrsada-
lomtudomanyi Kar Szervezeti és Miikédési Rendje tartalmazza, ami az egyetemi szabalyok figyelembe
vételével késziilt. A mindségbiztositasi szervezete a Mindségiigyi (Koordindcios) Bizottsagbdl, tovabba a
mindsegiigyi koordinatorbol all. A bizottsag véleményez6 és javaslattevo szervezet, amely részt vesz az
Egyetemi Mindségiigyi Koordindacios Bizottsag munkajaban, és annak iranyitasa mellett latja el a kari
mindségiigyi feladatokat. A bizottsagot a nemzetkdzi dékanhelyettes feliigyeli. A jelenlegi mindségbizto-
sitasi és fejlesztési folyamatok keretei kdzott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljara-
soknak az egyetem egészét jellemzoO kisebb-nagyobb hidnyossagai erre a karra is jellemzéek. Korszerii
mindségbiztositisi rendszer hianyaban, hagyomanyos mindségbiztositasi szemlélettel, bizonyos miné-
ségiigyi rendszerelemekkel biztositjak a képzés magas mindségét. Az dnértékelés nem az ESG1 felépité-
se alapjan késziilt, azonban annak ajanlasai megtalalhatok az onértékelés megfeleld fejezeteiben.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A Tarsadalomtudomanyi Kar négy jelentOs €s egymastol eléggé kiillonbozo képzési teriileten oktat harom
képzési szinten: alapképzésben, mesterképzésben és doktori képzésben. A képzések a kari oktatdi gardat,
a tapasztalatokat és a hagyomanyokat figyelembe véve szakmailag aldtdmasztottak és orszagosan elis-
mertek. A képzési programok inditdsat az intézetek kezdeményezik, a kar vezetésének hozzajaruldsa
esetén a karon mikodo Oktatasi Bizottsag véleményezi. Az 01j képzés inditasarol a Kari Tandcs jovaha-
gyasa utan a Szendtus dont. A képzési programok kovetését és rendszeres belso értékelését az intézetek
végzik, az elmult idoszakban tudatos €s kovetkezetes szakmai stratégia mellett bovitették a képzési kina-
latot. A kezdeteknél tartanak az idegen nyelvii képzések kialakitasaban. Ezeknek a szakmai hattere bizto-
sitott, viszont a nemzetkozi piacon még kevésbé bejaratottak, igy gazdasagossagukhoz altalaban még
alacsonyak a hallgatdi 1étszamok. A tapasztalatokat folyamatosan kiértékelik és hasznositjak a tantervfej-
lesztésben.

A hallgatok altalaban elégedettek a kar altal inditott képzésekkel, azok jellegével, a részismereti képzé-

cye g
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format jelolték meg problémasként: nehezen kdvethetd kovetelményrendszerekrdl, bonyolult vizsgaje-
lentkezésrdl és targyhirdetésrol szamoltak be.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszerére a megfelelden kozzétett Tanulmanyi és Vizsga Szabaly-
zat iranyadd. Az egyes tantargyak szamonkérésének modjat a tantargyi adatlapok ,.kovetelményrendszer”
alpontja tartalmazza. A tantargyakhoz tartozé tematikak, amelyekbdl a kdtelezd szakirodalom listdja és a
szamonkérés modja is egyértelmiien kidertiil, idejében elérhetok a hallgatok szamara. A vizsgaidépontok
eloszlasa a vizsgaid6szakban altalaban aranyos, a tanszékek betartjak a kotelezo minimalis vizsgaszamra
és -létszamra vonatkozd eldirdsokat. A vizsgadkon szamon kért tananyag lefedi az 6rdkon elhangzo és a
szakirodalomban megismerhet6 informaciok korét.

A karon foly6 hallgatoi teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatos tevékenység, hasonldan az egye-
tem egészéhez, nem tartalmazza kell6 hangsullyal az ENQA-ESG ajanlast a hallgatoi teljesitmény-
értékelés objektivitasanak a novelésére.

3.4. Az oktatok mindéségének biztositasa

A karon a kordsszetétel, a kvalifikacid megfelel6 és Osszességében kiegyenstlyozott. Szamolni kell
azonban generacio-valtasi / kiesési problémakkal. Az oktatok nagy tobbsége tudomanyos fokozattal ren-
delkezik, az orszagos és az egyetemi atlag feletti mértékben: a kar 66 teljes munkaidében foglalkoztatott
oktatoja €s a 2 kutato, Osszesen tehat 68 f6 82,3%-a mindsitett. 17 egyetemi tanar, 25 egyetemi docens,
19 adjunktus és 5 tanarsegéd oktat ,,féallasban”.

A karon az oktatok teljesitményének a mindsitésére a teljesitményértékelési tablazatot hasznaljak, ezzel a
Foglalkoztatasi Szabdlyzatban meghatarozott paraméterek alapjan mérik az oktatoi teljesitményt. Figye-
lemremélto a terhelések és teljesitmények személyre szabott kovetése, a jol kidolgozott teljesitményérté-
kelés. Ez jol segitheti a vezetés munkajat. Ugyanakkor a jelenlegi gazdasagi helyzetben nincs vagy alig
van méd e folyamatos teljesitményértékelés és a jovedelmek kozotti kapcsolat megteremtésére, ami nyil-
van lerontja a hatékonysagot Az értékelés része a HalVel (az oktatoknak a hallgatok altal torténd véle-
ményezése) felmérések eredménye €s az oktatok publikicios teljesitménye.

Az egyetem egészéhez hasonloan a kar oktatdi mindségbiztositasi rendszere sem tartalmazza kell6 hang-
sullyal azt az ENQA-ESG ajanlast, hogy a gyengén teljesité oktatokat segiteni kellene a mindségi teljesi-
tésiik jobbitasara.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok 0sszességében kivalonak itélik a kari infrastruktarat. Az 0j épiiletben elhelyezett kdnyvtar
kivalo kornyezetet biztosit a hallgatoknak, a konyvtar szakkdnyvallomanya megfeleld, fedi a tantargyak-
hoz kot6do kotelezd irodalom korét. A kar kiemelkedd feltételeket biztosit a sziikséges nyelvvizsgakra
val6 felkésziiléshez és letételéhez. A hallgatok elégedettek a tanulmanyi osztaly munkajaval, a kollégiu-
mi ellatas és testnevelés feltételeivel.

3.6. A kar belso informacios rendszere

A kar kommunikacids-informacios tevékenysége sokiranyt, szinvonalas. Ennek ellenére nem teljesiti az
ENQA-ESG ajanlast, ugyanis mindségiigyi szempontbol a képzési és kutatasi folyamatok mindségszaba-
lyozasara olyan informacios rendszerre van sziikség, amely folyamatosan gyiijti és elemzi a képzési és a
kutatasi folyamatok adatait. Az egyetemi szinten kialakitandd rendszerhez kellene majd a kart csatlakoz-
tatni.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A kar a szokasos modokon tartja a kapcsolatot a kiilvilaggal; kommunikacidja részben elektronikus (hon-
lap, hirlevél), részben pedig személyes kapcsolattartason alapul (pl. nyilt napok, oktatési kiallitasok). Az
egyetemi honlap kari vonatkozasai széleskoriien mutatjak a kar sokiranyt szervezetét és tevékenységeit.
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II1. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

A nagyon logikusan felépiil6 kari struktiraban — négy intézet/négy tudomanyteriilet — tovabbra is
a kutatas szétaprozottsagara utal, hogy az intézeteken beliil 0sszesen 30 nevesitett , kutatokoz-
pont” mikddik. Itt nyilvan erések a tradiciok, de javasolt jobban koncentralni a kutatasi erdket.

Az idegen nyelv oktatas feladata mind jellegében, mind kiterjedésében tulmutat a kari kereteken,
Szervezését, koordinalasat, miikddtetését egyetemi szinten javasolt a jovOben végiggondolni és
megoldani.

Javasoljuk a kar mindségiigyi rendszerének a kiépitését, ehhez megfeleld szervezet 1étrehozasat
¢és a rendszer folyamatos miikddtetését, ésszerlien az egyetemi mindségiigyi rendszer részeként.
Javasoljuk a korszeri szemléletii, a kar értékrendjét és lehetdségeit tiikkr6zo kari mindségpolitika
megfogalmazasat és meghirdetését, szintén az egyetemi mindségpolitikdval dsszhangban. Java-
soljuk kari mindségligyi rendszer modell kidolgozasat az egyetemi minéségiigyi rendszer mo-
delljének részeként. A kari mindségiigyi rendszer modelljének felallitasanal célszerli az alap-
szak-mesterszak-doktori képzés egymasra épiilésének figyelembe vétele, ennek alapjan a doktori
iskolak, valamint a kutatas-fejlesztés mindségiigyi rendszere is részei lehetnek a komplex kari
mindségiigyi rendszernek.

A kari mindségligyi szervezet feladata a kari mindségligyi rendszer mitkddtetése, ebbdl kovetke-
z6en kell meghatdrozni a szervezet felépitését, felelosségét, hataskorét. Célszert, ha a kar min6-
ségiigyi szervezete kozvetleniil a dékanhoz tartozik (jelenleg személyében egybeesik a megbizott
dékan és a nemzetkozi dékanhelyettes), és vilagosan elkiiloniil egyrészrdl a tanacsado, vélemé-
nyez6 bizottsag(ok), masrészrél a dontéshozo €s a rendszer mikodtetését végzd mindségiigyi
szervezet tevékenysége.
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FUGGELEK

A Budapesti Corvinus Egyetem altal folytatott képzések

Elelmiszertudomanyi Kar

képzési teriiletek: agrar, mliszaki
tudomanyteriilet: agrartudomanyok

alapkepzesek (BSc)
biomérnoki (N)
élelmiszermérnok (N, L)
sz0lész-bordsz mérnoki (N)

mesterképzések (MSc)
élelmiszerbiztonsdgi és -mindségi mérnok (N, L)
élelmiszermérnok (N, L)
taplalkozastudomanyi (SE-vel kozos képzés, N, L)

doktori képzés (PhD)
Elelmiszertudomanyi Doktori Iskola (N)

szakiranyu tovabbképzések
agrar- és természettudomanyi szakfordito, élelmiszerbiztonsagi; palinkamester, sz610- és borgazdasagi

Gazdalkodastudomanyi Kar

képzési teriiletek: agrar, gazdasagtudomanyok, informatika, tdirsadalomtudomény
tudoméanyteriiletek: miiszaki, tarsadalomtudomanyok

alapkepzesek (BA)
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérniki (N)
gazdasaginformatikus (N, L)
gazddlkoddsi és menedzsment (N, L)
kereskedelem és marketing (N, L)
nemzetkozi gazddalkodds (N)
péncziigy és szamvitel (N)
turizmus-vendéglatds (N)

mesterképzések (MA)
gazdasaginformatikus (N, E)
logisztikai menedzsment (N)
marketing (N)
MBA (N, L)
péngiigy (N)
regionalis és kornyezeti gazdasdgtan (N)
szamvitel (N, E)
turizmus menedzsment (N)
vallalkozasfejlesztés (N)
vezetés és szervezés Budapest (N, E) Csikszereda (N)
vidékfejlesztési agrarmérnok (N)

doktori képzések (PhD)

Gazdalkodastani Doktori Iskola (N)
Gazdasaginformatika Doktori Iskola (N)

szakiranyu tovabbképzések
agrarkozgazdasagi; allami ingatlangazdalkodasi; beszerzési menedzsment,; energiagazdalkoddasi; érték-
elemzo, ,,gyogyszerész-kozgazdasz”’; HR Business Partner Program; humdanmenedzsment, informatikai
menedzsment, ingatlangazdalkodasi; ,,jogdsz-kézgazdasz”; kornyezeti menedzsment; kézbeszerzési me-
nedzsment, logisztika és ellatasi lanc menedzsment, marketing; ,, mérnék-kézgazdasz, nemzetkozi disztri-
bucio, "orvos-kozgazdasz’; projektmenedzsment; turizmus; vallalkozdsi menedzsment
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Kertészettudomanyi Kar

képzési teriilet: agrar
tudomanyteriilet: agrartudomanyok

alapképzések (BSc)
kertészmérndki Budapest (N,L) Beregszasz (Ukrajna), Nydradszereda (Romania), Zenta (Szerbia) (L)
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki Budapest (N) Zenta (Szerbia) (L)
informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki (N)

mesterképzések (MSc)
mezogazdasdgi biotechnologus (N)
diszkertészeti mérnoki (N)
kertészmérnoki (N, L)
névényorvosi (N)

doktori képzés (PhD)
Kertészettudomanyi Doktori Iskola

szakiranyu tovabbképzések
vidékfejlesztési menedzsment és marketing

‘ Kozgazdasagtudomanyi Kar

képzési teriilet: gazdasagtudomanyok
tudoméanyteriilet: tdrsadalomtudomanyok

alapképzések (BA)
alkalmazott kozgazdasdgtan (N)
emberi erdforrdasok (N, L)
gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés (N)
kozszolgdlati (N)

mesterképzések (MA)
biztositdsi és pénziigyi matematika (N)
gazdasag-matematikai elemzd (N)
kozgazddlkodas és kozpolitika (N, L)
kozgazdasagi elemzo (N)
nemzetkozi gazdasdg és gazddlkoddas (N, E, L)

doktori képzés (PhD)
Altalanos és kvantitativ kozgazdasagtan Doktori Iskola (N)

szakirdnyt tovabbképzések
aktuarius, bankmenedzsment,; egészségiigyi menedzsment, felszamolasi és vagyonfeliigyelet,, nem-
zetkdzi gazdasagi €s lizleti kapcsolatok; személyiigyi emberi erdforras menedzsment,; személyiigyi

Tajépitészeti Kar

képzési teriiletek: agrar, miiszaki, miivészet
tudomanyteriilet: agrartudomanyok

alapképzés (BSc)
tdajrendezo és kertépité mérnoki (N)

mesterképzesek (MSc)
tajépitész meérnoki (N)
tajépitész és kertmiivész (N)
telepiilésmérnoki (N)

doktori képzés (PhD)
Tajépitészeti és Tajokologiai Doktori Iskola (N, L)
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Tarsadalomtudomanyi Kar

képzési teriiletek: gazdasagtudomanyok, pedagogusképzés, tarsadalomtudomany
tudoméanyteriilet: tdrsadalomtudomanyok

alapkepzesek (BA)
kommunikdcio és médiatudomadny (N, L)
nemzetkozi tanulmanyok (N, L)
politologia (N)
szociologia (N)

mesterképzések (MA)
nemzetkozi tanulmanyok (N, L)
kommunikdcio- és médiatudomdny (N, L)
politikatudomdny (N)
szocidlpolitika (N)
szociologia (N, L)
osszehasonlito helyi fejlesztési tanulmdnyok (N)

tanari szakképzettségek (L)
kézgazdasztanar (kereskedelem és marketing), kozgazdasztanar (vallalkozasi ismeretek)

doktori képzések (PhD)
Nemzetkozi Kapcsolatok Doktori Iskola (N)
Politikatudomanyi Doktori Iskola (N)
Szociolégia Doktori Iskola (N)
Tarsadalmi Kommunikacié Doktori Iskola (N)

szakiranyu tovabbképzések

humanszolgalati tandcsado, kézoktatdsi vezeto, tarsadalomtudomanyi és gazdasagi szakfordito és tol-
mdcs, vallalkozas- és gazdasagpszichologiai tandcsado,

pedagogus szakvizsgara felkészitok: kozoktatasi vezetd, e-tanulas szakértd, taniigyigazgatasi szakérto,
teljesitményértékelés és mindségfejlesztés
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A Latogat6 Bizottsag tagjai:
elndk:
Kovacs Arpad PhD egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem, a Koltségvetési Tanacs elnoke

tagok:
Murakézy Laszlé CSc egyetemi docens, Debreceni Egyetem
Székely Csaba DSc egyetemi tanar, Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Veress Gabor DSc professor emeritus, Pannon Egyetem - mindségiigyi szakértd
Kémives Péter Miklos hallgatd, Debreceni Egyetem - HOOK delegalt

A latogatas MAB referense: Négyesi Judit

A latogatas idopontja: 2013. majus 2-3., majus 6.

57



